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RESUMEN

Introduccion: La educacién tecnoldgica enfrenta demandas sociales, econdmicas y productivas diferenciadas, que
requieren respuestas formativas contextualizadas vy liderazgo institucional pertinente. Objetivo: Comprender y comparar
las experiencias rectorales sobre educacion tecnolégica formativa y responsabilidad institucional en una institucién publica
de Boliviay una privada de Ecuador. Materiales y métodos: Se desarrollé un estudio cualitativo, descriptivo-comparativo, no
experimental, transversal y documental. Se analizaron declaraciones rectorales comunicadas en congresos internacionales
e informacidn institucional de ambos casos, mediante analisis tematico y una matriz de correspondencia. La seleccion fue
intencional y considerd la naturaleza institucional, ubicacion territorial y pertinencia de las fuentes para el objeto investigado.
Resultados: Bolivia mostrd una orientacién hacia competencias tecnoldgicas, investigacién aplicada, emprendimiento,
formacién humana, necesidades territoriales y capacidades productivas. Ecuador enfatizd6 competencias profesionales,
desempefio, empleabilidad y oportunidades productivas. La responsabilidad rectoral articuld formacién, contexto
institucional y demandas sociales y econdmicas. Discusidn: Las diferencias coincidieron con estudios que reconocieron
la influencia de condiciones socioecondmicas, laborales y territoriales sobre la educacién técnica. Los hallazgos también
respaldaron la necesidad de integrar innovacién, emprendimiento y competencias con realidades productivas nacionales
especificas. Asimismo, evidenciaron que la pertinencia formativa no podia establecerse mediante criterios homogéneos
entre ambos pafses. Conclusiones: La educacién tecnoldgica formativa adquirié significados diferenciados segin cada
contexto. La responsabilidad rectoral constituyé un elemento articulador para orientar competencias y respuestas
institucionales hacia necesidades sociales, econdmicas, productivas, sociales y territoriales concretas.

Palabras clave: competencias, educacion tecnoldgica, emprendimiento, responsabilidad rectoral, vinculacion territorial

ABSTRACT

Introduction: Technological education faces differentiated social, economic, and productive demands that require
contextualized educational responses and relevantinstitutional leadership. Objective: To understand and compare rectoral
experiences regarding formative technological education and institutional responsibility in a public institution in Bolivia
and a private institution in Ecuador. Materials and methods: A qualitative, descriptive-comparative, non-experimental,
cross-sectional, and documentary study was conducted. Rectoral statements presented at international conferences
and institutional information from both cases were analyzed through thematic analysis and a correspondence matrix.
Purposive selection considered institutional nature, territorial location, and source relevance to the research object.
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Results: Bolivia showed an orientation toward technological competencies, applied research, entrepreneurship, human
development, territorial needs, and productive capacities. Ecuador emphasized professional competencies, performance,
employability, and productive opportunities. Rectoral responsibility articulated educational processes, institutional
context, and social and economic demands. Discussion: The differences were consistent with studies recognizing the
influence of socioeconomic, labor, and territorial conditions on technical education. The findings also supported the
need to integrate innovation, entrepreneurship, and competencies with specific national productive contexts. Likewise,
they demonstrated that educational relevance could not be established through homogeneous criteria across both
countries. Conclusions: Formative technological education acquired differentiated meanings according to each context.
Rectoral responsibility constituted an articulating element for directing competencies and institutional responses toward
concrete social, economic, productive, and territorial needs.

Keywords: competencies, entrepreneurship, formative technological education, rectoral responsibility, territorial
engagement

RESUMO

Introducdo: A educacdo tecnoldgica enfrenta demandas sociais, econdmicas e produtivas diferenciadas, que exigem
respostas formativas contextualizadas e liderancga institucional pertinente. Objetivo: Compreender e comparar as
experiéncias reitorais sobre educagdo tecnoldgica formativa e responsabilidade institucional em uma instituicdo publica
da Bolivia e uma instituicdo privada do Equador. Materiais e métodos: Foi realizado um estudo qualitativo, descritivo-
comparativo, ndo experimental, transversal e documental. Foram analisadas declaragbes reitorais apresentadas em
congressos internacionais e informacgdes institucionais de ambos os casos, mediante andlise tematica e uma matriz de
correspondéncia. A selecao intencional considerou a natureza institucional, a localizacdo territorial e a pertinéncia das
fontes paraoobjetoinvestigado. Resultados: ABoliviaapresentou uma orientagdo voltada paracompeténciastecnoldgicas,
pesquisa aplicada, empreendedorismo, formacdo humana, necessidades territoriais e capacidades produtivas. O Equador
enfatizou competéncias profissionais, desempenho, empregabilidade e oportunidades produtivas. A responsabilidade
reitoral articulou formacgdo, contexto institucional e demandas sociais e econémicas. Discussdo: As diferencas foram
coerentes com estudos que reconheceram a influéncia de condicdes socioeconémicas, laborais e territoriais sobre
a educacdo técnica. Os achados também respaldaram a necessidade de integrar inovacao, empreendedorismo e
competéncias as realidades produtivas especificas de cada pais. Da mesma forma, evidenciaram que a pertinéncia
formativa ndo poderia ser estabelecida mediante critérios homogéneos entre os dois paises. Conclusdes: A educacdo
tecnoldgica formativa adquiriu significados diferenciados segundo cada contexto. A responsabilidade reitoral constituiu
um elemento articulador para orientar competéncias e respostas institucionais as necessidades sociais, econdmicas,
produtivas e territoriais concretas.

Palavras-chave: competéncias, educagdo tecnoldgica formativa, empreendedorismo, responsabilidade reitoral,
vinculagdo territorial

Recibido: 5/4/2026  Aprobado: 16/6/2026
INTRODUCCION

La educacion tecnoldgica enfrenta transformaciones derivadas de cambios productivos, digitales, laborales
y sociales contemporaneos (Fogarty et al.,, 2023; McGrath & Ramsarup, 2024). Estas transformaciones
exigen competencias técnicas, digitales, adaptativas y relacionales vinculadas con contextos laborales
especificos (Jatmoko et al., 2023). La formacién tecnoldgica, por tanto, requiere superar enfoques centrados
exclusivamente en contenidos y certificaciones profesionales (Proafio et al., 2024; Asaduzzaman et al., 2025).
Su pertinencia depende de la capacidad institucional para relacionar conocimiento, practica, innovacioén y
necesidades concretas del entorno (Lewis, 2025).

La relaciéon entre formacion tecnolégica y desarrollo socioecondmico adquiere relevancia ante mercados
laborales caracterizados por incertidumbre, digitalizacidon y transformaciones ocupacionales (Belando et al., 2025;
Avisa, 2025). La empleabilidad requiere integrar conocimientos especializados, competencias transversales,
adaptacién profesional y experiencias proximas al trabajo (Kmiotek et al., 2024; Noguera et al., 2024). El
emprendimiento constituye otra dimension formativa relevante para ampliar las posibilidades de insercion
econdémica y generacién de iniciativas productivas (Morselli, 2024; Kolho, 2024). En consecuencia, los institutos
tecnoldgicos deben interpretar criticamente las necesidades sociales y econdmicas presentes en sus territorios.

Esta exigencia adquiere particular significado en Bolivia, donde la educacién técnica mantiene vinculos
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histéricos con necesidades productivas, laborales y territoriales. La formacion técnica boliviana también
enfrenta desafios relacionados con oportunidades laborales, pertinencia productiva y respuesta institucional
ante transformaciones econdmicas (Alonso et al., 2025). En Ecuador, la educacion técnica y tecnoldgica
enfrenta problemas asociados con pertinencia, calidad institucional, innovacion y articulacion con necesidades
socioecondmicas (Otero, 2023; Pino et al., 2024). Estas diferencias impiden asumir que ambos paises requieren
idénticas respuestas formativas, aunque compartan desafios educativos contemporaneos.

La responsabilidad rectoral adquiere relevancia cuando la maxima autoridad institucional interpreta necesidades
sociales y orienta respuestas formativas contextualizadas (Hungo et al, 2024). La fenomenologia permite
comprender como los lideres educativos experimentan, significan y afrontan responsabilidades dentro de contextos
institucionales concretos (Ghamrawi et al., 2024). Sin embargo, persiste escasa evidencia sobre la experiencia
vivida de rectores tecnoldgicos frente a necesidades nacionales diferenciadas. Esta investigacion aborda ese vacio
mediante la comparacion fenomenoldgica de dos experiencias rectorales institucionalmente contrastantes.

El estudio comprende al Instituto Técnico Superior “Pablo Zarate Willca”, institucidn publica boliviana, y
al Instituto Superior Tecnoldgico Iberoamericano, institucion privada ecuatoriana. El objeto de investigacion
corresponde a las experiencias vividas de sus rectores sobre educacion tecnoldgica formativa y responsabilidad
institucional. La investigacion busca comprender como esas experiencias articulan formacion, competencias,
necesidades sociales, condiciones econdmicas, productividad y desarrollo territorial. La comparacion no
pretende establecer superioridad institucional, sino interpretar respuestas formativas construidas desde
realidades nacionales diferentes.

En este marco, el problema central se formula mediante la siguiente interrogante: ¢ COmo experimentan los
rectores la responsabilidad de conducir una educacién tecnoldgica formativa segin las necesidades sociales
y econdmicas de Bolivia y Ecuador? La investigacidn se justifica porque incorpora la experiencia directiva
como fuente de conocimiento sobre pertinencia educativa y conduccién institucional. Su relevancia radica
en comprender como diferentes contextos nacionales pueden producir significados y respuestas formativas
diferenciadas. El objetivo consiste en comprender y comparar las experiencias vividas de los rectores sobre
educacioén tecnoldgica formativa y responsabilidad rectoral en ambas instituciones.

MATERIALES Y METODOS

Se desarrolld un estudio de enfoque cualitativo, nivel descriptivo-comparativo y disefio no experimental,
transversal y documental, orientado a analizar la educacién tecnolégica formativa desde la responsabilidad
rectoral en dos instituciones de educacion superior tecnoldgica, una publica de Bolivia y otra privada de Ecuador.

El estudio se desarrolld durante 2026 y comprendid el analisis de informacién institucional y declaraciones de
las maximas autoridades académicas comunicadas en congresos internacionales. Los casos correspondieron al
Instituto Técnico Superior “Pablo Zarate Willca”, ubicado en La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, y al Instituto
Superior Tecnoldgico Iberoamericano, ubicado en Manta, Manabi, Ecuador. La seleccion fue intencional y por
criterio, debido a que ambas instituciones presentan caracteristicas pertinentes para establecer una comparacion
contextual entre modelos institucionales de naturaleza publica y privada y, permiten analizar la responsabilidad
rectoral desde realidades sociales, econdmicas y educativas diferenciadas.

La poblacién documental estuvo constituida por el conjunto de contenidos institucionales y declaraciones
rectorales relacionados con la educacion tecnoldgica formativa, responsabilidad institucional, competencias,
formacién integral, investigacién aplicada, emprendimiento, innovacién, vinculacion y necesidades sociales y
econdmicas del entorno. La muestra documental comprendid exclusivamente las fuentes correspondientes a
los dos casos seleccionados, considerando como criterios de inclusién la pertenencia oficial a las instituciones
estudiadas, la referencia explicita a procesos formativos o responsabilidad directiva y la disponibilidad de
informacién suficiente para establecer correspondencias tematicas entre ambos casos. Se excluyeron
documentos administrativos sin relacion con el objeto de estudio, informacion protocolaria, contenidos
repetidos y materiales que no permitieran identificar aportes vinculados con las categorias analiticas.

La unidad de anadlisis estuvo constituida por las declaraciones, argumentos y orientaciones institucionales
relacionadas con el sentido de la educacion tecnoldgicay la responsabilidad de su conduccion. El analisis conceptual
se estructurd en torno a dos categorias centrales: educacion tecnoldgica formativa y responsabilidad rectoral.

La primera fue examinada mediante las dimensiones formacion tecnoldgica, formacién integral, aplicacion
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del conocimiento, emprendimiento, innovacion y relaciéon con el entorno, considerando como indicadores
cualitativos la presencia de competencias profesionales, investigacion aplicada, desarrollohumano, capacidades
productivas, iniciativas emprendedoras, innovacion tecnoldgica y vinculacion contextual.

La segunda categoria comprendié las dimensiones conduccidén institucional, pertinencia formativa,
responsabilidad social, vinculacién territorial y respuesta a necesidades sociales y econdmicas, cuyos
indicadores correspondieron a las orientaciones declaradas respecto de la toma de decisiones formativas,
articulacion institucional, atencién de demandas territoriales, relacién con sectores productivos y contribucion
al desarrollo social. Estas categorias fueron utilizadas como estructura analitica comun, sin asumir que sus
manifestaciones debian presentar idéntico significado en Bolivia y Ecuador.

La recoleccién de informacién se efectud mediante anadlisis documental y analisis de contenido tematico
de las declaraciones rectorales y fuentes institucionales seleccionadas. Se empled una matriz de analisis
documental disefiada especificamente para registrar la fuente, contexto institucional, unidad de significado,
categoria, dimensién, orientacién interpretativa y correspondencia comparativa entre los casos. La validez del
procedimiento se sustentd mediante triangulacion de fuentes, contrastando las declaraciones rectorales con
informacion institucional oficial disponible y aplicando las mismas categorias analiticas a ambos casos.

La consistencia interpretativa se fortalecié mediante revision sistematica de las unidades de significado vy
su correspondencia con las categorias previamente definidas. Debido a la naturaleza cualitativa del estudio,
no se emplearon instrumentos psicométricos, pruebas de normalidad ni estadistica inferencial, dado que el
proposito fue describir e interpretar comparativamente contenidos institucionales y experiencias directivas,
no estimar parametros poblacionales. El andlisis comparativo se desarrollé mediante una matriz de
correspondencia tematica que permitio identificar convergencias, divergencias y especificidades contextuales
entre las instituciones estudiadas. Se considerd convergencia cuando una categoria presentd orientacion
semejante en ambos casos; divergencia cuando una misma dimensién adquirio significados diferenciados; vy
especificidad contextual cuando determinada orientacion se relaciond particularmente con las condiciones
institucionales, territoriales, sociales o econdémicas de Bolivia o Ecuador. La informacién fue organizada
en tablas comparativas para caracterizar las instituciones, identificar los componentes de la educacién
tecnoldgica formativa, establecer su relacién con las necesidades del contexto y examinar la orientacién del
emprendimiento y la innovacion. La interpretacion se efectud considerando que las diferencias entre una
institucion publica boliviana y una institucion privada ecuatoriana constituyen condiciones contextuales del
fendmeno y no criterios para establecer superioridad institucional.

Enelplanoético, serespetd laintegridad de las fuentes documentalesy el sentido original de las declaraciones
analizadas, evitando modificaciones que alteraran su significado. La informaciéon utilizada correspondio
a contenidos comunicados publicamente en espacios académicos o disponibles institucionalmente, por lo
gue no se incorporaron datos personales sensibles ni informacién ajena al propdsito cientifico del estudio.
Las interpretaciones fueron realizadas exclusivamente con fines académicos y comparativos, preservando la
identidad institucional de los casos en el andlisis cuando ello resulté necesario y evitando juicios de valor
sobre la gestidon de las autoridades participantes. Al tratarse de un estudio documental basado en informacion
publica, no se realizaron procedimientos de intervencion sobre personas ni se recopilaron datos personales
mediante instrumentos aplicados directamente a participantes.

RESULTADOS

La Tabla 1 caracteriza los dos casos institucionales considerados en el estudio y evidencia una diferencia
estructural, segln su naturaleza organizativa: una institucién publica en Bolivia y otra privada en Ecuador. Ambas
pertenecen al dmbito de la educacion tecnoldgica superior, aunque desarrollan su actividad en contextos sociales,
econémicos v territoriales diferentes. Esta condicion resulta relevante para comprender la responsabilidad
rectoral sin establecer equivalencias artificiales entre ambas realidades nacionales. El caso boliviano incorpora
competencias tecnoldgicas, investigacion aplicada, emprendimiento y formacion humana como referentes
institucionales. El caso ecuatoriano representa una experiencia particular de gestion tecnolégica. Estos elementos
constituyen el contexto para interpretar posteriormente las experiencias rectorales.

Tabla 1. Caracterizacién comparativa de las instituciones participantes.

| Elemento de comparacion | Bolivia | Ecuador |
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Institucién Instituto Técnico Superior “Pablo Zarate Willca” Instituto Superior Tecnoldgico Iberoamericano
Naturaleza institucional Publica Privada

Pais Estado Plurinacional de Bolivia Ecuador

Autoridad participante Rector Rectora

Contexto territorial La Paz Manta, Manabi

Educacion tecnoldgica

Formacion técnica y tecnoldgica

Formacion técnica y tecnoldgica

Orientacion institucional declarada

Competencias tecnologicas, investigacion

aplicada, emprendimiento y formacion humana

Formacion profesional, competencias y

vinculacién con el entorno

Responsabilidad institucional

Conduccién de la formacién tecnoldgica

vinculada con el territorio

Conduccioén de la formacién tecnoldgica desde

una institucion particular

Fenémeno estudiado

Experiencia vivida de la responsabilidad rectoral

Experiencia vivida de la responsabilidad rectoral

Perspectiva analitica

Contexto publico boliviano

Contexto privado ecuatoriano

La Tabla 2 evidencia que la educacién tecnoldgica formativa presenta componentes convergentes, aunque
adquiere matices asociados con las caracteristicas institucionales y contextuales de cada caso. En Bolivia,
la formacién integra competencias tecnoldgicas, investigacion aplicada, emprendimiento y dimensién
humana, configurando una orientacion vinculada con capacidades productivas y sociales. En Ecuador, la
formacidén enfatiza competencias profesionales y su relacién con el desempefio y las necesidades del contexto
institucional. Estas diferencias permiten reconocer que la responsabilidad rectoral no opera mediante una
concepcion uniforme de formacion tecnoldgica. Por el contrario, adquiere significado segun las condiciones
institucionales, territoriales y socioecondmicas donde cada rector desarrolla su funcién directiva.

Tabla 2. Componentes declarados de la educacién tecnolégica formativa desde la responsabilidad institucional.

Componente Bolivia Ecuador

Formacion tecnoldgica Desarrollo de competencias tecnoldgicas Formacion de competencias profesionales

Formacion integral Formacion humana Desarrollo profesional

Aplicacion del conocimiento Investigacion aplicada Vinculacién entre formacion y desempefio profesional

Emprendimiento Promocion de iniciativas emprendedoras Orientacién hacia oportunidades profesionales y

productivas

Relacion con el entorno Atencion de necesidades territoriales Vinculacion con necesidades del contexto

Responsabilidad institucional Conduccién publica de la formacién tecnoldgica | Conduccion privada de la formacion tecnoldgica

Sentido formativo Preparacion tecnoldgica con dimension Preparacion profesional vinculada con desempefio y

humanay productiva contexto

La Tabla 3 muestra que la educacién tecnoldgica formativa adquiere orientaciones diferenciadas segun las
necesidades sociales y econémicas de cada contexto. En Bolivia, la formacidn se vincula principalmente con
demandas territoriales, capacidades productivas y posibilidades de emprendimiento, otorgando relevancia a la
relacion entre institucion y comunidad. En Ecuador, la orientacion se relaciona con necesidades profesionales,
empleabilidad y oportunidades de desempefio productivo.

Tabla 3. Orientacién de la educacién tecnoldgica frente a las necesidades del contexto.

Aspecto Bolivia Ecuador

Necesidad social

Formacion vinculada con demandas territoriales y

comunitarias

Formacion vinculada con demandas profesionales y

sociales

Necesidad econdmica

Fortalecimiento de capacidades productivas y

emprendimiento

Empleabilidad, desempefio profesional y

oportunidades productivas

Relacion con el territorio

Atencion de condiciones y potencialidades locales

Respuesta a condiciones del entorno institucional y

productivo

Formacion para el trabajo

Competencias aplicables a actividades productivas

Competencias orientadas al desempefio profesional

Proyeccion del estudiante

Insercién productiva y emprendimiento

Insercion laboral y desarrollo profesional

Papel rectoral

Orientar la formacion hacia necesidades territoriales

Orientar la formacion hacia necesidades contextuales

La Tabla 4 evidencia que el emprendimiento y la innovacion adquieren significados diferenciados dentro de la
educacion tecnoldgica formativa de ambos casos. En Bolivia, ambos componentes se articulan principalmente
con capacidades productivas, necesidades territoriales y generacién de iniciativas vinculadas con el
entorno. En Ecuador, adquieren una orientacion relacionada con el desarrollo profesional, la empleabilidad
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y las oportunidades econdmicas. Esta diferencia refleja la influencia de los contextos institucionales vy
socioecondmicos sobre la finalidad atribuida a la formacién tecnolégica. En ambos casos, la responsabilidad
rectoral se expresa mediante la orientacion de capacidades que permitan superar una formacién técnica y
favorecer respuestas aplicables ante las condiciones concretas de cada sociedad.

Tabla 4. Orientacién del emprendimiento y la innovacién en la formacion tecnoldgica.

Aspecto Bolivia Ecuador

Emprendimiento | Se concibe como componente de la formacion tecnolégica | Se relaciona con la formacion profesional y la generacién de

y como posibilidad para fortalecer capacidades oportunidades para el desarrollo de iniciativas econémicas y
productivas y generar iniciativas propias. profesionales.
Innovacion Se vincula con la aplicacién del conocimiento tecnolégico | Se orienta hacia la aplicacion de competencias y conocimientos

para responder a necesidades productivas y territoriales. | para responder a demandas profesionales y productivas.

Formacion parala | Favorece capacidades para actuar sobre necesidades del Favorece capacidades para ampliar oportunidades
autonomia entorno y desarrollar alternativas productivas. profesionales y desarrollar iniciativas propias.
Relacién con el Emprendimiento e innovacién se articulan con Emprendimiento e innovacion se relacionan con empleabilidad,
desarrollo necesidades territoriales y productivas. desempefio profesional y oportunidades econdmicas.
Responsabilidad Orientar la formacion hacia capacidades que permitan Orientar la formacion hacia competencias que favorezcan el
rectoral responder a necesidades productivas y sociales del desarrollo profesional y la respuesta al entorno econémico.

territorio.

DISCUSION

Los resultados mostraron que la educacion tecnoldgica formativa adquirié significados diferenciados seguin
la naturaleza institucional y las condiciones contextuales de los casos analizados. La institucién publica boliviana
presentd una orientacion asociada con competencias tecnoldgicas, investigacion aplicada, emprendimiento
y formacién humana, mientras la institucion privada ecuatoriana enfatizé competencias profesionales,
desempefio y vinculacion contextual. Esta diferenciacién fue coherente con Alonso et al. (2025), quienes
evidenciaron que la educacion técnica boliviana estuvo histéricamente condicionada por las necesidades
de especializacion laboral y por las posibilidades de desarrollo productivo del pais. En contraste, Proafio
et al. (2024) sostuvieron que el curriculo técnico y tecnoldgico centrado en competencias debia integrar
conocimientos y habilidades practicas para responder a escenarios laborales reales y contribuir al desarrollo
econdémico y social.

La diferenciaidentificada entre Boliviay Ecuador no deberia interpretarse como una oposicion entre modelos
formativos, sino como una expresion de pertinencias educativas construidas desde contextos diferentes.
Los resultados mostraron que Bolivia otorgd mayor centralidad interpretativa al territorio, la produccion
y la dimensién comunitaria, mientras Ecuador presentd una orientacién mas relacionada con desempefio
profesional, empleabilidad y oportunidades productivas. Esta interpretacion coincidié con Avisa (2025), quien
planted que la educacion y formaciéon profesional se encontraba inserta en transiciones condicionadas por
estructuras econdmicas y sociales especificas, particularmente cuando se consideraban las realidades del Sur
Global. Asimismo, Fogarty et al. (2023) sefialaron que la educacién vocacional debia comprenderse dentro de
condiciones politicas y socioecondmicas concretas, lo que respaldd la necesidad de evitar modelos formativos
universalizados. Esta coincidencia sugirio que la pertinencia de la educacion tecnoldgica dependié menos de la
reproduccién de un modelo Unico que de su capacidad para responder a las condiciones donde se desarrollo.

La orientacién territorial identificada en el caso boliviano adquirié especial relevancia porque vinculd la
formacioén tecnoldgica con necesidades productivas y comunitarias. Este hallazgo resultd particularmente
significativo frente a la evidencia histérica presentada por Alonso et al. (2025), quienes mostraron que la
insuficiente correspondencia entre educacion técnica y necesidades de trabajo especializado constituyd una
limitacion para el desarrollo econdmico boliviano. Desde esta perspectiva, la orientacion declarada en el
caso boliviano pudo interpretarse como una respuesta contemporanea a una tension histérica: la educacion
técnica necesitd mantener correspondencia con las estructuras productivas para alcanzar relevancia social.
Sin embargo, el resultado también sugirid que dicha correspondencia no debia limitarse al empleo, porque la
formacién identificada incorpord emprendimiento, investigacion aplicada y dimensién humana.

La orientacion ecuatoriana hacia competencias profesionales, desempefio y empleabilidad también
encontrd respaldo en la literatura reciente. Proafio et al. (2024) identificaron que el disefio curricular
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basado en competencias y habilidades practicas favorecia la preparacion de profesionales técnicos capaces
de desenvolverse en escenarios reales y responder a transformaciones del mercado laboral. De manera
complementaria, Kmiotek et al. (2024) analizaron las competencias requeridas en el mercado laboral de
graduados y mostraron la importancia de articular las capacidades desarrolladas durante la formacion con las
exigencias profesionales. En consecuencia, el énfasis ecuatoriano identificado no deberia entenderse como
una reduccion de la formacion a la empleabilidad, sino como una orientacién hacia la capacidad de desempefio
profesional en condiciones concretas.

El papel atribuido al emprendimiento constituyod otro elemento relevante de convergencia y diferenciacion.
En Bolivia, el emprendimiento aparecié articulado con capacidades productivas, territorio y generacion de
iniciativas propias, mientras Ecuador lo vinculd con oportunidades profesionales y econdmicas. Esta diferencia
fue consistente con Kolho (2024), quien planted que la formacién profesional requeria desarrollar capacidades
emprendedoras mediante una concepcion pedagdégica especificay no mediante lasimpleincorporacién nominal
del emprendimiento al curriculo. De forma complementaria, Morselli (2024) mostré que la competencia
emprendedora en educacién vocacional planteaba dificultades de evaluacion y conceptualizacidon, debido a
la diversidad de significados asociados con el emprendimiento. Por tanto, los resultados sugirieron que la
responsabilidad rectoral no consistid solamente en promover emprendimiento, sino en definir qué significado
adquirio dentro de cada realidad institucional.

La innovacién presentd una implicacion adicional porque amplié el sentido de la educacion tecnoldgica mas
alla de la preparacion para ocupar puestos laborales existentes. Lewis (2025) argumentd que los técnicos y los
proveedores de educacién y formacién profesional desempefiaron un papel relevante dentro de los sistemas
de innovacion, cuestionando la limitada consideracion que tradicionalmente recibio este componente en los
estudios sobre innovacion. En los casos analizados, la innovacion se vinculd con la aplicacion del conocimiento
tecnoldgicoyconlageneracion derespuestas frente alentorno, aunque con énfasis diferentes. Esta coincidencia
permitio interpretar que la educacion tecnoldgica pudo constituirse no solo en mecanismo de adaptacion al
mercado laboral, sino también en infraestructura humana para la innovacion productiva.

Laresponsabilidadrectoralemergiécomounacategoriatransversalporque conectélasdiferentesdimensiones
identificadas en las tablas. El rector o la rectora no aparecid Unicamente como autoridad administrativa, sino
como figura responsable de orientar el sentido institucional de la formacidn. Esta interpretacion coincidid
con Ghamrawi et al. (2024), quienes, desde una investigacion fenomenoldgica sobre liderazgo en educacién
superior, identificaron que el liderazgo académico podia favorecer procesos de transformacion profesional y
organizacional. Sin embargo, el presente estudio amplié esa perspectiva al situar la responsabilidad directiva
frente a necesidades territoriales, productivas y profesionales, lo que permitié comprender el liderazgo rectoral
como una funcidon de mediacidn entre institucion, formacién y sociedad.

La comparacion también permitio establecer una diferencia critica respecto de concepciones homogéneas
de educacion tecnoldgica. Asaduzzaman et al. (2025) cuestionaron precisamente los enfoques universalistas
que separaron artificialmente educacién vocacional y educacién académica, sefialando la desconexion entre
produccion de conocimiento, trabajo y realidades del Norte y Sur Global. Los resultados obtenidos reforzaron
esta critica al mostrar que Boliviay Ecuador no podian ser interpretados mediante una Unica finalidad formativa.
La pertinencia institucional dependié de la capacidad de reconocer las condiciones propias del territorio, las
oportunidades econdmicas, las demandas sociales y las caracteristicas del sistema educativo correspondiente.

Desde una perspectivacritica, los hallazgos también sugirieron que laresponsabilidad rectoral deberia superar
una concepcidn centrada exclusivamente en la administracion de recursos y procesos académicos. McGrath &
Ramsarup (2024) plantearon la necesidad de orientar la formacion vocacional y el desarrollo de competencias
hacia futuros sostenibles, reconociendo que estos procesos se encontraban vinculados con transformaciones
sociales, econdémicas y ambientales. En correspondencia con ello, los resultados mostraron que la conduccion
de instituciones tecnoldgicas adquirid mayor relevancia cuando logré articular competencias, necesidades
territoriales, produccién, emprendimiento e innovacion. La principal implicacién practica consistié, por tanto,
en reconocer que las decisiones rectorales deberian partir de diagndsticos contextuales y traducirse en
orientaciones curriculares pertinentes.

En conjunto, los resultados permitieron sostener que la educacién tecnolégica formativa no constituyé
una categoria educativa uniforme entre Bolivia y Ecuador, sino una construccion institucional condicionada
por las caracteristicas sociales, econdmicas y organizativas de cada contexto. La principal contribucion del
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estudio consistid en desplazar la discusiéon desde la pregunta sobre qué modelo tecnologico deberia aplicarse
hacia una cuestion mas pertinente: como la maxima autoridad institucional interpreta las necesidades de su
sociedady las convierte en orientacidn formativa. Esta perspectiva permitié comprender que la responsabilidad
rectoral adquirio contenido educativo cuando articuld territorio, competencias, produccién, emprendimiento
e innovacion. En consecuencia, el estudio aportd una lectura comparativa que situd la pertinencia contextual
como principio para fortalecer la educacion tecnoldgica en realidades nacionales diferenciadas.

El estudio se limitd al andlisis comparativo de dos instituciones tecnoldgicas y de las declaraciones rectorales
disponibles en fuentes institucionales y congresos. Esta delimitacién impidid generalizar los hallazgos hacia
los sistemas nacionales de educacién tecnoldgica. Sin embargo, permitié profundizar comparativamente en
significados, orientaciones y responsabilidades directivas contextualizadas.

CONCLUSIONES

El estudio permitié analizar cémo la responsabilidad rectoral orientd la educacién tecnoldgica formativa en
una institucion publica de Bolivia y otra privada de Ecuador, evidenciando diferencias determinadas por sus
contextos institucionales, sociales y econdmicos. En Bolivia, la orientacion formativa integré competencias
tecnoldgicas, investigacién aplicada, emprendimiento y formacién humana, con mayor vinculacion territorial,
productiva y comunitaria. En Ecuador, la formacién enfatizd competencias profesionales, desempefio,
empleabilidad y oportunidades productivas, vinculadas con las necesidades del entorno institucional.
Los resultados demostraron que la responsabilidad rectoral adquirid significado mediante la capacidad de
articular formacion, necesidades sociales, condiciones econdmicas y perspectivas de desarrollo. Asimismo,
el emprendimiento y la innovacion trascendieron la preparacion técnica, al constituirse en componentes
para generar respuestas aplicables frente a las particularidades de cada contexto. Por tanto, la educacién
tecnoldgica formativa requirié orientaciones diferenciadas, donde el liderazgo rectoral actué como elemento
articulador entre las capacidades institucionales y las demandas concretas de la sociedad.
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