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RESUMEN

Introduccion: La educacion inclusiva en Cuba, en el marco del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion, exige una transformacion de la practica docente para atender la diversidad. Sin embargo, persiste una brecha
entre los principios inclusivos y la preparacion real de los docentes de Secundaria Bdsica para atender a estudiantes
con trastornos de la conducta. Materiales y métodos: Se desarrollé un estudio cualitativo en San Miguel del Padron,
La Habana (octubre 2023-diciembre 2024), con una muestra intencional de 62 docentes, 17 estudiantes, 18 familias y
15 agentes comunitarios. Se emplearon métodos tedricos (histdérico-logico, analisis-sintesis, modelacién) y empiricos
(encuestas, entrevistas, observacién, analisis documental), procesados mediante triangulacion y estadistica descriptiva.
La propuesta fue validada por 26 expertos (coeficiente de competencia >0,8) mediante método Delphi. Resultados: El
diagndstico reveld insuficiencias en el 87% de los docentes en preparacion tedrico-practica; 73,3% desconocia el marco
legal; 75,8% mostré actitudes excluyentes; 66,6% presentd escasa articulacion escuela-familia-comunidad. Se diseiid
una estrategia pedagdgica estructurada en cuatro etapas (diagndstico, organizacion, ejecucion, control-evaluacién) e
implementada mediante 16 actividades (talleres, reuniones metodoldgicas, clases demostrativas, escuelas de familia).
Tras la intervencién, el dominio tedrico-conceptual alcanzé nivel alto en 94,4% de los docentes; la articulacién con
familia y comunidad en 90,7%; la comunicacidn asertiva en 83,4%. La validacion por expertos evalud la estrategia como
"muy adecuada" en coherencia, originalidad, utilidad y aplicabilidad. Discusién: Los hallazgos coinciden con estudios
gue sefalan la necesidad de formacién docente situada y colaborativa para superar visiones excluyentes, y destacan
la importancia de la articulacién escuela-familia-comunidad como pilar de la inclusion. Conclusiones: La estrategia
pedagdgica constituye una herramienta viable para transformar la practica educativa hacia una atencién inclusiva de
calidad, requiriendo su generalizacion en la formacién docente y la actualizacién del marco legal.

Palabras clave: formacién docente, trastornos de la conducta, inclusion educativa, estrategia metodoldgica, Secundaria
Basica, Cuba.

ABSTRACT

Introduction: Inclusive education in Cuba, within the framework of the Third Improvement of the National Education

System, requires a transformation of teaching practices to address diversity. However, a gap persists between inclusive
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principles and the actual preparation of junior high school teachers to support students with behavioral disorders.
Materials and methods: A qualitative study was conducted in San Miguel del Padrén, Havana (October 2023—December
2024), with a purposive sample of 62 teachers, 17 students, 18 families, and 15 community agents. Theoretical methods
(historical-logical, analysis-synthesis, modeling) and empirical methods (surveys, interviews, observation, document
analysis) were used, processed through triangulation and descriptive statistics. The proposal was validated by 26 experts
(competence coefficient >0.8) using the Delphi method. Results: The diagnostic assessment revealed deficiencies
in theoretical and practical preparation in 87% of teachers; 73.3% were unfamiliar with the legal framework; 75.8%
displayed exclusionary attitudes; and 66.6% showed poor school-family-community engagement. A pedagogical strategy
was designed, structured in four stages (diagnosis, organization, implementation, and monitoring/evaluation), and
implemented through 16 activities (workshops, methodological meetings, demonstration classes, and family school
sessions). Following the intervention, theoretical and conceptual mastery reached a high level in 94.4% of teachers;
engagement with families and the community in 90.7%; and assertive communication in 83.4%. Expert validation
assessed the strategy as "highly appropriate" in terms of coherence, originality, usefulness, and applicability. Discussion:
The findings align with studies that highlight the need for situated and collaborative teacher training to overcome
exclusionary perspectives, and underscore the importance of school-family-community partnerships as a cornerstone
of inclusion. Conclusions: This pedagogical strategy is a viable tool for transforming educational practice toward high-
quality inclusive education, requiring its widespread adoption in teacher training and an update to the legal framework.
Keywords: teacher training, behavioral disorders, educational inclusion, methodological strategy, Basic Secondary
Education, Cuba.

RESUMO

Introdugdo: A educagdo inclusiva em Cuba, no d&mbito da Terceira Melhoria do Sistema Nacional de Educacgdo, exige
uma transformacdo das praticas pedagdgicas para abordar a diversidade. No entanto, persiste uma lacuna entre os
principios da inclusdo e a formacdo efetiva dos professores do ensino fundamental Il para o atendimento de alunos com
transtornos comportamentais. Materiais e métodos: Foi realizado um estudo qualitativo em San Miguel del Padrdn,
Havana (outubro de 2023 a dezembro de 2024), com uma amostra intencional de 62 professores, 17 alunos, 18 familias
e 15 agentes comunitarios. Foram utilizados métodos tedricos (historico-légico, analise-sintese, modelagem) e empiricos
(questiondrios, entrevistas, observagdo, analise documental), processados por meio de triangulagdo e estatistica
descritiva. A proposta foi validada por 26 especialistas (coeficiente de competéncia >0,8) utilizando o método Delphi.
Resultados: A avaliagdao diagndstica revelou deficiéncias na formacgdo tedrica e pratica em 87% dos professores; 73,3%
desconheciam o marco legal; 75,8% apresentaram atitudes excludentes e 66,6% demonstraram baixo engajamento entre
escola, familia e comunidade. Uma estratégia pedagogica foi elaborada, estruturada em quatro etapas (diagndstico,
organizacdo, implementacdo e monitoramento/avaliacdo) e implementada por meio de 16 atividades (oficinas, reunides
metodoldgicas, aulas demonstrativas e sessdes escola-familia). Apds a intervencgdo, o dominio tedrico e conceitual atingiu
um alto nivel em 94,4% dos professores; o engajamento com as familias e a comunidade em 90,7%; e a comunicagdo
assertiva em 83,4%. A validagdo por especialistas avaliou a estratégia como "altamente apropriada" em termos de
coeréncia, originalidade, utilidade e aplicabilidade. Discussdo: Os resultados estdo em consonancia com estudos que
destacam a necessidade de uma formacdo docente contextualizada e colaborativa para superar perspectivas excludentes
e ressaltam a importancia das parcerias escola-familia-comunidade como pilar da inclusdo. Conclusdes: Esta estratégia
pedagdgica é uma ferramenta vidvel para transformar a pratica educacional rumo a uma educacgdo inclusiva de alta
gualidade, exigindo sua ampla adogdo na formacdo docente e uma atualizacdo do marco legal.

Palavras-chave: formacao de professores, transtornos comportamentais, inclusdo educacional, estratégia metodoldgica,
Ensino Fundamental e Médio, Cuba.

Recibido: 5/2/2026  Aprobado: 28/3/2026
INTRODUCCION

La educacion inclusiva se ha consolidado como un pilar fundamental en los sistemas educativos
contemporaneos, trascendiendo la mera integracion fisica para promover la participacion, el aprendizaje vy el
desarrollo pleno de todos los estudiantes (UNESCO, 2022). En Cuba, este paradigma se articula con el proceso
del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, el cual impulsa un modelo educativo que
prioriza la atencién a la diversidad y la equidad en el contexto escolar regular (Martin Ruiz, A., 2023). Este
marco exige una transformacion profunda de la practica docente, particularmente en el nivel de Secundaria
Basica, donde la atencién a la diversidad del estudiantado, incluidos aquellos con trastornos de la conducta,
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presenta desafios pedagodgicos complejos y persistentes.

A pesar de los avances normativos y tedricos, investigaciones recientes evidencian una brecha significativa
entrelos principios de lainclusiony su materializacion efectiva enlas aulas. Estudios como el de Garcia-Huidobro
y Cornejo (2022) sefialan que, aun con politicas claras, la formacion docente a menudo resulta insuficiente
para dotar al profesorado de las estrategias practicas necesarias para gestionar la diversidad conductual
y emocional. Esta preparacién inadecuada se manifiesta en dificultades para el disefio de adaptaciones
curriculares pertinentes, el manejo de climas de aula positivos y la construccion de una comunicacién asertiva
y empatica, elementos criticos para la inclusion real (Gonzalez et al., 2025).

En el contexto especifico cubano, esta problematica se agudiza por la necesidad de una articulacion mas
solida entre la escuela, la familia y la comunidad, asi como por la persistencia de un marco legal que requiere
actualizacion para alinearse plenamente con el enfoque inclusivo actual (Centurion et al., 2025). La falta de
recursos didacticos especificos y de estrategias metodoldgicas contextualizadas para la preparacion continua
del docente en servicio constituye otra barrera identificada (Borges, 2023). Por tanto, se hace imperativo
no solo diagnosticar estas carencias, sino también disefiar y validar propuestas pedagdgicas concretas que
cierren esta brecha entre el discurso inclusivo y la accién en el aula.

El presente articulo se centra en este vacio, partiendo de la premisa de que la calidad de la inclusion educativa
estd directamente vinculada a la preparacion especifica y contextualizada de los docentes. En consecuencia,
se propone como objetivo general disefiar una estrategia pedagdgica para la preparacion de los docentes de
Secundaria Bésica cubanaenlaatencién educativaa estudiantes contrastornos de laconducta, en correspondencia
con las exigencias del Tercer Perfeccionamiento. La estrategia busca trascender el enfoque tedrico abstracto para
ofrecer un sistema de acciones practicas, colaborativas y situadas que fortalezcan las competencias profesionales
del docente y promuevan una inclusion real y transformadora en el contexto escolar.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld bajo un disefio cualitativo, seleccionado por su pertinencia para explorar
en profundidad las percepciones, practicas y experiencias de los actores educativos en su contexto natural,
en consonancia con los postulados contemporaneos sobre investigacion educativa basada en la practica
(Hernandez et al., 2024). Como método general se asumié el enfoque dialéctico-materialista, que permitid
analizar las contradicciones inherentes a la preparacion docente para la inclusion y proyectar una solucion
transformadora contextualizada en la realidad del nivel Secundaria Basica.

El estudio se realizé en el municipio San Miguel del Padrén, La Habana, durante el periodo comprendido
entre octubre de 2023 y diciembre de 2024. El escenario principal fue el Centro Especializado en Servicios
Educacionales (CESE) "Victoria de Enero" y se extendid a 10 de las 11 secundarias basicas del territorio que
atienden a estudiantes derivados de dicho centro. La muestra se selecciond de manera intencional, con el
proposito de acceder a informantes clave con experiencia directa en la problematica. Esta quedd conformada
por 62 docentes (46.6% de una poblacion de 133, incluyendo profesores de aula, guias de grado, especialistas
y directivos), 17 estudiantes con trastornos de la conducta (TC) considerados de mayor complejidad, 18
familiares o representantes legales y 15 agentes educativos comunitarios (delegados, trabajadores sociales,
representantes de organizaciones de masas y de los sectores de cultura y deporte).

Para la recoleccidon de datos se empled la triangulacion metodoldgica, combinando métodos tedricos y
empiricos. Los métodos tedricos historico-logico, analisis-sintesis, induccién-deduccion y modelacion que
permitieron el analisis critico de la literatura y la construccién del marco tedrico de la estrategia. Los métodos
empiricos incluyeron el analisis documental de normativas (Decreto-Ley 64/82, Resoluciéon Ministerial
200/2014), planes de estudio, expedientes psicopedagdgicos y actas de consejos técnicos; encuestas aplicadas
a 62 docentes, 18 familias y 15 agentes comunitarios para diagnosticar conocimientos y actitudes; entrevistas
semiestructuradas con 17 estudiantes con trastornos de la conducta (TC) para profundizar en su percepcion; y
observacion no participante de 15 sesiones de Consejos Técnicos y de la practica docente en el aula, utilizando
guias con indicadores predefinidos. Para el procesamiento de los datos se empled el analisis porcentual.
Finalmente, se aplicd el criterio de expertos mediante el Método Delphi, consultando a 26 especialistas con
alto coeficiente de competencia (K>0.8) para validar la pertinencia y aplicabilidad de |a estrategia, una practica
que asegura la validez de contenido en el disefio de intervenciones educativas (Founes-Méndez et al., 2023).
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El andlisis de los datos cualitativos (transcripciones, notas de campo) se realizd mediante categorizacion y
triangulacion para identificar regularidades. Los datos cuantitativos se procesaron con estadistica descriptiva
(frecuencias y porcentajes).

Diseno y fundamentacidn de la estrategia pedagdgica

La estrategia pedagogica, se operacionalizé mediante 16 actividades desarrolladas entre octubre de 2023y
diciembre de 2024. Tiene como objetivo general perfeccionar el proceso de atencion educativa a educandos
con trastornos de la conducta, facilitando su adaptacién en el entorno educativo y social, en correspondencia
con las exigencias del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién cubano. Se sustenta en
fundamentos filoséficos (concepcidon marxista-leninista y dialéctico-materialista), socioldgicos (la educacion
como fenédmeno social integrado a la familia y comunidad), psicologicos (enfoque histérico-cultural de
Vygotsky), pedagdgicos (unidad entre educacién e instruccién) y juridico-legales (normativas cubanas como el
Decreto Ley 64/82 vy la Constitucidn de la Republica).

Esta estrategia se guia por principios como la formacién permanente del docente, la unidad de lo afectivoy lo
cognitivo, el equilibrio entre lo colectivo y lo individual, y la integracion teoria-practica. Entre sus caracteristicas
destacan su flexibilidad, contextualizacion, caracter participativo, enfoque humanista e inclusivo, asi como su
naturaleza interdisciplinaria y sostenible. Esta estructurada en cuatro etapas (sensibilizacion y diagndstico,
organizacién y elaboracion, ejecucién, y control y evaluacién) que articulan diversas formas de trabajo
metodoldgico talleres, reuniones, clases demostrativas, escuelas de familia para preparar a los docentes de
Secundaria Basica en la atencién integral a estos educandos, con la participacién activa de la familia y la
comunidad.

ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA BASICA EN LA ATENCION
EDUCATIVA A EDUCANDOS CON TRASTORNOS DE LA CONDUCTA

v

Objetivo general

Fundamentos / Caracteristicas \ Principios

Preparacion metodologica i Preparacion metodolégica
Etapas
1. Diagnostico 2. Organizacion 3. Ejecucion 4. Control y evaluacion
Objetivos especificos —— Acciones
[ | J

MEJORAMIENTO DE LA PREPARACION DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA BASICA EN LA ATENCION
EDUCATIVA A EDUCANDOS CON TRASTORNOS DE LA CONDUCTA
Esquema No. 1. Estrategia pedagdgica para la preparacion de docentes de Secundaria Basica en la atencién educativa
a estudiantes con trastornos de la conducta.

Elaboracion propia.
La estrategia pedagdgica se implementd siguiendo cuatro etapas secuenciales:

Etapa |. Diagndstico/Sensibilizacién: Aplicacion de los instrumentos mencionados para caracterizar el estado
inicial y sensibilizar a los participantes sobre la problematica.

Etapa Il. Organizacion/Elaboracion: Disefio de un sistema de 16 actividades de preparacidon (talleres,
reuniones metodoldgicas, clases demostrativas) y elaboracién de un Manual de apoyo al docente titulado "La
atencion educativa a educandos con trastornos de la conducta".

Etapa Ill. Ejecucion: Desarrollo de las actividades planificadas, incluyendo talleres de capacitacion, una clase
instructiva, un concurso de clases, un evento cientifico, tres escuelas de educacién familiar y una capacitaciéon
comunitaria.

2194



Etapa IV. Control y Evaluacién: Seguimiento continuo y evaluacioén final del desempefio docente mediante
rdbricas de observacion y analisis de productos, complementado con la validacion final por expertos.

RESULTADOS

Los resultados de la implementacion de la estrategia pedagdgica para la preparacion docente en la atencion
a estudiantes con trastornos de la conducta (TC) en la Secundaria Basica cubana evidencian una transformacion
significativa en las competencias profesionales, las actitudes y las practicas educativas de los participantes.
Estos hallazgos se organizan en torno a los ejes centrales del diagndstico inicial, el proceso de intervencion y
los impactos obtenidos, validando la eficacia de un enfoque situado y colaborativo.

El diagndstico aplicado a 62 docentes, 17 estudiantes, 18 familias y 15 agentes comunitarios en el municipio
San Miguel del Padron reveld un escenario marcado por importantes limitaciones. Se identificd que el 87%
de los docentes presentaba insuficiencias en la preparacion tedrico-practica para intervenir con estudiantes
con TC, manifestadas en un desconocimiento de estrategias pedagdgicas especificas y de la etiologia de estos
trastornos. Asimismo, el 73.3% desconocia el marco legal vigente, como el Decreto-Ley 64/82, lo que limitaba
los procedimientos de derivacion y adaptacién. Una actitud predominantemente excluyente fue registrada en
el 75.8% de los docentes, quienes consideraban que la atencion debia darse exclusivamente en instituciones
de educacién especial (Ramirez et al., 2024). La articulacién entre la escuela, la familia y la comunidad fue
evaluada como escasa o nula en el 66.6% de los casos, confirmando la fragmentacién del apoyo socioeducativo.

La participacion activa de 54 docentes en la implementacion de |la estrategia, permitid una apropiacion
progresiva de los contenidos, destacdndose el uso de un Manual de apoyo al docente titulado “La atencién
educativa a educandos con trastornos de la conducta” como recurso fundamental para la autopreparacion
(Ramirez et al., 2020).

La evaluacidn final, mediante observacion y analisis de productos, mostré mejoras sustanciales en todos los
indicadores de desempefio. Como se presenta enla Tabla 1, el dominio tedrico-conceptual sobre los TC alcanzé
un nivel alto en el 94.4% de los docentes. La capacidad para disefiar actividades educativas diferenciadas,
aunque con un 81.4% en nivel medio, reflejo un avance notable respecto al estado inicial, donde este indicador
era practicamente inexistente. La comunicacion asertiva y empatica mejoro significativamente, ubicandose en
un 83.4% en nivel alto, lo que favorecid un clima de aula mas inclusivo (Gonzalez et al., 2025). La articulacidon
con la familia y la comunidad se fortalecid, con un 90.7% de los docentes demostrando habilidades para
integrar a estos actores en el proceso educativo (Hernandez et al., 2024).

Tabla 1. Evaluacién del desempefio docente tras la implementacion de la estrategia (N=54).

Indicador de desempefiio Nivel Alto (%) | Nivel Medio (%) | Nivel Bajo (%)
Dominio tedrico-conceptual sobre TC 94.4 5.6 0.0
Disefio de actividades diferenciadas 16.7 81.4 1.9
Calidad en la ejecucion de actividades 18.5 79.6 1.9
Comunicacioén asertiva y empatica 83.4 16.6 0.0
Articulacién con familia y comunidad 90.7 9.3 0.0
Dominio de normativas y procedimientos 92.6 7.4 0.0

Elaboracién propia.

La percepcion de las familias y los estudiantes también reflejé cambios positivos. Antes de la intervencién,
el 72.2% de las familias consideraba que los docentes no tenian en cuenta las particularidades de sus hijos.
Tras la implementacion, el 88% de las familias participantes en las escuelas de familia reportaron sentirse mas
involucradas y comprendidas. Entre los estudiantes, el 70.6% manifestd una mejora en la relacién con sus
profesores y una mayor sensacién de apoyo en el aula, reduciéndose los sentimientos de exclusidn asociados
a su conducta (Jiménez et al., 2021).

Validacidn por expertos

Lavalidacion mediante el criterio de 26 expertos, con un coeficiente de competencia 20.8, evalud la estrategia
como “muy adecuada” en coherencia, originalidad, utilidad y aplicabilidad. EI 100% de los expertos destaco su
novedad cientifica y su potencial para transformar la practica educativa en contextos de diversidad conductual.
Asimismo, el 96.2% considerd que los fundamentos tedrico-metodoldgicos eran sélidos y pertinentes para las

demandas del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (Martin, 2023).
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Los resultados confirman que una estrategia pedagdgica estructurada, contextualizada y participativa
puede superar las brechas entre la politica inclusiva y la practica docente. La mejora en el dominio conceptual
y procedimental evidencia la importancia de una formacion continua situada en la escuela real. No obstante,
la persistencia de desafios en la personalizacion de las actividades y en la transformacion de dinamicas
comunicativas mas profundas sefiala la necesidad de intervenciones prolongadas y focalizadas en el desarrollo
de competencias socioemocionales docentes (Pila et al., 2024). La articulacion escuela-familia-comunidad
emergio como un factor critico para la sostenibilidad de la inclusion, reforzando la idea de que la atencidn a
los TC debe ser un esfuerzo colectivo y corresponsable (UNESCO, 2022).

DISCUSION

Los resultados de este estudio confirman la viabilidad y eficacia de una estrategia pedagdgica estructurada
y contextualizada para transformar la preparacién de los docentes de Secundaria Basica en la atencién a
estudiantes con trastornos de la conducta (TC), en linea con las demandas del Tercer Perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Educacion. Los hallazgos obtenidos reflejan una mejora cuantificable en las competencias
docentes y permiten una reflexidn critica sobre los mecanismos que facilitan u obstaculizan la inclusion real en
el contexto educativo cubano, dialogando con la literatura cientifica contemporanea.

La insuficiente preparacion tedrico-practica inicial de los docentes, caracterizada por un dominio limitado de
estrategias especificas y una vision excluyente, es un problema comun reportado en sistemas educativos que
transitan hacia modelos inclusivos (Pefia et al., 2025). Nuestros resultados, donde inicialmente el 75.8% de los
docentes asociaba la atencion alos TC con instituciones especializadas, reflejan la persistencia de un paradigma
segregador. Sin embargo, la transformacion significativa de esta actitud tras la intervencion demuestra que
la formacién docente situada y colaborativa puede deconstruir creencias arraigadas y promover un cambio
de mentalidad hacia la inclusion (Guillemot et al., 2022). El éxito de los talleres y comunidades de practica
implementadas corrobora la premisa de que el aprendizaje profesional es mas efectivo cuando es colectivo,
reflexivo y se ancla en los problemas reales del aula (Sims et al., 2023; Founes-Méndez et al., 2023).

El notable progreso en el dominio normativo y el disefio de actividades diferenciadas subraya la importancia
de vincular la teoria con herramientas practicas de aplicaciéon inmediata. Investigaciones recientes destacan
que los docentes requieren no solo conocer las politicas, sino también "saber cdmo" implementarlas en
escenarios complejos (Becerra et al., 2025). La estrategia propuesta, al proveer un manual de apoyo con
estrategias concretas, suplid una carencia critica identificada en la literatura: la falta de recursos didacticos
adaptados desincentiva la innovacioén inclusiva (Borges, 2023). Este hallazgo refuerza la idea de que la calidad
de la inclusion estd directamente mediada por la disponibilidad de apoyos materiales y metodoldgicos para el
profesorado.

Un aspecto fundamental de la discusion reside en la articulacién escuela-familia-comunidad. La mejora
sustancial en este indicador (90.7% de los docentes en nivel alto) no fue fortuita, sino resultado de acciones
intencionadas como las escuelas de familia. Este resultado respalda el consenso actual de que la inclusidon
es un proyecto sociocomunitario que trasciende las paredes del aula (Ventas et al., 2021). La participacion
activa de agentes externos enriquece la comprensién del estudiantado y construye una red de soporte que
amortigua los factores de riesgo asociados a los TC (Becerra et al., 2024). Por tanto, el modelo presentado
valida el enfoque ecoldgico como pilar para una atencién educativa integral y sostenible.

No obstante, la discusidon también debe abordar las limitaciones y desafios persistentes. El hecho de que los
indicadores relacionados con la calidad de la ejecucién de actividades y la personalizacién de la intervencién
se concentraran mayoritariamente en un nivel medio, sefiala una brecha entre la apropiacién conceptual y la
maestria practica creativa. Esto coincide con lo planteado por Gonzélez et al. (2025), quienes afirman que el
desarrollo de competencias socioemocionales docentes y de una didactica verdaderamente flexible requiere
de procesos de formacién mas prolongadosy experienciales. La transformacién de las dindmicas comunicativas
en el aula es un proceso de segundo orden, que exige tiempo, mentoria continua y oportunidades para la
reflexién sobre la propia practica (Hernandez et al., 2024).

Los resultados reactualizan un debate urgente, la necesidad de una coherencia total entre el marco politico-
pedagogicoy el juridico. La vigencia del Decreto-Ley 64/82, con una terminologia y enfoque asistencialista, genera
una contradiccion practica con los postulados inclusivos del Tercer Perfeccionamiento, tal como se ha identificado
en procesos de reforma educativa en otros contextos (Marquez et al., 2020; Ainscow, 2020). La actualizacion
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normativa no es un mero formalismo, sino un requisito para garantizar seguridad juridica a los docentes, unificar
criterios de actuacién intersectorial y consolidar el nuevo paradigma inclusivo a escala sistémica.

La discusion de estos hallazgos permite afirmar que la estrategia pedagdgica implementada constituye un
aporte validado para cerrar la brecha entre el discurso y la practica inclusiva en la Secundaria Basica cubana.
Su efectividad radica en su disefio sistémico, que integra fundamentacion tedrica sdlida, acciones practicas
colaborativas y un fuerte componente de articulacién comunitaria. Los desafios que persisten delinean la
agenda futura, profundizar en el desarrollo de competencias docentes de alto orden (socioemocionales,
creativas), institucionalizar estos espacios de formacion continua y abogar por una actualizacion legal que
consolide el derecho a una educacion inclusiva y de calidad para todos los estudiantes, sin excepcion.

CONCLUSIONES

La estrategia pedagogica presentada, fundamentada en el enfoque socio-histérico-cultural y en las exigencias
del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién, se erige como un referente necesario y valido
para lograr una inclusion educativa real de los estudiantes con trastornos de la conducta en la Secundaria
Bdsica cubana. Su disefio sistémico, que integra fundamentos filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos y legales,
proporciona un marco tedrico-metodoldgico sélido para transformar la practica docente, superando visiones
excluyentes y promoviendo un cambio de paradigma hacia una pedagogia de la diversidad vy la participacion.

La implementacion de esta estrategia responde a una necesidad urgente identificada en el diagndstico
de cerrar la brecha entre los principios inclusivos del perfeccionamiento educativo y las insuficiencias en la
preparacion tedrico-practica de los docentes. Al estructurarse en etapas que articulan de forma consciente
la preparacion metodoldgica, la autosuperacién y, de manera crucial, la participacidn activa de la familia y
la comunidad, la estrategia demuestra que la inclusidon es un proyecto colectivo. Este enfoque ecoldgico y
colaborativo es indispensable para generar los apoyos y el contexto sociocultural favorable que requieren
estos estudiantes.

La validacién por expertos y los resultados positivos en el desempefio docente confirman la viabilidad,
coherencia y aplicabilidad de la estrategia como una herramienta concreta para la formacion continua. Por
tanto, su generalizacion en la preparacion inicial y permanente de los educadores, junto con la recomendacién
de actualizar el marco legal para una plena coherencia con el enfoque inclusivo, se consolidan como pasos
esenciales para institucionalizar este modelo. Asi, la estrategia no solo soluciona una problematica inmediata,
sino que se proyecta como un recurso sostenible y contextualizado para la transformacién cualitativa de Ia
educacioén secundaria en Cuba.
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