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RESUMEN

Introduccion: La formacién posgraduada del instructor penal es el proceso que se propone sustentar las transformaciones
del debido proceso en la investigacion criminal a través del aprendizaje colaborativo y problematizador que permita
afianzar sus competencias y habilidades. Materiales y métodos: La muestra, 25 egresados, entre 2020-2025: especialidad
Instructor Penal (Institucion de Educacion Superior “Hermanos Marafion”, Santiago de Cuba) posee profesionalmente
cualidades similares. Se utilizaron métodos del nivel empirico: encuestas, observacién y revision documental. Resultados:
Los resultados investigativos ofrecieron un marco tedrico referencial para sustentar la estrategia de formacién posgraduada.
Discusién: Se reveld una brecha significativa en la formacidn de instructores penales en relacion con el debido proceso
en la investigacion criminal y una subutilizacién de los marcos legales. Conclusiones: Consolidé una alternativa cientifico
metodoldgica de superacion continua posgraduada con posibilidad del perfeccionamiento efectivo en la aplicacién del
debido proceso penal, en un sector con carencias sustanciales en el dominio cientifico y en la actualizacion tecnoldgica.
Palabras clave: proceso penal, formacion posgraduada, garantias constitucionales, instructor penal, investigacidn criminal.

ABSTRACT

Introduction: Postgraduate training for criminalinstructorsis a process designed to support the transformation of due process
in criminal investigations through collaborative and problem-based learning, thereby strengthening their competencies
and skills. Materials and methods: The sample consisted of 25 graduates from the 2020-2025 class specializing in Criminal
Instructor (Hermanos Marafion Higher Education Institution, Santiago de Cuba),
qualifications. Empirical methods were used, including surveys, observation, and document review. Results: The research
findings provided a theoretical framework to support the postgraduate training strategy. Discussion: A significant
gap was revealed in the training of criminal instructors regarding due process in criminal investigations, along with an
underutilization of legal frameworks. Conclusions: This study consolidated a scientific and methodological alternative for
postgraduate continuing education, offering the possibility of effective improvement in the application of due process in
criminal investigations, within a sector with substantial deficiencies in scientific knowledge and technological updating.
Keywords: process in criminal law, postgraduate training, constitutional guarantees, criminal investigator, criminal
investigation.
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RESUMO

Introducdo: A formacdo de pds-graduados para instrutores criminais € um processo concebido para apoiar a transformacdo
do devido processo legal em investigacGes criminais por meio da aprendizagem colaborativa e baseada em problemas,
fortalecendo, assim, suas competéncias e habilidades. Materiais e métodos: A amostra foi composta por 25 graduados da turma
de 2020-2025 do curso de Formacdo de Instrutores Criminais (Instituicdo de Ensino Superior Hermanos Marafién, Santiago
de Cuba), todos com qualificagdes profissionais semelhantes. Foram utilizados métodos empiricos, incluindo questionarios,
observacdo e revisdo documental. Resultados: Os resultados da pesquisa forneceram um arcabouco tedrico para apoiar a
estratégia de formacdo de pds-graduados. Discussdo: Foi revelada uma lacuna significativa na formagado de instrutores criminais
no que diz respeito ao devido processo legal em investigacdes criminais, juntamente com uma subutilizacdo dos marcos legais.
Conclusdes: Este estudo consolidou uma alternativa cientifica e metodoldgica para a formacdo continuada de pds-graduados,
oferecendo a possibilidade de aprimoramento efetivo na aplicacdo do devido processo legal em investigacdes criminais, em
um setor com deficiéncias substanciais em conhecimento cientffico e atualizagdo tecnoldgica.

Palavras-chave: processo legal em direito penal, formacdo de pds-graduacdo, garantias constitucionais, investigador
criminal, investigacdo criminal.

Recibido: 5/2/2026  Aprobado: 28/3/2026
INTRODUCCION

La publicacion de la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba (2019) dejo establecida la nueva Constitucion
y con ella el sistema juridico cubano sufre una reforma medular, impactando en la actuacién del instructor
penal. Acoge la Ley suprema el debido proceso penal como columna vertebral que sostiene la investigacion
criminal en Cuba. En este contexto, la formacidon de este profesional, reconocido como autoridad juridica en
Ley 143 del 2021 del Proceso Penal cubano, emerge como un factor critico para asegurar que la investigacién
criminal se conduzca con rigor, ética y respeto a los derechos y garantias consagrados en la Constitucion,
fomentando competencias y habilidades que garanticen la calidad de la justicia penal.

Esta formacion de posgrado, debe asegurar la actualizaciéon permanente y sistematica de los egresados
de esta especialidad, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas, el
desarrollo de altas competencias profesionales y avanzadas capacidades para la investigacidn y la innovacion,
asi como el enriguecimiento de su acervo cultural. Todo ello se concreta mediante la participacion de estos
profesionales en actividades de superacién profesional (cursos, entrenamientos, diplomados, conferencias
especializadas, etcétera) o de formacion académica (maestrias, especialidades, doctorados y posdoctorados).
En esta etapa la responsabilidad se comparte entre las universidades y los organismos empleadores.

En la doctrina internacional este proceso formativo “tienen el encargo social de mantener y preservar la
tranquilidad, la paz y la seguridad ciudadana en los marcos de los contextos sociales” (Rodriguez, 2021) y es
entendido como proceso social de preparacion y disposicion del sujeto, direccionado a fines precisos para un
posterior desempefio en el dmbito ciudadano y social.

Existen importantes contribuciones de algunos estudiosos tales como: Rodriguez (2021), Gonzalez (2022)
y Garcia (2021). Sus enfoques tedrico-practicos van dirigidos a alcanzar niveles superiores en las capacidades
de los cuerpos policiales para dar respuesta a la actividad delictiva, a través de la profesionalizacion de las
funciones y la actualizacion permanente de sus miembros; sin embargo, resulta necesario articular la relacion
entre la preparacién constante de estos egresados, sus necesidades de formacién y las demandas del proceso
de investigacién criminal, cuestién hasta el momento insuficientemente dilucidada desde lo metodoldgico,
en correspondencia se necesita una base epistemoldgica y metodoldgica que profundice en direcciones
especificas del proceso formativo desde la especificidad de la especialidad instruccion penal.

Estos estudiosinternacionales hanabordado la profesionalizacion de los cuerpos policiales, pero sin enfocarse
en las particularidades del debido proceso penal en la investigacion criminal. Sus aportes se encaminan al
perfeccionamiento de las labores policiales a través de la adquisicion de competencias profesionales, para
dar respuesta a los constantes cambios sociales y la evolucion de los cuerpos juridicos. Toman como punto de
partida la necesidad de la superacién profesional de estos funcionarios y en el tratamiento a la formacion en
estrecho vinculo con la realidad social, no particularizan en especialidades concretas, por lo que se significa la
necesidad de una base epistemoldgica y metodoldgica que profundice en direcciones especificas del proceso
formativo investigado desde la singularidad de especialidades como la Instruccién Penal.
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Para la generalidad de estudiosos relacionados con este tipo de superacion la formacién posgraduada es
un proceso orientado a la revisién de lo nuevo que se presenta, la actualizacién de los conocimientos, la
innovacion, el desarrollo de habilidades y actitudes de los educadores, que se lleva a cabo por la necesidad
de renovar los conceptos aprendidos con el fin de que se adapten a los avances que suceden en la sociedad.

La integracién de la Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (2016) en la educacion
superior han transformado profundamente la formacion posgraduada, evolucionando de un enfoque
complementario a un eje transversal fundamental. En correspondencia, urge incorporar a esta gestion los ODS,
gue permitan crear en este especialista competencias como: resolucion de conflictos, prevencién social del
delito, andlisis critico, empleo de las nuevas tecnologias en funcién de la investigacion criminal. Todo, desde un
enfoque interdisciplinario para comprender la criminalidad y hacer efectivo su enfrentamiento, su aplicaciéon
adecuada es una potente herramienta de actualizacién y fortalecimiento de su rol social, que le permitira
comprender el delito de forma holistica, conectandolo con sus causas sociales y econémicas, actuar con una
visdn preventiva y no solo reactiva, alinedndose con los principios de la prevencion social en Cuba, ejercer su
funcion con una mayor conciencia ética y de servicio publico, entendiéndose como un pilar fundamental para
construir una sociedad pacifica, justa e inclusiva, que es el corazdn de la Agenda 2030 y un principio esencial
de la Revolucién cubana.

Este proceso de formacion posgraduada del instructor penal, se debe ejecutar en un escenario de alta
complejidad, marcado porelaumentosostenidode laactividad delictiva, laaparicion de novedososy sofisticados
modos de operar de la delincuencia, que emplean las facilidades que ofrece el desarrollo tecnoldgico en
funcion de la actividad criminal, el incremento de jovenes que intervienen en hechos delictivos, factores que
se agudizan por la crisis econdmica que atraviesa el pais y la poca disponibilidad de instructores penales, lo que
genera una elevada carga de trabajo y un alto estrés laboral en cada uno de estos profesionales. Elementos que
se conjugan y obstaculizan objetivamente la posibilidad real de una formacién continua de estos especialistas.

En este contexto, el Ministerio del Interior enfrenta el desafio de disefiar estrategias que promuevan una formacion
holistica de sus profesionales, equilibrando la adquisicion de conocimientos generales con la especializacion
disciplinar y destacando la excelencia docente como pilares fundamentales para abordar la complejidad de estos
objetivos. Bajo las premisas anteriormente expuestas, resulta sumamente dificil liberar a varios instructores penales
para cursar posgrado de forma presencial, sin que ello redunde en detrimento del enfrentamiento a las diferentes
tipicidades delictivas o una recarga laboral en los especialistas que quedaran responsabilizados de cumplir la misién
de esclarecer los delitos, que sin dudas afectaria la calidad de su tarea. Lo anterior se constituye como un problema
recurrente que impide la sistematica formacién posgraduada del instructor penal.

En correspondencia, emerge la necesidad de encontrar estrategias innovadoras, que propicien soluciones
creativas para garantizar la formacion continua de estos profesionales, en el que se aprovechen el propio
contexto laboral, como medio de formacion posgraduada, sin que estos profesionales dejen de ejercer sus
obligaciones funcionales, insertando a los instructores penales en proyectos que se constituyan como cursos
de formacién posgraduadas que a la vez daran solucién a los problemas propios del enfrentamiento al delito.

Por lo tanto, el posgrado respondera a la demanda social de ofrecer una formacién continua, avanzada y
permanente de los instructores penales. Para lograrlo, el Ministerio del Interior debe alinear sus capacidades
cientificas y académicas con las necesidades de desarrollo profesional, donde los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion y las actividades de posgrado actian como ejes transformadores y colaborativos con
sus 6rganos empleadores, insertando a los instructores penales en proyectos investigativos con la Fiscalia,
como garante de la legalidad en el proceso penal.

Desde estas perspectivas también la Constitucién de la Republica de Cuba, en su articulo 73 reconoce el
derecho de todas las personas a la educacion y la responsabilidad del Estado para garantizar servicios de
educacién gratuitos, asequibles y de calidad para la formacion integral desde la primera infancia hasta la
ensefianza universitaria de posgrado. Lo anterior precisado y ampliado por el Sexto Congreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC) en sus lineamientos (2011) al exponer “Prestar mayor atencion en la formacién y
capacitacion continuas del personal técnico y cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo
cientifico—tecnoldgico en las principales areas de la produccién y los servicios (...), intencién retomada en
otros documentos posteriores.

En esta misma direccion la Resolucién 138 del 19 del Ministerio de Educacion Superior, define los
componentes y particularidades que integran el modelo de formacion continua de la Educacion Superior
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Cubana: la Formacién de pregrado en carreras de perfil amplio; la Preparacion para el empleo v la Educacion
de posgrado (Ministerio de Educacion Superior, Resolucion 138/2019). Esta ultima, posibilita la especializacion,
la reorientacion y la actualizacion permanente de los graduados universitarios, asi como el enriquecimiento de
su acervo cultural, para su mejor desempefio en funcion de las necesidades presentes y futuras del desarrollo
econdémico, social y cultural del pais. La responsabilidad del posgrado se comparte entre las universidades y
los organismos empleadores (Ministerio de Educacion Superior, Resolucion 140/2019).

MATERIALES Y METODOS

El estudio realizado se enmarca en un enfoque mixto (cuantitativoy cualitativo), con el objetivo de caracterizar
el proceso de formacién posgraduada del instructor penal para garantizar el debido proceso en la investigacion
criminal. El disefio mixto permitid combinar la precision de los datos numéricos con la profundidad de las
informaciones cualitativas, proporcionando una comprension integral del fenédmeno estudiado. Para elevar la
objetividad del referido estudio la poblacién se conformd por 40 instructores penales activos con experiencia
en la investigacion criminal y formacién académica especializada y de ella se selecciond una muestra de 25
instructores penales, representativa de la poblacién, utilizando un mecanismo de seleccion intencional basado
en los siguientes criterios:

- Graduados universitarios de los Ultimos 5 afios, para asegurar que cuenten con formacion actualizada.

- Experiencia minima de 2 afios en investigacidon criminal, garantizando que posean conocimientos practicos
relevantes.

- Disposicion para participar en encuestas y entrevistas.

Este enfoque permitié asegurar que la muestra fuera homogénea en términos de formacién y experiencia,
lo que facilita la comparacion y generalizacién de los resultados. Como instrumentos de recoleccion de
datos se emplearon las encuestas y entrevistas estructuradas. El andlisis de los datos se realizé en dos fases,
correspondientes a los enfoques cuantitativo y cualitativo.

RESULTADOS

Durante la investigacidn se constatd el poco tratamiento epistemoldgico que desde la teoria ha recibido la
formacién posgraduada del instructor penal, por lo que se ofrece con el desarrollo de este trabajo un marco
tedrico referencial en base a estudios similares que tratan la figura del funcionario policial, contextualizado a
las nuevas exigencias practicas en la que desempefia sus funciones este profesional.

Para complementar estas exigencias exista la formacién posgraduada contemporanea como un proceso
dinamico, innovador y contextualizado, que combina el rigor académico con la practica profesional, la ética
y la adaptabilidad a un mundo en constante transformacion. En correspondencia con esta concepcién y con
los novedosos enfoques contemporaneos, urge incorporar a las necesidades formativas de los instructores
penales, lo mas relevante de las nuevas tendencias, la personalizacidn, el desarrollo integral de competencias
técnicas, transversales y éticas y la integracién de las tecnologias emergentes, que prepare a los egresados
universitarios para enfrentar los desafios del siglo XXI, que le permita anticiparse a los requerimientos de la
sociedad, creando las capacidades para enfrentar nuevos desafios sociales.

Por lo tanto la formacién de posgrado, debe asegurar la formacién permanente y la actualizacidn sistematica
de los profesionales de esta especialidad con base a “un modelo de formacion de amplio perfil, que centra su
atencion principal en el dominio profundo de los aspectos basicos de cada profesidn, solo puede ser viable si
resulta estar acompafiado de un amplio sistema de opciones de posgrado, que le aseguren al egresado de la
universidad su constante actualizacidn, en un sistema abierto de estudios que propicie que esos graduados,
durante toda su vida profesional, incorporen a su quehacer nuevas competencias, en correspondencia con la
velocidad con que actualmente se produce la transformacion de los conocimientos y los constantes cambios
de la tecnologia. (Horruitiner, 2006)

Ademas, la revision de la literatura también evidencia que la formacién posgraduada del instructor penal debe
estar orientada hacia la resolucion de problemas reales en el contexto de la aplicacién del debido proceso a la
investigacion criminal. Esto implica no solo la actualizacion de conocimientos tedricos, sino también el desarrollo
de habilidades practicas que permitan a los egresados aplicar el debido proceso en su desempefio profesional.
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Desde estas perspectivas, el autor, en base al estudio epistemoldgico precedente y a su experiencia
profesional, concibe la formacién posgraduada del instructor penal, como el proceso que tiene el objetivo
de asegurar la formacion actualizada y sistematica para perfeccionar el desempefio de este profesional
que le permita aplicar el debido proceso penal en la investigacion criminal de los delitos que enfrenta, para
dotarlo de las habilidades y competencias profesionales que garantice la calidad de la fase investigativa y en
correspondencia de la justicia penal.

A partir de esta concepcion, este proceso se sustenta en un enfoque interdisciplinario, basado en la practica
y en la resolucion de problemas reales del contexto juridico-penal cubano, con el fin de garantizar la aplicacion
rigurosa de la Ley, la proteccion de los derechos y garantias constitucionales que conforman el debido proceso
penal, para dar respuesta a una demanda social que es la lucha eficaz contra la delincuencia.

Debe integrar, ademas, el uso de tecnologias de la informacién y las comunicaciones, la promocion de la ética
profesional y el compromiso social, asi como la actualizacion constante en materia de técnicas de investigacion,
normativas legales y procedimientos procesales. Todo ello priorizando la autonomia del aprendizaje, la
reflexidn critica y la capacidad de adaptacién a los cambios en el ambito juridico-penal, contribuyendo asi a la
excelencia profesional y al fortalecimiento del sistema de justicia en el pais.

Tabla 1. Resultados durante la aplicacion de las encuestas a los instructores penales.

Variable Instructores Penales | Porciento
Menos de 5 afios de graduados. 20 80
Han recibido cursos de posgrado sobre debido proceso en investigacion criminal. 0 0
Consideran importante recibir capacitacion sobre debido proceso. 25 100
Conocen qué es el debido proceso. 8 32
Conocen el efecto juridico del incumplimiento del debido proceso. 5 20
Emplean la Constitucion de la Republica de Cuba como instrumento de trabajo. 8 32

La triangulacion de la informacion obtenida mediante la aplicacion de los métodos y técnicas descritos,
revelaron como resultado las siguientes limitaciones:

e Insuficiencias en la concepcion e implementacién de la formacién posgraduada de los egresados de la
especialidad de Instruccion Penal, lo que reduce la efectividad de su preparacién en correspondencia
con las nuevas exigencias impuestas por el debido proceso penal.

e Limitada concepcién tedrico-metodoldgica de la superacién profesional de los egresados de esta
especialidad, que no garantiza una aplicaciéon efectiva de las exigencias del debido proceso penal en la
investigacién criminal.

e |nsuficiente sistematizacion del proceso de capacitacidon y superacion de los egresados de esta
especialidad, que no aprovecha suficientemente, el contexto de investigacion criminal, como contexto
de formacion.

e Limitaciones tecnoldgicas que imposibilita el empleo de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y la inteligencia artificial en funcién de su capacitacion y actualizacion.

e Limitaciones impuestas por la elevada carga de trabajo de los instructores penales y el escaso interés de
los jefes por la superacidon de sus oficiales, lo que impide que asistan a los posgrados impartidos.

e |nsuficiente enfoque interdisciplinario orientado a la autonomia del aprendizaje y la reflexién critica
gue le permita alcanzar habilidades y competencias profesionales para dar respuesta a los problemas
practicos que enfrenta.

Como causa principal que incide en estas limitaciones e insuficiencias, resalta el escaso tratamiento que se
le brinda a la formacion posgraduada de estos profesionales, que se materializa en la deficiente planificacion,
organizacion, controly evaluacién de las actividades de posgrado, por la propia operatividad en que desempefian
sus funciones, lo que obstaculiza su formacion.

En consecuencia el proceso de gestidon de la formacion posgraduada en estos especialistas, debe estar
orientado a dar respuesta a las problematicas que impone el debido proceso a la investigacion criminal en
Cuba, las cuales se erigen como la forma de proyectar la intencionalidad formativa del instructor penal. Se
persigue dinamizar su reflexion critica, que a la vez se convierte en base para resolver dichos problemas desde

un perfeccionamiento continuo, en aras de transformar el contexto y a si mismo. Es necesario transitar a la
1330



orientaciéon problematizada de |a practica procesal como proceso de ordenacion, estructuracion y disposicion
para la actuacién practico-procesal a partir del analisis de problematicas reales emergidas de los contextos de
investigacién criminal.

En este proceso, los profesores y tutores estimularan las capacidades analiticas de los egresados hacia la
profundizacién de la esencia de los problemas emergentes, como via para encontrar la alternativa mas viable
para aplicar las garantias constitucionales a la investigacion criminal. Esto condiciona una preparacién mayor de
estos profesionales ante el reto de actualizar, permanentemente, la teoria y practica de la investigacién cientifica
del delito, a partir de la problematizacién de casos concretos a resolver en sus contextos de desempefio.

DiISCUSION

Los resultados de este estudio revelan una brecha significativa en la formacion de los instructores penales
en relacion con el debido proceso en la investigacion criminal. Como se muestra en la Tabla 1, aunque el 100%
de los encuestados consideran importante recibir capacitacién en este ambito, ninguno ha recibido cursos de
posgrado especificos sobre el tema, y solo el 32% conoce qué es el debido proceso. Estos hallazgos coinciden
con lo planteado por Gonzalez (2022), quien sefiala que la falta de formacién especializada en América Latina
limita la capacidad de los profesionales para desempefiar sus funciones. Ademas, el hecho de que solo el 20%
de los instructores conozcan el efecto juridico del incumplimiento del debido proceso, refleja una desconexion
entre la teoria y la practica, lo que podria comprometer la calidad de las investigaciones criminales.

Este estudio también destaca que solo el 32% de los instructores utiliza la Constitucion de la Republica de
Cuba como instrumento de trabajo, lo que sugiere una subutilizacién de los marcos legales fundamentales.
Este hallazgo es consistente con el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (1966), que enfatiza
la importancia de respetar los derechos fundamentales en todas las etapas del proceso penal. La falta de
conocimiento y aplicacion de estos principios podria generar violaciones al debido proceso, afectando tanto a
los acusados como a la credibilidad del sistema de justicia.

Aungue estos resultados son consistentes en mostrar una falta generalizada de formacién y conocimiento
sobre el debido proceso, es importante destacar que el 80% de los instructores tiene menos de 5 afios
de graduados. Tales resultados podria indicar que las instituciones académicas no estan incorporando
adecuadamente estos temas en sus programas de formacion inicial. Sin embargo, no se encontrd una
correlacion clara entre el tiempo de graduacion y el nivel de conocimiento sobre el debido proceso, lo que
sugiere que la falta de capacitacion es un problema sistémico y no solo generacional.

Un punto incierto es por qué, a pesar de reconocer la importancia de la capacitacion, los instructores no han
buscado formacién especializada de manera autodiddctica, lo que podria deberse a la falta de oferta de cursos
especificos, barreras econdmicas o la percepcion de que estos temas no son prioritarios en su desarrollo profesional.
Futuras investigaciones podrian explorar estas razones para disefiar estrategias mas efectivas de capacitacion.

Los resultados de este estudio, ademas, son consistentes con los hallazgos de Luna (2021), quien destaca
la necesidad de enfoques interdisciplinarios en la educacion de justicia criminal, integrando conocimientos de
derecho, tecnologia y ética. Sin embargo, mientras Luna enfatiza el uso de tecnologias como la inteligencia
artificial para mejorar la investigacion criminal, el estudio revela que los instructores penales carecen incluso
de conocimientos basicos sobre el debido proceso, lo que sugiere que primero deben fortalecerse las bases
tedricas y legales antes de incorporar herramientas tecnologicas avanzadas.

Por otro lado, Gonzalez (2022) resalta que la formacion especializada en América Latina enfrenta desafios
como la falta de recursos y la poca priorizacion de estos temas por parte de las instituciones. Se corrobora
esa afirmacion, ya que ninguno de los instructores encuestados ha recibido cursos de posgrado sobre debido
proceso, a pesar de su relevancia para la investigacion criminal.

Este estudio tiene importantes implicaciones para la disciplina del derecho penal y la justicia criminal. En
primer lugar, resalta la necesidad urgente de actualizar los programas de formacién posgraduada para incluir
temas especificos sobre el debido proceso, garantizando que los instructores penales estén preparados para
aplicarestosprincipiosensulabordiaria. Ademas, sugierelaimportanciadeintegrarenfoquesinterdisciplinarios,
como propone Luna (2021), para abordar los desafios contemporaneos de la investigacion criminal.

Para la ciencia en general, este estudio contribuye a la literatura sobre formacién profesional en justicia

criminal, proporcionando evidencia empirica sobre las brechas existentes y las dreas prioritarias para la
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intervencion. También abre nuevas lineas de investigacion, como el impacto de la formacién especializada
en la calidad de las investigaciones criminales y la relacién entre el conocimiento del debido proceso y la
reduccidn de errores judiciales.

Finalmente, para la sociedad, los resultados tienen implicaciones directas en la proteccion de los derechos
fundamentales y la credibilidad del sistema de justicia. Un sistema que garantice el debido proceso no solo
protege alasvictimasyacusados de posibles injusticias, sino que también fortalece la confianza de la ciudadania
en las instituciones. Por lo tanto, invertir en la formacién de los instructores penales no es solo una necesidad
académica, sino también un imperativo social.

A partir de un estudio que integra el analisis epistemoldgico y praxioldgico de la formacion posgraduada del
instructor penal, junto con la evaluacion de su gestion educativa, el examen de sus tendencias evolutivas y un
diagnodstico de la situacidn actual, se propone una estrategia dirigida a la gestion de la formacién posgraduada
de estos profesionales. Se estructura sobre la base de la interrelacién de cuatro componentes esenciales:
la planificacion de la superacién para garantizar el debido proceso en la investigacién criminal, el enfoque
problematizador de la practica procesal, la sistematizacion contextual del debido proceso en la investigacion
criminal y la valoracién de la calidad de la fase investigativa del proceso penal.

La planificacion de la superacién en el ambito investigativo-criminal actla como un proceso rector que
traza la ruta para la construccién y materializacion de la formacion, partiendo de los fundamentos tedrico-
metodoldgicos necesarios. Esto permite que el instructor desempefie una labor practico-procedimental
alineada con sus funciones y con las exigencias derivadas de las nuevas exigencias constitucionales. Estos
componentes promueven la activacion de su pensamiento critico, el cual, a su vez, sirve de fundamento
para abordar dichas problematicas mediante un mejoramiento constante de sus competencias investigativo-
criminalisticas, con el fin de transformar tanto el entorno como a si mismo.

Lo anterior permitird la educacion sistematica y actualizada de estos profesionales, desplegada en
formas organizativas principales de cursos, entrenamientos y diplomados; apoyadas en otras secundarias
como talleres y conferencias especializadas. Lo anterior, permitira adentrarse en las nuevas competencias
tecnoldgicas, la actualizacion de aspectos relacionados con los mecanismos juridicos de proteccion de los
derechos constitucionales, la tutela judicial efectiva durante la investigacion criminal y las nulidades procesales,
aspectos todos relativos al debido proceso penal.

Es muy significativo que se haya alcanzado, ademads, una sistematizacién en el dominio y aplicacién de la Ley
143 del 2021 del Proceso Penal cubano, que eleva en su conjunto la actuacién y calidad de estos profesionales,
lo que estd en correspondencia con la formacion continua que hoy exige la educacién superior cubana. Esta
alternativa formativa del profesional se ha presentado como una posibilidad para el perfeccionamiento
continuo en un sector donde se ha demostrado que hay carencias sustanciales en el dominio cientifico, en la
actualizacion tecnoldgica y en el empleo sistematico de la superacién posgraduada para alcanzar una accion
efectiva en la aplicacion del debido proceso penal.

CONCLUSIONES

Los resultados evidencian una brecha critica en la preparacién de los instructores penales, que podria
comprometer la calidad de las investigaciones criminales y el respeto a los derechos y garantias constitucionales.
Se aprecia limitado conocimiento sobre el debido proceso lo que subraya la necesidad de incorporar estos temas
en los programas de formacién inicial y posgraduada, asegurando que los profesionales comprendan y apliquen
estos principios en su labor diaria. Subutilizacién de instrumentos juridicos esenciales como la Constitucion de
la Republica de Cuba, limitando su capacidad para garantizar el debido proceso, lo que pudiera generar errores
en la interpretacion y aplicacion de las normas. La falta de formacidon y conocimiento sobre el debido proceso
tiene implicaciones directas en la proteccion de los derechos fundamentales y la credibilidad del sistema de
justicia. Invertir en la capacitacion de los instructores penales no solo mejoraria la calidad de las investigaciones
criminales, sino que también fortaleceria la confianza de la ciudadania en la institucionalidad cubana.

Este estudio abre nuevas lineas de investigacién, como el impacto de la formacion especializada en la
reduccién de errores judiciales y la relacién entre el conocimiento del debido proceso y la eficacia de las
investigaciones criminales. Ademds, sugiere la necesidad de explorar las barreras que impiden a los instructores
acceder a capacitacion especializada, como la falta de oferta o recursos econémicos.
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