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RESUMEN

Introduccion: El desarrollo local en Ecuador implica necesariamente una profunda reflexion respecto del papel de las
organizaciones sociales y de la participacion de la mujer rural. Objetivo: se analiza cdmo las estructuras patriarcales
y las brechas de género limitan la participacion de la mujer rural en la toma de decisiones, planteando la necesidad
de estrategias formativas con enfoque de género. Materiales y Métodos: el estudio empled un enfoque mixto bajo el
paradigma sociocritico y el método fenomenoldgico; se aplicaron entrevistas a profundidad y formularios de diagndstico
a una muestra de 80 mujeres de la organizacién en Santa Elena, Guayas y Manabi. En cuanto a los resultados el 41,7% de
la muestra reconoce la carga del trabajo doméstico como la principal barrera estructural para el liderazgo. Se refuerza asi
que el 100% identifica como motor de capacidades al Sistema Amelia Quifidonez y la necesidad de realizar una formacion
técnica-politica equilibrada (50/50) que contempla un segundo nivel de especializacion. Discusién: se contraponen los
hallazgos de la investigacién con el pensamiento feminista latinoamericano de manera tal que se vuelve a poner de
relieve la autonomia politica para el desarrollo local. Finalmente, como conclusiones se establece que laimplementacién
de un plan de formacidén integral es clave para transformar la gestién social y consolidar liderazgos femeninos con
capacidad de incidencia real.

Palabras clave: Liderazgo femenino, Formacién, Organizaciones sociales, Desarrollo local, Enfoque de género.

ABSTRACT

Introduction: Local development in Ecuador necessarily involves a deep reflection on the role of social organizations and
the participation of rural women. Objetive: it analyzes how patriarchal structures and gender gaps limit the participation
of rural women in decision-making, highlighting the need for gender-sensitive training strategies. Materials and Methods:
the study used a mixed approach under the socio-critical paradigm and the phenomenological method; in-depth
interviews and diagnostic forms were applied to a sample of 80 women from the organization in Santa Elena, Guayas,
and Manabi. Results: 41.7% of those surveyed identify the domestic work burden as the main structural barrier to
leadership. It is evident that 100% recognize the Amelia Quifidonez System as a capacity builder, detecting the need for a
balanced technical-political training (50/50) and a second level of specialization. Discussion: these findings are contrasted
with Latin American feminist thought, highlighting the importance of political autonomy for local development. Finally,
as Conclusions: it is established that the implementation of a comprehensive training plan is key to transforming social
management and consolidating female leadership with the capacity for real impact.
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RESUMO

Introdugdo: O desenvolvimento local no Equador envolve necessariamente uma profunda reflexdo sobre o papel das
organizagGes sociais e a participacdo das mulheres rurais. Objetivo: analisa-se como as estruturas patriarcais e as lacunas
de género limitam a participacdo das mulheres rurais na tomada de decisdes, propondo a necessidade de estratégias de
formagdo com perspectiva de género. Materiais e Métodos: o estudo utilizou uma abordagem mista sob o paradigma
sociocritico e o método fenomenoldgico; foram aplicadas entrevistas em profundidade e formularios de diagndstico a uma
amostra de 80 mulheres da organizagdo em Santa Elena, Guayas e Manabi. Resultados: 41,7% das entrevistadas reconhecem
a carga de trabalho do lar como um importante obstdculo estrutural para o exercicio da lideranca. Verifica-se que 100%
reconhecem o Sistema Amelia Quifidnez como vetor de potencialidades, detectando que é necessdria uma formacdo
técnico-politica equilibrada (50/50) e um segundo nivel de especializagBes. Discussdo: estes achados sdo contrastados
com a literatura feminista latino-americana, ressaltando a importancia da autonomia politica no desenvolvimento local.
Por ultimo, como ConclusGes estabelece-se que a implementagdo de um plano de formacdo integral é fundamental para
transformar a gestdo social e consolidar liderangas femininas com potenciais de incidéncia real.

Palavras-chave: Lideranca feminina, Formacdo, Organizacdes sociais, Desenvolvimento local, Perspectiva de género.
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INTRODUCCION

El debate contemporaneo sobre desarrollo local en América Latina ha desplazado progresivamente su foco
desde la dimension exclusivamente productiva hacia el analisis de las estructuras de poder que configuran la
participacion politica en los territorios rurales (Boisier, 2005). En este escenario, las organizaciones campesinas
constituyen actores estratégicos en la defensa de la soberania alimentaria, los bienes comunes y las economias
comunitarias (Kay, 2008). Sin embargo, estas organizaciones no estan exentas de reproducir jerarquias de
género que limitan la incidencia efectiva de las mujeres en los espacios de decision (Deere & Ledn, 2001). La
tensién entre participacién activa y liderazgo formal femenino continta siendo un problema estructural poco
explorado desde analisis organizativos situados (Batliwala, 2011).

El desarrollo local en Ecuador implica necesariamente una profunda reflexion respecto del papel de las
organizaciones sociales y de la participacién de la mujer rural. La Coordinadora Nacional Campesina Eloy
Alfaro (CNC-EA) es uno de los actores principales en la defensa de la soberania alimentaria y de los territorios
ancestrales, pero pese a la relevancia del papel de las mujeres en la memoria histdrica de las bases, existen
todavia grandes y profundas desigualdades estructurales que marcan la posibilidad de acceder al liderazgo
formal y a los espacios de decision politica. Esta investigacion surge de la necesidad de transformar realidades
a partir de estrategias formativas que reconozcan la identidad y el potencial de la mujer campesina.

Desde el feminismo latinoamericano, el fortalecimiento organizativo se expresaria de un modo tal que lo
concebido se definiria como un proceso politico formativo orientado a transformar las estructuras internas de
las organizaciones sociales. Esta perspectiva implica la construccion de conciencia critica y autonomia politica
mas alld de las habilidades técnicas. Autoras como Batthyany y Solis (2021) y Viveros Vigoya (2022) asi lo
plantea ya que las estrategias para potable son las que vienen a desmontar relaciones de poder patriarcales
para garantizar que se ejercen de manera efectiva derechos en los espacios de poder colectivo. En el contexto
campesino y popular, estas practicas adquieren un cardacter situado que articula la formacién politica con la
transformacion cultural y la defensa de la vida (La Via Campesina, 2021).

La participacion vy el liderazgo de las mujeres no se restringen a una mera representacion en los cargos
de toma de decisiones, sino que requieren una practica real de definicion de agendas y toma de decisiones
estratégicas. Segato (2023) sostiene que el liderazgo en situaciones de resistencia es una practica relacional
intimamente ligada a la defensa del territorio y la comunidad. Igualmente, la literatura especializada indica que
el liderazgo de las mujeres en los movimientos sociales no persigue la historia del ascenso sino la construccion
de proyectos colectivos orientados a la justicia social y la democratizacion de las organizaciones (CEPAL, 2022).

A pesar de estos avances tedricos, la literatura regional presenta un vacio significativo respecto a cémo las
escuelas de formacion politica campesinainciden concretamente en la estructura organica de las organizaciones
y en la redistribucion interna del poder (Gaventa, 2006). Si bien existen estudios sobre empoderamiento
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rural y asociatividad femenina, son escasas las investigaciones que integren metodologicamente analisis
cuantitativos y cualitativos para evaluar el impacto organizativo de procesos formativos con enfoque de género
en movimientos campesinos especificos del contexto ecuatoriano (Creswell & Plano Clark, 2018).

En este marco, el Sistema Nacional de Formacién “Amelia Quiiidnez”, implementado en el seno de la CNC-
EA, constituye un dispositivo institucional clave para analizar la relaciéon entre formacién técnica-politica
y fortalecimiento del liderazgo femenino (Freire, 1970). Sin embargo, aun no se ha examinado de manera
sistematica en qué medida dicho proceso formativo contribuye a transformar barreras estructurales como la
carga domeéstica, las resistencias culturales internas y las limitaciones en el acceso a recursos para iniciativas
lideradas por mujeres (Carrasco, 2011)

Si bien el tema reviste cierta importancia, se identifica un vacio en la produccién cientifica sobre las formas
en que las escuelas de formacién politica inciden en la estructura organica de la CNC-EA. Este problema revela
que la falta de programas formativos con enfoque de género no sélo limita la renovaciéon de los cuadros
dirigentes, sino que limita la incisién de la organizacién en la politica de desarrollo local. Por este motivo,
la presente investigacién plantea la siguiente pregunta: ¢Como inciden las estrategias de formacién en el
fortalecimiento del liderazgo femenino de la CNC-EA para su incidencia en el desarrollo local?

Este articulo satisface las necesidades de idear estrategias formativas adecuadas a la realidad territorial
de las mujeres de la CNC-EA en la region costa: se desarrolla un modelo de fortalecimiento que articula la
cosmovision campesina con los derechos humanos y con Equidad de género. El objetivo del presente trabajo
es proponer estrategias de una formacion para el fortalecimiento del liderazgo femenino de la Coordinadora
Nacional Campesina Eloy Alfaro que fortalezcan su incidencia en la gestion del desarrollo local.

MATERIALES Y METODOS

La investigaciéon se desarrollé bajo un enfoque metodoldgico mixto, sustentado en el paradigma
sociocritico, por cuanto buscd no solo comprender las condiciones que limitan el liderazgo femenino dentro
de la organizacidn, sino también generar insumos orientados a su transformacion. En correspondencia con
este posicionamiento epistemoldgico, se adoptd un disefio de investigacidn-accion participativa (IAP), que
permitio articular el andlisis de la realidad organizativa con la construccion de propuestas de fortalecimiento
desde las propias bases. De manera complementaria, se recurrio al método fenomenoldgico para profundizar
en la comprensién de las vivencias, percepciones vy significados construidos por las lideresas en torno a las
barreras y posibilidades de una participacion politica. El trabajo de campo tuvo un alcance nacional a través
del Sistema de Formacion "Amelia Quifidonez", con presencia en 16 provincias del Ecuador, lo que permitié
situarse el estudio en un marco organizativo amplio.

La poblacién estuvo conformada por 190 mujeres vinculadas a la Coordinadora Nacional Campesina Eloy
Alfaro (CNC-EA). Para el componente cuantitativo se selecciond una muestra no probabilistica por conveniencia
de 80 participantes, de acuerdo con criterios de accesibilidad, activa participacién en los procesos organizativos
y vinculacion con el sistema de formacion. Territorialmente, el estudio se focalizd en mujeres de la region
Costa, especificamente en las provincias de Santa Elena (comunas Colonche y Manglaralto), Guayas (cantones
Pedro Carboy El Morro) y Manabi (cantones Jipijapa y Rocafuerte). Esta delimitacién respondid a la necesidad
de concentrar el anadlisis en territorios con presencia organizativa sostenida y con manifestaciones relevantes
de barreras asociadas al ejercicio del liderazgo femenino.

Para la recoleccién de informacién se utilizaron dos técnicas e instrumentos complementarios. En el
componente cuantitativo, se aplicd un formulario de diagndstico que consistia en 14 items cerrados y de
percepcion, orientados a identificar barreras de liderazgo, condiciones de participacion y necesidades
formativas. En el componente cualitativo, se realizaron realizé entrevistas a profundidad a mujeres dirigentes y
actoras clave, mediante una guia semiestructurada, incluyendo participantes de organizaciones vinculadas con
Xipi Mujer, UPOCAM, FOCCAHL, UNOSOPEN vy asociaciones locales de artesanas. La informacién cuantitativa
fue analizada mediante estadistica descriptiva, mientras que la informacion cualitativa se analizd a través de
contenido categorial, lo que permitié identificar patrones, sentidos compartidos y dimensiones emergentes
relacionadas con el fortalecimiento organizativo y el liderazgo femenino.

Este estudio se desarrolld conforme los principios éticos de voluntariedad, confidencialidad y consentimiento
informado. Todas las participantes aceptaron de manera libre su inclusién en el proceso investigativo, previa
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explicacion de los objetivos del estudio y del uso estrictamente académico y organizativo de la informacion
recolectada. Asimismo, los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacién por juicio de expertos,
con el fin de fortalecer su pertinencia, claridad y consistencia en funcién de los objetivos de la investigacion.

RESULTADOS

Los resultados que se derivan de la aplicacién de instrumentos a mujeres de bases y dirigencias de la
CoordinadoraNacional CampesinaEloyAlfaro (CNC-EA). Elanalisisse estructurdo endos nivelescomplementarios:
una fase descriptiva de caracter cuantitativo, orientada a identificar tendencias y frecuencias en torno a las
barreras y condiciones del liderazgo femenino y una fase interpretativa de caracter cualitativo, Destinada a
profundizar en las experiencias, significados y valoraciones de las participantes. Esta articulacion permitié
desarrollar una triangulacion de resultados que fortalecid la comprensién integral del fendmeno estudiado.

Caracterizacion sociodemografica y trayectoria organizativa
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Figura 1: Rango de edad

Fuente: Elaboracion Propia

En el componente cuantitativo se analizaron los datos recolectados mediante el formulario aplicado a 80
mujeres pertenecientes a las provincias de Santa Elena, Guayas y Manabi. La muestra evidencié una diversidad
generacional, con edades comprendidas entre 19 y 62 afios concentrandose principalmente en los rangos de
adultez intermedia, especialmente entre los 31y 40y los de 41 a 50 afios; en menor medida el grupo de 51-62
afios; al igual que de 19-30 afios presenta el menor nimero de frecuencias. Esta distribucion sugiere que el
nlcleo mas activo de participacién femenina dentro de la organizacion se ubica en etapas de vida asociada
simultdneamente a responsabilidades familiares, productivas y comunitaria.

secunadaria

universidad

tercer nivel cuarto nivel

primaria

Figura 2. Nivel educativo

Fuente: Elaboracion Propia

En relacion con el nivel educativo, predomind la educacion secundaria, con el 42,3% del total; seguida de
manera significativa por mujeres con educacion primaria y el tercer nivel, ambos con un 25,6%; y en ultima
instancia con una menor proporcidn las respuestas correspondientes a cuarto nivel. Estos datos reflejan una
base organizativa heterogénea en términos formativos, lo que revela, por un lado, la existencia de capacidades
diferenciadasy, por otro, la necesidad de disefiar procesos de formacion ajustados a distintos perfiles educativos.
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Respecto del tiempo de participacion en el drea organizativa, se identificé una mayor concentracion en el
rango de 1 a 3 afos, seguido por el grupo de mujeres con mas de seis afios de trayectoria. Este hallazgo muestra
la coexistencia de liderazgos emergentes y trayectorias organizativas consolidadas, lo que evidencia una dindmica
interna en la que convergen procesos de incorporacion reciente y experiencias historicas de participacion.

Barreras estructurales para la participacion y el liderazgo femenino
sl

NO

Figura 4. Participacion limitada por carga domestica

Fuente: Elaboracién Propia

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio fue la identificacion de barreras estructurales que limitan
la participacién sostenida de las mujeres en espacios organizativos y, especialmente, su acceso a cargos de
decisién. Entre las barreras, la carga doméstica y de cuidados aparecido de manera reiterada como uno de
los principales factores que restringen la asistencia a asambleas, reuniones y actividades territoriales. La
alternativa "Si" redne la mayor parte de las respuestas, con una frecuencia del 59,7%. La alternativa "No"
abarca el 36,4% del total, mientras que, con una frecuencia menor, de un 3,9%, encontramos las respuestas
variantes. Este resultado pone de manifiesto que la disponibilidad de tiempo y energia para el ejercicio del
liderazgo estd fuertemente condicionada por la persistencia de una division sexual del trabajo que asigna a las
mujeres responsabilidades prioritarias en el ambito doméstico.

Sl

SI;:NO

NO

Figura 5. Resistencias culturales

Fuente: Elaboracion Propia
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Los datos cuantitativos evidenciantambién la presencia de resistencias culturales frente al liderazgo femenino.
Las respuestas indican que una parte significativa de las participantes perciben que aun persisten practicas,
imaginarios y relaciones de poder que dificultan la aceptacion de las mujeres en espacios dirigenciales “Si”
contiene el mayor porcentaje con el total del 59,7%, la respuesta “No” representa el 36,4%, mientras que un
porcentaje menor, el 3,9%, se corresponde con respuestas mixtas. Los datos muestran el porcentaje de mujeres
que indican la carga doméstica como un factor limitante, confirmando que las limitaciones para el liderazgo
no responden a una carencia de capacidades individuales, sino a estructuras simbodlicas y organizativas que
contindan reproduciendo desigualdades de género al interior del contexto rural y campesino.

Este consistio en un andlisis a partir de los de datos recolectados del formulario aplicado a 80 mujeres
pertenecientes a las provincias de Santa Elena, Guayas y Manabi. La muestra reflejo diversidad generacional donde
encontrabamos edades desde los 19 hasta los 62 afios de edad, con una mayor connotacion del nivel educativo
secundario, mostrando también una fuerza significativa de formacion de tercer y cuarto nivel, base social de
mujeres con grados de instruccién de diversa naturaleza académica. Por otro lado, en lo relativo a la trayectoria de
la organizacion, los niveles de participacion giraban, en su mayoria, entre 1 a 3 y mas de 6 afios de activismo.

En lo referente a la participacion y al liderazgo, los resultados indican la existencia de retos estructurales
esenciales. El trabajo doméstico fue designado por el 41,7% del total de la muestra como el elemento que
mayormente explicaba su no participacion a las asambleas y a las actividades de las zonas de residencia. Ademas,
se identificaron resistencias culturales, como el elemento que frena el acceso de las mujeres a los lugares de
direccién, no dejando que las mujeres participen en espacios dirigidos hacia la produccion de la vida cotidiana,
evidenciandose de esta manera las barreras simbdlicas existentes en el ambito rural. Las mujeres que participan
en la investigacion identificaron acciones prioritarias, donde las mas importantes son la continuidad de las
escuelas de formacion, el trabajo por la autonomia econdmica y la implementacién de protocolos de seguridad.

Estos resultados muestran que la participacion de las mujeres en la CNC-EA se desarrolla en un escenario
de tensiones: si bien existe una presencia activa en las bases, dicha participacion no siempre se traduce en
una insercion plena en los espacios de decision. En este sentido, las barreras identificadas inciden tanto en la
permanencia como en la proyeccién del liderazgo femenino.

Valoracion de los procesos de formacion y necesidades de fortalecimiento
Tabla 1. Anadlisis de entrevistas

Preguntas

Respuestas relevantes de los entrevistados

Anadlisis por pregunta

1.¢Cémovalorala
participacion de las mujeres

dentro de la organizacion?

Los entrevistados sefialaron que las mujeres participan
activamente en actividades territoriales, procesos de

formacioén y espacios organizativos de base.

Las respuestas evidencian que existe una participacion
constante de las mujeres en las dinamicas organizativas,

principalmente en espacios operativos y formativos.

2. ¢Qué factores limitan
la participacion activa

de las mujeres?

Se mencionaron de forma reiterada la carga de
trabajo doméstico, las responsabilidades familiares
y la distancia entre los territorios y los espacios de

reunion.

El andlisis de las respuestas muestra coincidencia entre los
entrevistados al identificar factores de caracter doméstico y
territorial como las principales limitantes para la participacion

sostenida de las mujeres en las actividades organizativas.

3. ¢Existen resistencias
culturales al liderazgo

femenino?

Los entrevistados manifestaron que persisten
practicas y percepciones culturales tradicionales
que dificultan la aceptacion del liderazgo femenino,

especialmente en zonas rurales.

Las respuestas permiten evidenciar que las resistencias
culturales al liderazgo femenino continlan presentes dentro
del contexto organizativo, segun lo expresado de manera

directa por los participantes entrevistados.

4. ¢Qué importancia
tienen los espacios
de formacién para las

mujeres?

Se destacd que los espacios de formacion
contribuyen al fortalecimiento del liderazgo, el
conocimiento organizativo y la participacion activa

de las mujeres.

El analisis muestra que los entrevistados reconocen de forma
unanime la relevancia de los procesos de formacion como
un componente central para el desarrollo de capacidades

organizativas y de liderazgo femenino.

5. éCémo evalua el acceso
a recursos para iniciativas

lideradas por mujeres?

Los participantes de la investigacion han sefialado que
el acceso a recursos econdmicos es bastante escaso
y, ademas, no existe una partida presupuestaria que

permita abordar los proyectos de mujeres.

Las respuestas reflejan un entendimiento comun sobre la
escasez de recursos asignados a los proyectos liderados
por mujeres y fue apuntada de forma consistente en las

entrevistas realizadas.

6. ¢Qué acciones
considera prioritarias
para fortalecer el

liderazgo femenino?

Se mencionaron como acciones prioritarias la
continuidad de los procesos de formacion, el fomento
de la autonomia econémica y la implementacion de

medidas de seguridad para las lideresas.

El analisis evidencia coincidencia entre los entrevistados
respecto a las acciones consideradas necesarias para
fortalecer el liderazgo femenino, destacandose la formacién

continua, la autonomia econdémica y la seguridad organizativa.

Fuente: Elaboracion Propia
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Enlafase cualitativa se profundizé en las experiencias de las dirigentes y representantes de las organizaciones
vinculadas a la CNC-EA, entre ellas Xipi Mujer, UPOCAM, FOCCAHL, UNOSOPEN, Asociacién Agropecuaria de
Colonche, Asociacidn Solidaria 3 de abril, Asociacién Alas de la Prosperidad, Asociacion Mosaico de Esperanza
y la Asociacion de Artesanas de Barcelona. Las entrevistas permitieron interpretar el sentido que las propias
participantes atribuyen a sus procesos de participacion, liderazgo y formacion.

Las narrativas recogidas confirman que las mujeres mantienen una activa participacién y constante en
actividades territoriales, procesos formativos y dindmicas organizativas de base. Sin embargo, esta presencia
no siempre se corresponde con una participacion equivalente en los espacios de decision estratégica. Las
entrevistadas coincidieron en sefialar que la carga de trabajo doméstico, las responsabilidades familiares, la
distancia entre territorios y las resistencias culturales internas constituyen obstaculos persistentes para el
ejercicio sostenido del liderazgo.

De manera convergente, las entrevistadas evidencian que el liderazgo femenino es vivido como una practica
de resistencia, autonomia y construccion colectiva, Mds que como una trayectoria individual de ascenso. Las
dirigentes subrayaron que los espacios de formacion han contribuido a fortalecer la autoestima, la seguridad
personal, la capacidad de expresion y la disposicidon para proponer iniciativas propias, lo que indica que el
empoderamiento politico es percibido como un proceso en construccién y no como un estado ya alcanzado.

Otro hallazgo relevante fue la insistencia en la necesidad de una formacién que articule equilibradamente lo
técnico y lo politico, bajo una légica que varias participantes identificaron como “cincuenta- cincuenta”. Desde
esta perspectiva, la formacion no debe limitarse a contenidos productivos o administrativos, sino incorporar
herramientas legales, comunicacionales, organizativas y de defensa de derechos en estrecha relacién con la
realidad. De cada provincia. A ello se suman la demanda de generar entornos seguros y protocolos especificos
para prevenir y atender situaciones de violencia politica de género dentro de los espacios organizativos.

Analisis integrado y triangulacién de resultados

La triangulacion entre los hallazgos cuantitativos y cualitativos permite sostener que las condiciones
que limitan el liderazgo femenino en la CNC- EA no obedecen a factores aislados, sino a una configuracion
estructural compleja en la que convergen dimensiones domésticas, culturales, econdmicas y organizativa.

Tanto las encuestas como las entrevistas coinciden en identificar la carga doméstica y de cuidados como uno de
los principales nudos criticos para la participacion sostenida de las mujeres. Mientras el componente cuantitativo
muestra su peso como factor limitante en la asistencia y permanencia en espacios organizativos, el componente
cualitativo permite comprender cémo esta carga se experimenta cotidianamente como una restriccién de tiempo,
movilidad y disponibilidad emocional. La convergencia entre ambas fuentes confirma que la desigual distribucion
del cuidado constituye una barrera central para la consolidacion del liderazgo femenino.

Latriangulaciénevidencialapersistenciaderesistencias culturales gue operan como mecanismo de deslegitimacion
del liderazgo de las mujeres. Los datos cuantitativos revelan una percepcion significativa de este problema, mientras
que los datos cualitativos detallan como dichas resistencias se expresan en practicas tradicionales, subvaloracién de
la voz femenina y limitaciones para el acceso a cargos dirigenciales. De este modo, el analisis conjunto demuestra
que las barreras simbdlicas siguen estructurando el funcionamiento interno de la organizacién.

Ambos componentes coincidenenreconocerlaformacion politicacomo un eje estratégico de transformacién.
Cuantitativamente, el Sistema Nacional de Formacion “Amelia Quifidnez” es valorado como una herramienta
central para el fortalecimiento organizativo, valoraciones validadas por el 100% de las participantes. No
obstante, esta valoracidén positiva encuentra tension en la gestion de los recursos y la institucionalizacion
de iniciativas de mujeres. También se plantea la necesidad de demandar una formacién equilibrada entre lo
técnico y lo politico (50/50), lo que muestra una mayor publicidad del conocimiento de las deficiencias de las
formaciones tradicionales en cuanto a dar respuesta a la realidad territorial y organizativa.

Los resultados cualitativos son los que permiten profundizar y contextualizar esos resultados. Las entrevistas
ponen de manifiesto que, si bien las mujeres participan activamente en los procesos territoriales, formativos y
organizativos de base, su participacion en la toma de decisiones es reducida y limitada. Las historias narradas
coinciden en sefialar que la falta de autonomia econdmica, la carga del trabajo doméstico vy las resistencias
culturales internas son los ejes a contar para el ejercicio del liderazgo de las mujeres. Las entrevistas, a su
vez, afirman que la formacion esta teniendo efectos positivos en la autoestima, la seguridad personal vy la
capacidad de propuesta de las lideresas, confirmando que el empoderamiento es un proceso en construccion.
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Coincidentemente, las encuestas y las entrevistas recolectadas muestran la necesidad de que los procesos
formativos sean continuos, contextualizados y orientados a la realidad de la produccion y la sociedad de cada
respectivo territorio. Las mujeres participantes del proceso y las entrevistadas también coinciden en afirmar
que el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres conlleva entrenarlas en conocimientos técnicos, pero
también herramientas politicas, legales y comunicacionales, asi como la creacién de ambientes seguros para
poder prevenir la violencia politica de género. La convergencia de los resultados da relieve para entender que
la formacién debe pensarse en términos de un proceso global y no como una accién aislada.

En sintesis, los hallazgos confirman que la CNC-EA cuenta con una base femenina activa, diversa y con
potencial de liderazgo, sin embargo, dicho potencial se encuentra condicionado por barreras estructurales
que limitan su consolidacién en los espacios de decision. La evidencia obtenida sugiere que el fortalecimiento
del liderazgo femenino requiere no sélo ampliar oportunidades formativas, sino transformar las condiciones
organizativas y socioculturales que histéricamente han restringido la incidencia politica de las mujeres en el
desarrollo local.

Tabla 2.Estrategia para el fortalecimiento del liderazgo femenino en la CNC-EA

Componente

Sintesis

Objetivo

Fortalecer el liderazgo femenino en la CNC-EA mediante una estrategia integral basada en autonomia econémica,
formacion politica decolonial y gestion social del desarrollo local, orientada a ampliar la incidencia organizativa y

territorial de las mujeres.

Eje 1. Autonomia

econémica

Busca reducir restricciones materiales que limitan la participacion femenina, mediante el fortalecimiento de capacidades

para la gestion de iniciativas productivas, acceso a recursos y sostenibilidad de emprendimientos colectivos.

Acciones clave

Capacitacion en gestién econdmica; formulacién de iniciativas; fortalecimiento de capacidades para acceso a recursos.

Resultados

esperados

Mayor sostenibilidad de iniciativas lideradas por mujeres; mejores condiciones materiales para la participacion;

fortalecimiento de la autonomia como base del liderazgo.

Eje 2. Formacion

politica decolonial

Orientado a fortalecer conciencia critica, conocimiento de derechos y capacidad de incidencia, mediante procesos

formativos situados y vinculados a las realidades territoriales de las mujeres campesinas.

Acciones clave

Institucionalizacidn de la Escuela “Amelia Quifidonez”; desarrollo de modulos técnicos, politicos, legales y

comunicacionales; uso de metodologias contextualizadas.

Resultados

esperados

Incremento de capacidades politicas y organizativas; mayor participacion en espacios de decision; fortalecimiento de la

autoestima politica y de la capacidad de propuesta.

Eje 3. Gestion social

del desarrollo local

Pretende consolidar a las lideresas como actoras del desarrollo local, fortaleciendo competencias para la articulacion

comunitaria, la planificacion participativa y la construccion de agendas territoriales.

Acciones clave

Formacion en gestion social y planificacion participativa; fortalecimiento de redes territoriales; construccion de agendas

transversales

colectivas.
Resultados Mayor incidencia territorial; fortalecimiento de la articulacion comunitaria; consolidacion de liderazgos colectivos con
esperados capacidad de accion local.
Acciones Promocion de corresponsabilidad en el cuidado; implementacion de protocolos frente a violencia politica de género;

fortalecimiento de condiciones organizativas seguras.

Efectos integrales

esperados

Reduccion de barreras estructurales para el liderazgo femenino; institucionalizacion de procesos formativos

permanentes; fortalecimiento organizativo con enfoque de género y mayor incidencia en el desarrollo local.

Fuente: Elaboracion Propia

A partir de los hallazgos empiricos, se propone una estrategia integral de fortalecimiento del liderazgo femenino
en la CNC-EA, estructurada en tres ejes complementarios. La propuesta articula dimensiones economias,
politicas, organizativas y de cuidado, en coherencia con las barreras y necesidades identificadas en el analisis
cuantitativo y cualitativo. Su finalidad es institucionalizar procesos sostenidos de formacion y acompafiamiento
que favorezca una mayor incidencia de las mujeres en la vida organizativa y en desarrollo local.

DISCUSION

Los resultados de este trabajo dan cuenta que el liderazgo femenino en la Coordinadora Nacional Campesina
Eloy Alfaro (CNC-EA) se configura en medio de una tensién persistente entre, por un lado, los avances
organizativos orientados al fortalecimiento de la participacion de las mujeres vy, por otro, la permanencia de
barreras estructurales que restringen su incidencia efectiva en los espacios de decisién. En ese sentido, la
identificacion del trabajo domésticoy de cuidados como una de las principales limitaciones para la participacion
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confirma lo que los estudios sobre organizacion social del cuidado en América Latina han sefialado de manera
sostenida: la sobrecarga de responsabilidades domésticas continla condicionando el ejercicio de los derechos
politicos y organizativos que las mujeres de las comunidades rurales deben tener (Batthyany & Solis, 2021).
Desde esta logica, la division sexual del trabajo en las organizaciones sociales queda por establecer como una
de las condiciones que limita la visibilidad y el reconocimiento de |la aportacién politica de las mujeres.

El reclamo mayoritario por una formaciéon que articule balanceadamente componentes técnicos y politicos
(50/50) conecta con los planteamientos recientes del feminismo latinoamericano que discurre por los procesos
formativos orientados a la construccion de conciencia critica y autonomia colectiva. Asi se despliega el didlogo que
se establece con Viveros Vigoya (2022), quien nos recuerda que el fortalecimiento organizativo de las mujeres tiene
que partir de las experiencias localizadas y de la revalorizacion de los saberes que se articulan en el territorio.

La propuesta planteada por las bases sefiala que el empoderamiento no es un proceso académico aislado
sino mas bien una practica vinculada a la vida cotidiana, la resistencia comunitaria y la defensa del territorio
y aquella légica da cuenta de que los modelos tradicionales de gestion social resultan deficientes cuando
no incluyen el horizonte politico y la subjetividad que instalan el liderazgo de las mujeres; los que también
contribuyen a una baja sostenibilidad de las estrategias de desarrollo local.

La localizacion de resistencias culturales al interior de la organizacidn esta sustentada por los recientes
analisis de las estructuras patriarcales que persisten aun en los espacios de accién colectiva, asi como la
necesidad que expresan las participantes de contar con protocolos de seguridad y entornos de cuidado, como
pueden aportarlo los de Segato (2023), que advierten que las violencias simbdlicas y estructurales condicionan
la participacion de las mujeres en los espacios de poder, ademds de que las observaciones de la CEPAL (2022)
refuerzan que el mejoramiento del liderazgo femenino no solo requiere formacion técnica sino que implica
profundas transformaciones en la cultura institucional.

En conjunto, los hallazgos sugieren que el fortalecimiento del liderazgo femenino de la CNC-EA debe
comprenderse como un proceso integral que articule formacién politica, distribucion del cuidado, autonomia
econdmica y transformacion cultural interna. La evidencia empirica muestra que las mujeres cuentan con
una trayectoria organizativa activa y con capacidad para asumir mayores niveles de incidencia. Sin embargo,
dicha potencialidad continda condicionada por factores estructurales que no pueden resolverse Unicamente
mediante la apertura formal de espacios de participacion. Por ello, la estrategia propuesta en este estudio cobra
sentido como una respuesta situada a las barreras identificadas al palanquear una articulacion entre formacion
permanente, sostenibilidad material, seguridad organizativa gestién social del desarrollo local como condiciones
interdependientes para consolidar liderazgos femeninos con capacidad real de incidencia territorial.

CONCLUSIONES

Se establece como conclusidon que se requieren procesos formativos integrales que vayan mas alld de la
comunicacion a través de la diferencia, de la transferencia de conocimientos técnicos y que toquen la dimensién
politico-subjetiva de las propias lideresas. Los hallazgos observados demuestran que el Sistema Amelia Quifiénez
es el hilo conductor de esta transformacién, pero para ello es decisivo el trabajo de instalar un segundo nivel de
especializacion que dé respuesta a las realidades territoriales de Santa Elena, Guayas y Manabi.

El plan de formacion que se plantea en esta investigacion responde a esta emergencia institucional de
renovacion de cuadros directivos con lideresas formadas en gestidon social y en defensa del territorio. La
autonomia econdmica y la democratizacién de las tareas de cuidado se constituyen asi en el camino desde el
que las mujeres puedan acceder libre y seguir a ocupaciones de decision.

El impacto del estudio estuvo en el giro que tuvieron las cuidadoras de los/as participantes que impidieron
reclutar a una muestra mayor en las comunas testadas. Este sesgo, sin embargo, ha atravesado el estudio
indagando y ha pasado a ser un hallazgo per se, pues ilustra la variable que deberia ser |la base de una futura
instancia de implementacion de estrategias de formacion. Podria ser conveniente que la organizacién adopte
una estrategia de corresponsabilidad de su legitimidad por la pervivencia de su liderazgo en tanto mujeres.
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