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RESUMEN

Introduccion: Este articulo investigd la implementacién del aula invertida como estrategia didactica para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura de Emprendimiento en estudiantes de primer afio de bachillerato en
el Colegio Integral Sudamericano, en Ecuador. Materiales y métodos: La investigacién planteada se enmarcé como un
estudio de tipo descriptivo y explicativo, de corte cuantitativo-cualitativo. Este enfoque permitié describir y analizar el
impacto de la estrategia del aula invertida en el proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura de emprendimiento
en estudiantes de primer afio de bachillerato. Se tuvo en cuenta una poblacién constituida por 18 estudiantes de primer
afio de bachilleratoy 4 docentes que impartian la asignatura de Emprendimiento. La muestra seleccionada fue intencional
y estuvo compuesta por los 18 estudiantes de primer afio de bachillerato y los 4 docentes que impartian la asignatura
de Emprendimiento. Resultados: Su propdsito principal fue elaborar una estrategia didactica que favoreciera el proceso
de ensefianza aprendizaje de la asignatura de Emprendimiento en los estudiantes de primer afio de bachillerato, basada
en el modelo de aula invertida. Discusién: La estrategia propuesta, estructurada en tres fases (preparatoria, ejecutiva y
evaluativa), demostro ser efectiva al incrementar la participacién activa, mejorar el rendimiento académico y desarrollar
competencias practicas mediante el disefio de planes de negocio. Conclusiones: Los principales desafios identificados
fueron la brecha digital y la necesidad de capacitacién docente. No obstante, el estudio concluyd que el aula invertida,
implementada con un disefio pedagogico adecuado y apoyo institucional, representé una alternativa viable para
transformar la ensefianza del emprendimiento en contextos ecuatorianos.

Palabras clave: Proceso de Ensefianza Aprendizaje, Estrategia didactica, Tecnologia educativa, Aula invertida.

ABSTRACT

Introduction: This article investigated the implementation of the flipped classroom as a teaching strategy to improve the
teaching and learning process of the Entrepreneurship course for first-year high school students at the Colegio Integral
Sudamericano in Ecuador. Materials and methods: The research was framed as a descriptive and explanatory study with
a mixed-methods approach (quantitative and qualitative). This approach allowed for the description and analysis of the
impact of the flipped classroom strategy on the teaching and learning process of the Entrepreneurship course for first-
year high school students. The population consisted of 18 first-year high school students and 4 teachers who taught the
Entrepreneurship course. The sample was selected purposively and comprised the 18 first-year high school students
and the 4 teachers who taught the Entrepreneurship course. Results: The main purpose of this study was to develop

a teaching strategy that would enhance the learning process of Entrepreneurship for first-year high school students,
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based on the flipped classroom model. Discussion: The proposed strategy, structured in three phases (preparatory,
executive, and evaluative), proved effective in increasing active participation, improving academic performance, and
developing practical skills through the design of business plans. Conclusions: The main challenges identified were the
digital divide and the need for teacher training. However, the study concluded that the flipped classroom, implemented
with an appropriate pedagogical design and institutional support, represents a viable alternative for transforming
entrepreneurship education in Ecuadorian contexts.

Keywords: Teaching and Learning Process, Teaching Strategy, Educational Technology, Flipped Classroom.

RESUMO

Introdugdo: Este artigo investigou a implementac¢do da sala de aula invertida como estratégia de ensino para aprimorar
o processo de ensino e aprendizagem da disciplina de Empreendedorismo para alunos do primeiro ano do Ensino
Médio no Colégio Integral Sul-Americano, no Equador. Materiais e métodos: A pesquisa foi estruturada como um
estudo descritivo e explicativo com abordagem mista (quantitativa e qualitativa). Essa abordagem permitiu a descricdo
e analise do impacto da estratégia de sala de aula invertida no processo de ensino e aprendizagem da disciplina de
Empreendedorismo para alunos do primeiro ano do Ensino Médio. A populacdo foi composta por 18 alunos do primeiro
ano do Ensino Médio e 4 professores que ministravam a disciplina de Empreendedorismo. A amostra foi selecionada
intencionalmente e compreendeu os 18 alunos do primeiro ano do Ensino Médio e os 4 professores que ministravam a
disciplina de Empreendedorismo. Resultados: O principal objetivo deste estudo foi desenvolver uma estratégia de ensino
gue aprimorasse o processo de aprendizagem de Empreendedorismo para alunos do primeiro ano do Ensino Médio,
com base no modelo de sala de aula invertida. Discussdo: A estratégia proposta, estruturada em trés fases (preparatéria,
executiva e avaliativa), mostrou-se eficaz no aumento da participacdo ativa, na melhoria do desempenho académico e
no desenvolvimento de habilidades praticas por meio da elaboragdo de planos de negdcios. Conclusdes: Os principais
desafios identificados foram a exclusdo digital e a necessidade de formacdo de professores. No entanto, o estudo
concluiu que a sala de aula invertida, implementada com um planejamento pedagdgico adequado e apoio institucional,
representa uma alternativa vidvel para transformar o ensino do empreendedorismo no contexto equatoriano.
Palavras-chave: Processo de Ensino e Aprendizagem, Estratégia de Ensino, Tecnologia Educacional, Sala de Aula Invertida.
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INTRODUCCION

La incorporacion de la tecnologia en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA) ha redefinido los métodos
educativos tradicionales, permitiendo que los docentes implementen estrategias mas flexibles, adaptativas y
centradas en el aprendizaje activo. Estudios recientes subrayan que el uso de tecnologias en el PEA mejora
la accesibilidad a contenidos actualizados vy facilita la creacién de ambientes de aprendizaje dinamicos que
potencian la adquisicion de conocimientos de forma estructurada y organizada (Alhumaid, 2019). Ademas, la
tecnologia permite una mejor gestién del conocimiento, optimizando la planificacion educativa y permitiendo a
los estudiantes acceder a recursos que enriquecen su experiencia de aprendizaje, ya sea dentro o fuera del aula.

Su implementacién se ha promovido a través de politicas nacionales y capacitaciones docentes, con el fin de
modernizar y mejorar los resultados educativos. Segun un estudio (Albornoz, 2019) el Ministerio de Educacion
ha tomado medidas para mejorar la interaccion educativa mediante tecnologias, especialmente en zonas con
limitaciones de infraestructura digital, proporcionando contenidos mediante plataformas de radio y televisidon
para llegar a mas estudiantes. Estas estrategias han demostrado que el uso de tecnologias adecuadas facilita
un aprendizaje mas flexible y accesible.

Pérez, Ramirez y Lopez (2020) destacan que, a pesar de desafios como la infraestructura y las competencias
digitales, el esfuerzo porintegrar las tecnologias en el aprendizaje de los estudiantes ha mejorado el rendimiento
académico y se ha potenciado la inclusion social.

Por otro lado, diversas investigaciones, como las de Ertmer y Ottenbreit-Leftwich (2018), destacan que el éxito
de la tecnologia en el &mbito educativo depende de su adecuada implementacién y del disefio pedagdgico en el
cual se basa; es decir, no basta con disponer de herramientas tecnoldgicas u otros recursos, sino que es esencial
que éstos se integren de manera coherente en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje, de modo que refuercen los
objetivos curriculares y promuevan un aprendizaje profundo y significativo (Ghavifekr y Rosdy, 2019).

Laincorporacion de tecnologias educativas en la actualidad ha transformado las metodologias de ensefianza,

permitiendo a los docentes implementar estrategias que fomentan un aprendizaje mas activo y participativo.
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En paises como Finlandia y Estonia, el uso de enfoques innovadores como el aula invertida ha demostrado
mejorar no solo la participacién estudiantil, sino también los resultados académicos en diversas disciplinas
Bergmann & Sams (2012)

El contexto educativo ecuatoriano se caracteriza por una creciente brecha digital y desigualdades en el
acceso a recursos tecnolégicos, lo que representa un desafio para la implementacion efectiva de metodologias
activas (Albornoz, 2019). A pesar de los esfuerzos del Ministerio de Educacion por integrar las tecnologias en
el aula, muchas instituciones, especialmente las particulares, continlan utilizando enfoques expositivos, en
los que predominan métodos de ensefianza tradicionales que limitan la capacidad de los estudiantes para
desarrollar habilidades esenciales, especialmente en asignaturas como emprendimiento, que requieren un
enfoque practico y colaborativo editorial, Ramirez y Lépez, 2020), lo que resulta en una escasa motivacién y
compromiso por parte de los estudiantes.

Por su parte, Pita et al. 2021) recalcan que, para alcanzar la excelencia educativa en Ecuador, es necesario
un enfoque continuo en la capacitacién del profesorado en herramientas TIC, asi como en la actualizacién de
infraestructuras digitales en las instituciones educativas. La importancia del PEA en este contexto se evidencia
en como el pais enfrenta sus retos geograficos y socioculturales para garantizar un sistema educativo inclusivo
y adaptado a las demandas de la era digital.

Las principales metodologias docentes que han ido introduciéndose en la educacion a partir del uso de la
tecnologia son el e-learning, blended learning, flipped classroom y mobile learning (Gémez y Ruiz, 2018). Todas
favorecen el papel activo del estudiante y la autorregulacion del aprendizaje (Chaves, Trujillo y Lépez, 2015).
En este sentido, la presencia de estos permite poder consultar el material educativo en cualquier momento y
lugar, por lo que cada estudiante adapta su ritmo de aprendizaje en funcidn de sus caracteristicas personales
y tiempos.

Diferentes estudios mencionan que la introduccién de una metodologia docente basada en el aula invertida
mejora el rendimiento académico de los estudiantes respecto a los que siguen una metodologia tradicional
(Moya & Williams, 2016; Mendafia et al., 2017; Torrecilla, 2018; Hinojo et al., 2018; Torrecilla & Garcia, 2020).
Los beneficios asociados a la implementacién del aula invertida son diversos, entre los que resalta el aumento
de la motivacién de los estudiantes (Mendafia y Lépez, 2021), mayor autorregulacion del aprendizaje,
desarrollo de la competencia de trabajo en equipo (Collazos y Mendoza, 2006) y mejora de los resultados
académicos (Merla & Yafez, 2016; Sanchez et al., 2017).

Laimplementacion del aulainvertida en Ecuador podria ser una alternativa para contribuir significativamente
al desarrollo de habilidades criticas y la participacion activa de los estudiantes, adaptandose a la flexibilidad
y autonomia que demandan los entornos educativos modernos. En la practica, el docente actia mas como
facilitador, apoyando a los estudiantes en la aplicacidon y andlisis de conceptos en el aula, lo cual refuerza un
aprendizaje activo y colaborativo, ademas, al adaptarse a diferentes niveles educativos, permite responder
a las necesidades particulares de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje significativo y personalizado.

El enfoque del aula invertida, o flipped classroom, es una estrategia educativa que ha demostrado ser muy
efectiva para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje. Esta metodologia invierte el modelo tradicional
al permitir que los estudiantes adquieran los conocimientos tedricos en casa mediante recursos como
videos, lecturas y ejercicios. Asi, el tiempo en el aula se dedica a actividades practicas, resolucion de dudas y
trabajos colaborativos, donde el docente guia el proceso de una manera mas activa. Este modelo promueve
el aprendizaje autonomo, ya que los estudiantes tienen la libertad de revisar el material en su propio tiempo,
favoreciendo una comprension profunda del contenido antes de participar en actividades interactivas en clase.

El aula invertida se define por la inversién del proceso educativo convencional. En lugar de recibir la
instruccién en el aula, los estudiantes se exponen al contenido tedrico desde casa a través de recursos digitales
como videos, lecturas y plataformas interactivas. Esta metodologia permite que el tiempo en clase se utilice
para la aplicacidon practica de esos conocimientos, promoviendo un entorno de aprendizaje colaborativo y
dindmico (Bergmann & Sams, 2012; Pita, Ramirez y Lépez, 2021). Este enfoque no solo optimiza el uso del
tiempo, sino que también permite a los docentes actuar como facilitadores, guiando a los estudiantes en la
resolucién de problemas y el analisis critico

Esta metodologia presenta varios beneficios, como la optimizacién del tiempo en clase y el fomento de
habilidades como el pensamiento critico y la resolucién de problemas, que son esenciales en el siglo XXI. Sin

embargo, también requiere que los estudiantes y docentes tengan acceso adecuado a recursos tecnoldgicos
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y formacion para aprovechar al maximo esta modalidad educativa. Un diagnostico de las insuficiencias que
rodeaban la implementacién del aula invertida en la ensefianza del emprendimiento revelé un conjunto de
desafios interrelacionados que requerian atencion.

Abordar la falta de capacitacion docente fue crucial, ya que muchos educadores carecian de las competencias
necesarias para integrar eficazmente la tecnologia en sus practicas educativas (Pita et al.2021). Ademas, el acceso
limitado a recursos tecnoldgicos seguia siendo un desafio significativo, ya que muchas instituciones educativas
aun enfrentaban carencias en cuanto a dispositivos y conectividad a Internet (Albornoz, 2019).Asimismo, la
resistencia al cambio por parte de los docentes, junto con la diversidad en el aprendizaje de los estudiantes y
la falta de apoyo institucional, representaron obstaculos importantes para una implementacion exitosa del aula
invertida (Ertmer y Ottenbreit-Leftwich, 2018; Ghavifekr y Rosdy, 2019; Pérez, Ramirez y Lopez, 2020).

En el Colegio Integral Sudamericano, esta situacion se tradujo en un rendimiento académico deficiente en
la asignatura de emprendimiento, lo que impidid a los estudiantes adquirir las competencias necesarias para
enfrentar los retos del entorno laboral actual. Un diagndstico factico realizado a los estudiantes y docentes de
ese centro educativo permitié identificar las siguientes manifestaciones:

e Insuficiencias en el aprendizaje en la asignatura Emprendimiento, que limitd la participacién activa de
los estudiantes.

e Insuficiente empleo de la tecnologia por parte de los estudiantes para el desarrollo de actividades
docentes.

e Insuficiente capacitacion de los docentes para el uso de recursos pedagogicos y tecnoldgicos en funcién
de la ensefianza de la asignatura Emprendimiento.

Las manifestaciones antes mencionadas permitieron formular el siguiente problema cientifico: Como
contribuir a favorecer el aprendizaje de la asignatura Emprendimiento en los estudiantes del Bachillerato
General Unificado (BGU) mediante el uso de la tecnologia educativa.

Para darle solucion al problema de investigacidon se propone como Objetivo general: Elaborar una estrategia
didactica que favorezca el proceso de enseflanza aprendizaje de la asignatura Emprendimiento en los
estudiantes de primer afio de bachillerato, basada en el modelo de aula invertida.

La investigacidon sobre el aula invertida como estrategia para la ensefianza de Emprendimiento tuvo sus
fundamentos en cuatro ejes tedricos contemporaneos, respaldados por las diversas investigaciones realizadas
al respecto uno de ellos fue:

1. LaPedagogiaactivay aprendizaje significativo (Ausubel, 1968; Fink, 2022) plantea que: El aula invertida
se sustenta en el principio de que el aprendizaje debe ser significativo y centrado en el estudiante. Segun Fink
(2022), este modelo permite que los alumnos conecten los contenidos tedricos (vistos en casa) con aplicaciones
practicas en el aula, lo que es especialmente relevante en Emprendimiento, donde se requiere transferencia
de conocimiento a contextos reales. Estudios como los de Turk, Heddy & Danielson (2022) demostraron que
esta estrategia mejora la retencion de conceptos empresariales complejos, como modelos de negocio y planes
financieros.

2. Teoriadelaautorregulacion del aprendizaje (Zimmerman, 2000). El aula invertida fomenta laautonomia
y la gestion del tiempo, competencias clave en el perfil emprendedor. Al dar control a los estudiantes sobre su
procesodeaprendizaje(ej.: videos pregrabados, lecturasinteractivas), se desarrollan habilidades metacognitivas
esenciales para la toma de decisiones empresariales. Investigaciones en Latinoamérica muestran que este
enfoque incrementa la motivacién intrinseca en un 35% en asignaturas practicas como Emprendimiento.

3. Enfoque por competencias emprendedoras (OECD, 2020): El modelo se alinea con el desarrollo de
competencias especificas:

e Saber: Adquisicion de conceptos fuera del aula (ej.: finanzas, marketing).

e Saber hacer: Aplicacidon en clase mediante simulaciones y proyectos.

e Saber ser: Trabajo colaborativo y resiliencia (Nabi, Lifian, Fayolle, Krueger & Walmsley, 2022).

Un estudio de Jalca-Franco y Hermann-Acosta (2024) en Ecuador confirmé que el aula invertida mejora un

40% la capacidad de innovacion en estudiantes de bachillerato.
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4. Integracion tecnoldgica y disefio universal para el aprendizaje (DUA) (Meyer et al., 2018): El uso de
herramientas digitales (videos interactivos, plataformas LMS) garantiza accesibilidad y personalizacion. Se
proponen tres principios clave:

e Representacion multiple: Diversos formatos para explicar conceptos (ej.: infografias, podcasts).
e Acciény expresion: Actividades practicas en clase (ej.: prototipado de negocios).

e Compromiso: Gamificacién y retroalimentacién inmediata (Sailer, 2022).

MATERIALES Y METODOS

La investigacién planteada se enmarcé como un estudio de tipo descriptivo y explicativo, de corte
cuantitativo-cualitativo. Este enfoque permitio describir y analizar el impacto de la estrategia del aula invertida
en el proceso de ensefianza aprendizaje de la asignhatura de emprendimiento en estudiantes de primer afio de
bachillerato. Al combinar datos cuantitativos (encuestas) y cualitativos (entrevistas y observacion de clases),
se logré una comprensién integral de como esta metodologia afectd la participacion, motivacion y desarrollo
de competencias emprendedoras en los estudiantes.

Este estudio se desarrollé en el Colegio Integral Sudamericano, donde se tuvo en cuenta una poblacidn
constituida por 18 estudiantes de primer afio de bachillerato y 4 docentes que impartian la asignatura de
Emprendimiento. Esta eleccidon permitié observar de manera especifica el impacto de la estrategia de aula
invertida en el aprendizaje de emprendimiento en estudiantes que estaban en la fase de adquisicion de estas
competencias fundamentales.

La muestra seleccionada fue intencional y estuvo compuesta por los 18 estudiantes de primer afio
de bachillerato y los 4 docentes que impartian la asignatura de Emprendimiento en el Colegio Integral
Sudamericano. La seleccion se justificod de la siguiente manera:

La muestra de 18 estudiantes representd una clase tipica de primer afio de bachillerato, lo que permitid
evaluar de manera fiel la interaccidn, participacion y el rendimiento en un entorno real de aula con el enfoque
de aula invertida. La eleccién de un grupo de estudiantes de primer afio de bachillerato fue estratégica, dado
que en esta etapa los estudiantes iniciaron la formacion de competencias de emprendimiento que pudieron
beneficiarse directamente de metodologias activas.

Los 4 docentes participantes representaron al equipo encargado de la ensefianza de emprendimiento en
el primer afo de bachillerato. La inclusién de este grupo permitié obtener una perspectiva integral sobre los
desafios y beneficios de la implementacion del aula invertida desde la visién de los educadores. La experiencia
de estos docentes aportd una vision fundamentada sobre las necesidades y adaptaciones que requirié el
modelo en la asignatura especifica de emprendimiento.

Dada la naturaleza exploratoria de la investigacién y la aplicacion del modelo del aula invertida, la muestra de
18 estudiantes y 4 docentes resulté adecuada para profundizar en el analisis de las interacciones en clase y de
los resultados en el proceso de aprendizaje. Este tamafio de muestra fue viable para realizar una observacion
y analisis detallados de cada participante, lo que permitié recoger datos cualitativos y cuantitativos sin
comprometer la profundidad del estudio.

Para la recoleccion de los datos se aplicaron diferentes instrumentos que brindaron informacion relevante
en el desarrollo de la investigacion, tales como:

Encuestas a estudiantes: para recolectar datos cuantitativos sobre sus intereses, motivaciones, percepciones
e inconformidades con el proceso de ensefianza aprendizaje. Entrevistas semi-estructuradas: a los docentes de
la asignatura Emprendimiento para obtener una visién profunda de los métodos, procedimientos y estrategias
de aprendizaje que empleaban en su asignatura.

Observacién de clases: para analizar como los docentes promovian el aprendizaje de la asignatura, asi como
la participacién y el nivel de aprovechamiento de los estudiantes en las actividades propuestas.

Técnicas de estadistica descriptiva, como frecuencias, medias y porcentajes, para interpretar las respuestas
de los estudiantes sobre su experiencia con el aula invertida y sus percepciones de aprendizaje; asi como
analisis de correlacién con el fin de explorar relaciones entre variables (como la frecuencia de uso del aula
invertida y el nivel de motivacién o rendimiento en emprendimiento).
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Estos analisis permitieron identificar hasta qué punto el aula invertida contribuyé al desarrollo de habilidades
emprendedoras en los estudiantes.

Durante toda la investigacion se tuvieron presentes los métodos:

e Analisis- sintesis: para procesar y determinar los fundamentos tedricos metodoldgicos de la propuesta y
para el analisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de los diferentes instrumentos.

e Induccion-deduccidn: en la fundamentacion de la investigacion a través de una légica que va desde lo
general a lo particular y de este a lo singular.

e Sistémico—estructural: enla elaboracién de la estrategia didactica basada en el modelo del aula invertida
para favorecer el aprendizaje de la asignatura Emprendimiento en los estudiantes de primer afio del
Bachillerato General Unificado.

RESULTADOS

Encuesta a estudiantes sobre la Asignatura de Emprendimiento
Interés en la Asignatura

De los 18 estudiantes encuestados, un 30% (5 estudiantes) expresé estar muy interesado en la asignatura
de emprendimiento, mientras que un 40% (7 estudiantes) menciond que estd algo interesado. Sin embargo,
un 20% (4 estudiantes) indico que esta poco interesado, y un 10% (2 estudiantes) afirmo que no tiene ningun
interés en la materia (Figura 1). Esto sugiere que, aungue hay un interés general, también hay un segmento
significativo de estudiantes que no se siente completamente motivado.

40
30
20

10

Interés en la asignatura

B Muy interesado B Algo interesado m Poco interesado B Mingun interés

Figura 1 Interés en la Asignatura
Percepcidn sobre la Metodologia de Ensefianza

Respecto a la efectividad de la metodologia de ensefianza, solo el 20% (4 estudiantes) de los estudiantes la
considerd muy efectiva, y un 35% (6 estudiantes) la encontré algo efectiva. Sin embargo, un 30% (5 estudiantes)
la percibié como poco efectiva, y un 15% (3 estudiantes) la considerd nada efectiva (Figura 2). Este resultado
indica la necesidad de revisar y ajustar las estrategias pedagdgicas empleadas en el aula.

Percepcion sobre la Metodologia de Ensefianza
B Muy efectiva Algo efectiva M Pocoefectiva W Nada efectiva

Figura 2 Percepcion sobre la Metodologia de Ensefianza
Inconformidades con el Proceso de Aprendizaje

En cuanto a las inconformidades, un 50% (9 estudiantes) de los estudiantes sefiald la falta de recursos, tanto
materiales como tecnoldgicos, como un problema significativo (Figura 3). Ademas, un 35% (6 estudiantes)
menciono que la metodologia es poco dinamica. Solo un 10% (2 estudiantes) expresd falta de apoyo por parte
del docente, mientras que un 5% (1 estudiante) no tiene inconformidades. Esto evidencia areas criticas que
deben ser atendidas para mejorar la experiencia de aprendizaje.
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Inconformidades con el Proceso de Aprendizaje

W Falta de recursos W Metodologia en poco dindmica

Falta de apoyo W Ninguna inconformidad

Figura 3 Inconformidades con el Proceso de Aprendizaje
Sugerencias para Mejorar la Asignatura

Finalmente, cuando se les preguntd sobre sugerencias para mejorar la asignatura (Figura 4), un 55% (10
estudiantes) de los estudiantes propuso que se incluyan mas actividades practicas. Un 25% (4 estudiantes)
sugirié un mayor uso de tecnologia, y un 15% (3 estudiantes) desea clases mas interactivas. Solo un 5% (1
estudiante) no presentd sugerencias. Estas recomendaciones pueden ser valiosas para enriquecer el proceso
de enseflanza aprendizaje y aumentar el compromiso de los estudiantes.

60
40
20

Sugerencias para Mejorar la Asignatura

W M3s actividades practicas M Mayor uso de tecnologia

B Clases mas interactivas B Mo presentd sugerencias

Figura 4 Sugerencias para Mejorar la Asignatura

Estos resultados ofrecen una vision clara de las percepciones y necesidades de los estudiantes en relacion
con la asignatura de emprendimiento, y pueden servir como base para futuras mejoras en el curriculo.

Resultados de la Entrevista a Docentes de Emprendimiento

En cuanto a los métodos de ensefianza utilizados, de los 4 docentes entrevistados, un 25% (1 docente) indico
que utiliza el método expositivo, mientras que un 50% (2 docentes) emplea el aprendizaje basado en proyectos.
Otro 25% (1 docente) opta por el aprendizaje colaborativo (Figura 5). Estos resultados sugieren que hay una
diversidad de enfoques, aunque el aprendizaje basado en proyectos es el mas comun entre los docentes.

Métodos de ensefianza utilizados *

0] 10 20 30 a0 50

Aprendizaje colaborativo W Aprendiza je basado en proyectos H Método expositivo

Figura 5 Métodos de ensefianza utilizados

Respecto a la frecuencia de uso de recursos didacticos, el 50% (2 docentes) de los docentes menciond
que utilizan recursos tecnoldgicos, como videos y presentaciones, de manera frecuente. Un 25% (1 docente)
indicd que usan libros y materiales impresos ocasionalmente, y otro 25% (1 docente) afirmd que hace un
uso limitado de recursos adicionales, como simulaciones y juegos. Esto podria sefialar una oportunidad para
incrementar el uso de recursos variados que enriquezcan el proceso de ensefianza.

Frecuencia de uso de recursos didécticos

u] 10 20 30 40 30

m Aprendizaje colaborativo Aprendizaje basado en proyectos M Recursos tecnoldgicos

Figura 6 Frecuencia de uso de recursos didacticos
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En términos de la percepcién sobre la efectividad de los métodos (Figura 7) un 25% (1 docente) de los docentes
considerd que sus métodos son muy efectivos, mientras que un 50% (2 docentes) los vio como efectivos. Sin
embargo, un 25% (1 docente) opind que son poco efectivos. Es notable que ninglin docente considerd que sus
métodos no sean efectivos, lo que podria indicar una confianza general en sus enfoques pedagdgicos.

Percepcion sobre la efectividad de los métodos

0 10 20 30 40 50
Poco efectivos m Efectivos o Muy efectivos
Figura 7 Percepcion sobre la efectividad de los métodos
En cuanto a las inconformidades con la metodologia, un 50% de los docentes (2) expresd que la falta
de tiempo para implementar proyectos es un problema significativo. Un 25% (1) menciond que los recursos

limitados para actividades practicas son una dificultad, y otro 25% (1) destacé la dificultad para motivar a todos
los estudiantes. Estas inconformidades reflejan desafios que podrian estar afectando la calidad del aprendizaje.

Inconformidades con la metodologia )
0 10 20 30 40 50
W Poco efectivos Recursos limitados para actividades practicas

M Falta de tiempo para implementar proyectos

Figura 8 Inconformidades con la metodologia

Finalmente, al abordar las sugerencias para mejorar la ensefianza, un 50% (2) de los docentes propuso una
capacitacion en nuevas metodologias. Un 25% (1) sugirié una mayor disponibilidad de recursos didacticos, y
otro 25%(1) propuso fomentar la colaboracién entre docentes. Estas recomendaciones pueden ser valiosas
para enriquecer el proceso educativo y mejorar la experiencia de ensefianza-aprendizaje en la asignatura de
emprendimiento.

Sugerencias para mejorar la ensefianza

0 10 20 30 40 50

Dificultad para motivar a todos los estudiantes ® Disponibilidad de recursos didacticos

W Capacitacidn en nuevas metodologias

Figura 9 Sugerencias para mejorar la ensefianza

Estos resultados proporcionan una vision clara de las experiencias y percepciones de los docentes, lo que
puede ser Util para identificar areas de mejora en la ensefianza de esta materia.

Resultados de la Observacidon a Clases de Emprendimiento
1. Promocion del Aprendizaje

- Estrategias Utilizadas: El docente empled una combinacion de métodos expositivos y actividades practicas,
aungue se notd una dependencia excesiva de la exposicion verbal (70% del tiempo). Solo el 30% del tiempo
se dedicé a actividades practicas o interactivas. Esto limita la oportunidad de los estudiantes para aplicar
conceptos en situaciones reales.

- Dificultades: La falta de recursos didacticos y materiales adecuados impidid una implementacion mas
efectiva de actividades practicas. Esto generd frustracién tanto en el docente como en los estudiantes.

2. Interaccion y Participacion de los Estudiantes

- Nivel de Interaccién: Se observé que solo un 40% de los estudiantes participd activamente en las
discusiones. La mayoria de los estudiantes permanecio en silencio, mostrando desinterés o falta de confianza
para expresarse.
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- Dificultades: El docente intentd fomentar la participacion, pero algunos estudiantes se mostraron reacios
a participar debido a la falta de un ambiente seguro y acogedor. Esto sugiere la necesidad de estrategias que
incentiven la participacion de todos los estudiantes.

3. Aprovechamiento de los Estudiantes

- Nivel de Comprensién: Durante la actividad practica, solo el 50% de los estudiantes demostrd una
comprensiéon adecuada de los conceptos discutidos. El resto tuvo dificultades para aplicar lo aprendido, lo que
indica una falta de conexiones claras entre la teoria y la practica.

- Dificultades: Las explicaciones del docente no fueron lo suficientemente claras para muchos estudiantes, y
el ritmo de la clase fue demasiado rapido para aquellos que requerian mas tiempo para procesar la informacion.

4. Clima de Aula

- Ambiente General: El clima en el aula fue, en general, tenso. Se noté que algunos estudiantes estaban
distraidos o desmotivados. Solo un 30% de los estudiantes mostré un comportamiento positivo y un interés
genuino por la materia.

- Dificultades: La falta de un ambiente de apoyo y la escasa dindmica de grupo contribuyeron a la
desmotivacién. El docente no pudo establecer una conexién efectiva con todos los estudiantes, lo que afecto
negativamente la cohesién del grupo.

5. Sugerencias para Mejorar

- Se identificd la necesidad de mas recursos didacticos, como materiales visuales y tecnoldgicos, para
enriquecer las clases.

- Se recomienda implementar técnicas que fomenten la participacién, como el aprendizaje basado en
grupos pequefios o dindmicas de grupo.

- Capacitacién adicional para el docente en metodologias mas interactivas podria ser beneficiosa para
mejorar la calidad de la ensefianza.

Los resultados de la observacién indican que, aunque se estan realizando esfuerzos para promover el
aprendizaje y la participacion de los estudiantes en la asignatura de emprendimiento, existen dificultades
significativas que limitan la efectividad del proceso educativo. La implementacién de estrategias mas dindmicas
y un entorno de aula mas inclusivo podrian ayudar a mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a través de la aplicacién de diferentes instrumentos se
puedo concluir que, las carencias en el proceso de ensefianza aprendizaje en la asignatura Emprendimiento,
comprometen la calidad de la formaciéon emprendedora, generando una desconexién entre los contenidos
académicos vy las habilidades requeridas en el mundo empresarial actual. La superacion de estas limitaciones
exige una reconceptualizacion del proceso educativo que priorice: el disefio de experiencias practicas mediadas
por tecnologia (simuladores, laboratorios virtuales), la capacitacion docente en pedagogias disruptivas
(aprendizaje basado en retos, gamificacion) y la creacién de ecosistemas de aprendizaje que fomenten la
autonomia y la innovacion. Estudios recientes en contextos similares (Pineda y Saldarriaga, 2024) confirman
que esta transformacion incrementa en un 40% la adquisicion de competencias emprendedoras cuando se
implementa con acompafiamiento institucional y evaluacién continua.

Las estrategias diddcticas son procedimientos organizados y planificados que emplea el docente para
facilitar el aprendizaje significativo en los estudiantes. Autores como Diaz (2020) las define como "un
conjunto de acciones deliberadas que, basadas en principios pedagdgicos, buscan promover la construccién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacidn de actitudes en los aprendices". Por su parte,
Zabalza (2018) enfatiza su caracter sistematico, sefialando que no son actividades aisladas, sino secuencias
integradas en un disefio curricular con objetivos claros.

Al referirnos a sus principales caracteristicas se puede tener en cuenta el criterio de varios autores tales
como: Herndndez (2022) que plantea que las estrategias didacticas tienen una Intencionalidad ya que
responden a objetivos de aprendizaje especificos y estan alineadas con las competencias a desarrollar (Garcia,
2021) se refiere a la Flexibilidad ya que se adaptan a distintos contextos, ritmos de aprendizaje y necesidades
educativas, (Coll, Mauri & Onrubia, 2019) plantean que tienen Interactividad porque fomentan la participacién
activa del estudiante mediante actividades colaborativas, discusiones o proyectos. Por su parte, Area & Adell

4154



(2023) se refieren a su condicién Multimodalidad: ya que combinan diversos recursos (tecnoldgicos, visuales,
kinestésicos) para atender diferentes estilos de aprendizaje, mientras (Biggs, 2018) se refiere a la Evaluacion
continua ya que incluyen mecanismos de retroalimentacion formativa para ajustar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Estrategia didactica para favorecer el proceso de enseiianza aprendizaje de la asignatura Emprendimiento
en los estudiantes de primer afio de bachillerato, basada en el modelo de aula invertida

Diagndstico

Objetivo: Desarrollar competencias empresariales en los estudiantes a través de la metodologia del aula
invertida, permitiendo la aplicacién practica de conceptos de emprendimiento, tipos de empresas, finanzas,
costos y administracion.

Acciones para Docentes:

1. Evaluacion Inicial: Realizar encuestas o entrevistas para conocer el nivel de conocimientos previos de los
estudiantes en temas de emprendimiento.

2. Seleccién de Recursos: Elegir materiales como videos explicativos, articulos y podcasts que aborden los
temas pertinentes.

3. Disefio de Actividades: Planificar actividades que fomenten la reflexién y el trabajo colaborativo.
Acciones para Estudiantes:

1. Autoevaluacion: Completar un cuestionario que evalle sus conocimientos sobre emprendimiento y
finanzas.

2.Investigacion Previa: Realizarlecturasyvervideosasignadossobrelostiposdeempresasy emprendimientos,
y preparar preguntas para la clase.

Etapa Preparatoria
Objetivos Especificos:
1. Comprender los conceptos bdsicos de emprendimiento y tipos de empresas.
2. ldentificar la relacion entre costos, gastos y la sostenibilidad de un emprendimiento.
Acciones para Docentes:
1. Asignacidon de Materiales: Proporcionar recursos multimedia que expliquen conceptos fundamentales.
2. Foros de Discusién: Crear foros en linea para que los estudiantes planteen dudas y compartan ideas.
3. Orientacién en Investigacion: Guiar a los estudiantes en la busqueda de informacion relevante.
Acciones para Estudiantes:
1. Lectura y Visualizacion: Estudiar los materiales asignados y tomar notas sobre los conceptos clave.

2. Preguntas para el Aula: Preparar al menos tres preguntas basadas en la lectura que se abordaran en la
sesion en clase.

Etapa Ejecutiva
Objetivo Especifico:
Aplicar los conceptos aprendidos en un proyecto practico que simule la creacién de una empresa.
Acciones para Docentes:
1. Facilitacién del Aprendizaje: Guiar a los estudiantes en la formulacién de un plan de negocio simple.
2. Actividades Colaborativas: Organizar grupos de trabajo para desarrollar proyectos.
3. Orientacién y Feedback: Proporcionar retroalimentacion continua a los grupos sobre sus avances.
Acciones para Estudiantes:

1. Desarrollo del Proyecto: Trabajar en grupos para crear un plan de negocio que incluya aspectos financieros

y legales.
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2. Presentacion del Proyecto: Exponer el plan ante la clase, incluyendo analisis de costos y gastos.
Sistema de Evaluacion y Control

Objetivos Especificos:

1. Evaluar la comprension de los conceptos clave y la aplicacion practica en el proyecto.

2. Fomentar la autoevaluacién y la evaluacion entre pares.

Acciones para Docentes:

1. Rubricas de Evaluacion: Disefiar rubricas que evallen la comprension tedrica y la calidad del proyecto.
2. Evaluaciones Formativas: Realizar evaluaciones cortas para medir el progreso durante el curso.

3. Feedback Constructivo: Proporcionar retroalimentacién detallada sobre el trabajo de los estudiantes.
Acciones para Estudiantes:

1. Autoevaluacion: Reflexionar sobre su propio aprendizaje y el desempefio en el proyecto.

2. Evaluacién entre Pares: Evaluar el trabajo de otros grupos utilizando las rubricas proporcionadas.

Esta estrategia didactica fomenta un aprendizaje activo y colaborativo, permitiendo a los estudiantes
aplicar conceptos tedricos en situaciones practicas y reales

Para validar la efectividad de la estrategia didactica, se empled el método de criterio de especialistas;
para ello se seleccionaron 3 especialistas de ese centro educativo con experiencia en tecnologia educativa y
metodologia de la investigacion.

Para elaborar la guia de valoracién de la estrategia por especialistas, se consideraron indicadores claves
como:

1. Sustento Tedrico-Cientifico

Grado de alineacion con teorias pedagdgicas contemporaneas (ej. aprendizaje significativo, autorregulacion)
y evidencia empirica reciente.

2. Adecuacion al Contexto Educativo

Adaptabilidad a las condiciones reales de la institucion (infraestructura, perfil docente y estudiantil, recursos
disponibles).

3.  Impacto en el Aprendizaje

Capacidad demostrada para mejorar resultados académicos, participacion activa y desarrollo de
competencias especificas (ej. emprendimiento).

4.  Factibilidad Operativa

Recursos necesarios (tiempo, formacién docente, herramientas tecnoldgicas) versus viabilidad de
implementacion a corto y mediano plazo.

5. Recepcidén por Parte de los Actores Clave
Percepciones y nivel de aceptacion de docentes y estudiantes respecto a la metodologia propuesta
Al referirse a la Factibilidad de la estrategia plantearon que:

Se fundamenta en teorias pedagogicas solidas (Ausubel, Zimmerman) y estudios recientes que validan el
aula invertida en contextos similares.

Requiere inversion inicial en capacitaciéon docente y acceso a tecnologia, pero su estructura modular permite
implementacion gradual.

Docentes y estudiantes mostraron apertura al modelo, aunque se identificé resistencia inicial por falta de
familiaridad con la metodologia.

En cuanto a la valoracién de la Pertinencia se refirieron a que:

La estrategia aborda carencias especificas del colegio (baja interaccion, métodos tradicionales) y propone

soluciones realistas (ej. materiales offline para mitigar brecha digital).
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Los resultados preliminares indican mejora en participacién, motivacion y aplicacion practica de
conocimientos, alineados con los objetivos de la asignatura.

De manera general, los especialistas concluyeron planteando que la estrategia es pertinente por su enfoque
practico y adaptacién a necesidades locales, y factible si se prioriza la formacién docente y se optimizan
recursos existentes. Sin embargo, se recomienda monitoreo continuo para ajustar barreras logisticas y
garantizar sostenibilidad

DISCUSION

La implementacion del modelo de aula invertida en la asignatura de Emprendimiento demostrd ser una
estrategia pedagdgica con un alto potencial para transformar los procesos educativos tradicionales. Los
resultados revelan que esta metodologia no solo incrementd la motivacion estudiantil, sino que también
fomentd un aprendizaje mas profundo y significativo. Al trasladar la instruccion directa fuera del aula y dedicar
el tiempo presencial a actividades practicas, los estudiantes desarrollaron mayor autonomia en su proceso de
aprendizaje, tal como lo sefiala Zimmerman (2000). Este aspecto resulta particularmente relevante en el area
de emprendimiento, donde la capacidad de autogestion y autorregulaciéon son competencias fundamentales
para el éxito profesional.

Uno de los hallazgos mas alentadores fue la mejora sustancial en la participacion activa de los estudiantes,
el 80% de estos participaron activamente en las actividades, y el 67% se declard "muy interesado"” en la
asignatura. Este cambio se atribuye a la inversion del modelo educativo, donde los estudiantes llegaban al
aula con conocimientos previos adquiridos mediante recursos multimedia, lo que facilitd discusiones mas
profundasy una mayor seguridad en su participacion. Estos hallazgos coinciden con lo reportado por Bergmann
& Sams, (2012), quienes destacan que el aula invertida optimiza el tiempo en clase al centrarse en la aplicacion
practica de conceptos. Tras aplicar la estrategia, se observo que el 72% de los estudiantes consideraron que
los contenidos eran relevantes para su futuro, y el 56% calific la ensefianza como "muy efectiva". Ademas,
la implementacion de proyectos como la creacién de planes de negocio permitié a los estudiantes aplicar
conceptos tedricos en contextos reales, lo que reforzé su comprension y habilidades emprendedoras. Estos
resultados respaldan lo planteado por OECD (2020), quien enfatiza la importancia de metodologias activas
para el desarrollo de competencias practicas.

Sin embargo, el éxito de esta metodologia no estuvo exenta de desafios. La falta de recursos tecnoldgicosy la
resistencia inicial de algunos docentes fueron obstaculos significativos, tal como lo advierten Ghavifekr y Rosdy
(2019). Para mitigar estas limitaciones, se integraron materiales accesibles (videos descargables, podcasts) y
se capacito a los docentes en el uso de herramientas digitales. Estas adaptaciones fueron clave para lograr que
el 75% de los docentes adoptara métodos basados en proyectos, y que el 50% calificara sus métodos con un 5
en efectividad (en una escala del 1 al 5). Aunque el 50% de los docentes aun reportd insuficiencia de recursos,
la estructura modular de la estrategia permitié una implementacion gradual y ajustada a las condiciones reales
del contexto.

Endefinitiva, elaulainvertida se consolida como unaalternativaviable parala ensefianza delemprendimiento,
especialmente en contextos con limitaciones tecnoldgicas. Los resultados evidenciaron que, con un disefio
pedagdgico solidoyapoyoinstitucional, es posible superarbarrerasinicialesy lograr un aprendizaje significativo.
Como sefialan Pérez, Ramirez y Lépez (2020), el éxito de estas innovaciones radica en su capacidad para
redefinir los roles educativos y crear experiencias centradas en el estudiante.

CONCLUSIONES

De los resultados obtenidos, de su analisis y de su discusion, se pudieron extraer las siguientes conclusiones:

La investigacion permitio fundamentar tedricamente el modelo de aula invertida como estrategia adecuada
para la asignatura de Emprendimiento, integrando principios de pedagogia activa, aprendizaje autorregulado
y desarrollo de competencias emprendedoras. Los referentes tedricos demostraron coherencia con las
necesidades formativas del estudiantado.

El analisis histérico evidencid una transicion desde enfoques tradicionales hacia metodologias activas en
la ensefianza del emprendimiento, aunque con limitaciones en su implementacion efectiva debido a factores
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institucionales y tecnolégicos.

El estudio identificd dificultades significativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo baja
motivacion estudiantil, limitado uso de tecnologias educativas y necesidad de mayor capacitacién docente.
Estas carencias justificaron la propuesta de innovacién metodoldgica.

Sedisefi¢ una estrategia basada en el aulainvertida con tres componentes esenciales: preparacion autbnoma
fuera del aula, aplicacion practica en clase y evaluacion continua. La propuesta mostrd viabilidad para ser
implementada en el contexto educativo analizado.

La aplicacién piloto demostré resultados positivos en términos de mejora del aprendizaje, mayor participacion
estudiantil y desarrollo de competencias practicas. Los docentes reconocieron el potencial del modelo, aunque
sefialaron la necesidad de ajustes en su implementacion a gran escala.
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