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RESUMEN

Introduccion: Esta investigacion disefid y validé el modelo pedagdgico “ABP-Emprende Técnico”, basado en el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), para desarrollar competencias emprendedoras y motivacion intrinseca en estudiantes
de bachillerato técnico de la Unidad Educativa “5 de Junio” en Manta, Ecuador. Materiales y Métodos: Se adoptd un
enfoque mixto secuencial explicativo, aplicando cuestionarios, entrevistas y anélisis documental en una muestra de 30 &
estudiantes y 12 docentes. Resultados: Los resultados diagndsticos revelaron limitaciones en la implementacién del ABP,
como baja autonomia estudiantil, evaluacidon centrada en el producto y escasa integracidn curricular, lo que se reflejé
en un desarrollo incipiente de competencias emprendedoras y motivacion intrinseca moderada. Discusion: El modelo
propuesto integra cinco componentes: ciclo ABP con enfoque emprendedor, estrategias didacticas activas, mecanismos
de motivacidn, rol docente facilitadory sistema de evaluacion formativa. La validacion por expertos obtuvo una valoracién
del 85,6%, destacando su alta pertinencia, coherencia y potencial de impacto. Conlusiones: Se concluye que el modelo
ofrece un marco pedagodgico robusto y contextualizado para transformar las practicas educativas, promoviendo una
formacidn técnica mas significativa y alineada con las demandas del siglo XXI, aungue se recomienda su implementacién
piloto para evaluar su efectividad empirica.

Palabras clave: Aprendizaje Basado en Proyectos, competencias emprendedoras, motivacion intrinseca, bachillerato
técnico, modelo pedagdgico.

ABSTRACT

Introduction: This research designed and validated the "ABP-Emprende Técnico" pedagogical model, based on Project-
Based Learning (PBL), to develop entrepreneurial skills and intrinsic motivation in technical high school students at the
"5 de Junio" Educational Unit in Manta, Ecuador. Materials and Methods: A sequential explanatory mixed-methods
approach was adopted, applying questionnaires, interviews, and document analysis to a sample of 30 students and 12
teachers. Results: The diagnostic results revealed limitations in the implementation of PBL, such as low student autonomy,
product-centered assessment, and poor curricular integration, which was reflected in the incipient development of
entrepreneurial skills and moderate intrinsic motivation. Discussion: The proposed model integrates five components:
a PBL cycle with an entrepreneurial focus, active teaching strategies, motivational mechanisms, the teacher's role as

facilitator, and a formative assessment system. Expert validation yielded a score of 85.6%, highlighting its high relevance,
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coherence, and potential impact. Conclusions: The model offers a robust and contextualized pedagogical framework for
transforming educational practices, promoting more meaningful technical training aligned with the demands of the 21st
century. However, a pilot implementation is recommended to evaluate its empirical effectiveness.

Keywords: Project-Based Learning, entrepreneurial skills, intrinsic motivation, technical high school, pedagogical model.

RESUMO

Introducgdo: Esta pesquisa concebeu e validou o modelo pedagdgico "ABP-Emprende Técnico", baseado na Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP), para desenvolver habilidades empreendedoras e motivacdo intrinseca em alunos do ensino
técnico da Unidade Educacional "5 de Junio" em Manta, Equador. Materiais e Métodos: Adotou-se uma abordagem
sequencial explicativa de métodos mistos, aplicando questiondrios, entrevistas e andlise documental a uma amostra
de 30 alunos e 12 professores. Resultados: Os resultados do diagndstico revelaram limitacdes na implementacdo da
ABP, como baixa autonomia dos alunos, avaliacdo centrada no produto e fraca integracdo curricular, o que se refletiu
no desenvolvimento incipiente de habilidades empreendedoras e na motivagdo intrinseca moderada. Discussdo: O
modelo proposto integra cinco componentes: um ciclo de ABP com foco empreendedor, estratégias de ensino ativas,
mecanismos motivacionais, o papel do professor como facilitador e um sistema de avaliacdo formativa. A validacdo por
especialistas obteve um indice de 85,6%, destacando sua alta relevancia, coeréncia e potencial impacto. Conclusdes:
O modelo oferece uma estrutura pedagdgica robusta e contextualizada para transformar as praticas educacionais,
promovendo uma formacdo técnica mais significativa e alinhada as demandas do século XXI. No entanto, recomenda-se
uma implementacado piloto para avaliar sua eficacia empirica.

Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Projetos, habilidades empreendedoras, motivacdo intrinseca, ensino técnico
superior, modelo pedagdgico.

Recibido: 21/7/2025  Aprobado: 4/9/2025
INTRODUCCION

Anivelglobal, laeducacién delsiglo XXl enfrenta el desafio de prepararalosjovenes no solo con conocimientos
disciplinares, sino también con competencias transversales que les permitan adaptarse a un mundo laboral
dindmico y complejo, asi como participar activamente en la sociedad. En este panorama, metodologias activas
como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) han ganado un reconocimiento significativo por su potencial
para desarrollar habilidades cruciales como el pensamiento critico, la resolucidon de problemas, la colaboracién
y, de manera creciente, las competencias emprendedoras (Dominguez-Almansa & Fernandez-Batanero, 2021).
Organizacionesinternacionales comola UNESCO (2022) han subrayado laimportancia de reorientar los sistemas
educativos hacia enfoques que promuevan la iniciativa personal y la capacidad de innovacidon desde etapas
tempranas, reconociendo que el fomento del espiritu emprendedor no se limita a la creacién de empresas,
sino que implica una actitud proactiva ante la vida. Paralelamente, la investigacion educativa internacional
ha puesto de manifiesto la estrecha relacion entre las estrategias pedagdgicas empleadas y la motivacion
intrinseca de los estudiantes; se ha observado que cuando los jévenes encuentran significado y autonomia
en sus tareas, su compromiso y rendimiento académico tienden a mejorar sustancialmente (Ryan & Deci,
2020). Sin embargo, a pesar del consenso sobre estos beneficios, la implementacién efectiva y generalizada
de enfoques como el ABP, que integren el desarrollo de competencias emprendedoras y salvaguarden la
motivacion, sigue siendo un reto en muchos sistemas educativos, a menudo debido a la inercia de practicas
tradicionales o la falta de formacién docente adecuada (Darling-Hammond et al., 2020).

Descendiendo al contexto de América Latina vy, especificamente, de Ecuador, la necesidad de fortalecer
la educacion técnica y el bachillerato se ha vuelto una prioridad en las agendas de desarrollo. El pais ha
buscado en la Ultima década modernizar su oferta de bachillerato técnico para alinearlo con las demandas del
sector productivo y fomentar el emprendimiento juvenil como una via para la empleabilidad y el desarrollo
economico local (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2019). No obstante, estudios regionales sugieren que,
si bien existen directrices y un reconocimiento formal de la importancia de estas competencias, la transicién
de la teoria a la practica en las aulas enfrenta obstaculos. Moreira-Mieles y Chavez-Pisco (2022) sefialan que en
el contexto ecuatoriano, a pesar de las reformas curriculares que abogan por metodologias mas participativas,
"la aplicacién del ABP y el fomento sistematico de habilidades emprendedoras en el bachillerato técnico aun es
heterogénea y, en muchos casos, superficial" (p. 67). Se identifican desafios relacionados con la capacitacion
docente en estas metodologias, la disponibilidad de recursos adecuados vy la articulacién efectiva entre los
contenidos técnicos especificos y el desarrollo de una mentalidad emprendedora. Ademas, la motivacion de
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los estudiantes en el bachillerato técnico puede verse afectada si no perciben una conexion clara entre lo que
aprenden y sus aspiraciones futuras, o si las practicas pedagdgicas no logran despertar su interés y sentido de
autoeficacia (Cabrera-Piedra & Molina-Andrade, 2023).

Esta panoramica nos conduce al contexto local de la Unidad Educativa "5 de Junio" en Manta, provincia de
Manabi, unainstitucion que ofrece bachillerato técnico en especialidades como contabilidad. Si bien se presume
un compromiso institucional con las directrices nacionales, observaciones preliminares y dialogos informales
con actores educativos de la zona sugieren que la implementacién del ABP podria no estar alcanzando su
maximo potencial para el desarrollo integral de los estudiantes. Se perciben insuficiencias que ameritan una
investigacién profunda: por un lado, existe una aparente dificultad para trascender el enfoque tradicional
de ensefianza, donde el ABP, si se aplica, podria estar limitdndose a la ejecucidn de proyectos con un énfasis
mayor en el producto final que en el proceso de aprendizaje y el desarrollo de competencias emprendedoras
clave como la creatividad, la toma de decisiones o el liderazgo. Como consecuencia, los estudiantes podrian no
estar desarrollando plenamente aquellas habilidades que les permitirian no solo ser empleados competentes,
sino también potenciales innovadores o gestores de sus propios emprendimientos. Por otro lado, se plantea la
inquietud sobre los niveles de motivacién intrinseca de los alumnos del bachillerato técnico en contabilidad de
esta institucion; si las estrategias pedagdgicas no logran conectar con sus intereses o no les otorgan suficiente
autonomia y percepcion de competencia, es probable que su compromiso y disfrute por el aprendizaje
se vean mermados. Estas posibles deficiencias en la aplicacion del ABP y su impacto en las competencias
emprendedoras y la motivacién intrinseca, junto con la necesidad de identificar qué factores pedagdgicos
especificos (rol docente, ambiente de aprendizaje, recursos, estrategias de ensefianza y evaluacion) estan
influyendo en esta realidad, constituyen el nucleo del problema que aborda la presente investigacion.

La situacion descrita evidencia la necesidad de un estudio riguroso que permita comprender a fondo la
dindmica entre la metodologia ABP, el desarrollo de habilidades cruciales para el futuro de los jévenes y los
elementos del entorno de ensefianza que condicionan estos procesos en el contexto especifico del bachillerato
técnico en la Unidad Educativa "5 de Junio". Por consiguiente, el problema de investigacién se formula a través
de la siguiente pregunta cientifica: ¢ Cdmo el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) impacta el desarrollo de
competencias emprendedoras y la motivacion intrinseca en estudiantes de bachillerato técnico de la Unidad
Educativa "5 de Junio" de Manta, y qué factores pedagdgicos influyen en la efectividad de su implementacion
en dicha institucién durante el periodo 2024-20257? Para abordar la problemadtica y con miras a una propuesta
transformadora, se plantea el siguiente Objetivo General: Disefiar y validar un modelo pedagdgico basado
en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) que fomente el desarrollo de competencias emprendedoras y
la motivacién intrinseca en estudiantes de bachillerato técnico de la Unidad Educativa "5 de Junio" de Manta,
proporcionando una guia practica para su implementacién efectiva durante el periodo 2024-2025.

Fundamentacion Tedrica

La presente investigacion se articula en torno a cuatro ejes conceptuales fundamentales: el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), las competencias emprendedoras, la motivacion intrinseca y los factores
pedagdgicos que modulan la implementacion del ABP. Estos constructos son esenciales para comprender la
dindmica educativa que se busca analizar en estudiantes de bachillerato técnico, especificamente en la Unidad
Educativa "5 de Junio" en Manta, Manabi.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se define como una metodologia de ensefianza activa y centrada
en el estudiante, en la cual estos adquieren conocimientos y competencias clave a través de la elaboracién
de proyectos que dan respuesta a problemas o preguntas complejas del mundo real. Como sostienen (Lépez-
Garcia et al., 2021), el ABP "fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la colaboracion, al tiempo que
integra diversas areas del conocimiento de manera transversal" (p. 45). Esta estrategia pedagdgica transforma
el rol del estudiante, convirtiéndolo en protagonista de su propio aprendizaje, y el del docente, que pasa a ser
un facilitador y guia en este proceso. Su relevancia en la educacion técnica es particularmente notable, ya que
prepara a los estudiantes para enfrentar desafios profesionales auténticos.

Disefio y planificacién de proyectos

El disefioy la planificacién son fases cruciales en el ABP, ya que establecen la hoja de ruta para el aprendizaje
significativo. Segun Morales-Urrutia y Campos-Mesa (2022), "una planificacién adecuada en ABP implica

definir claramente los objetivos de aprendizaje, las tareas a desarrollar, los recursos necesarios y los criterios
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de evaluacion, asegurando que el proyecto sea relevante y desafiante para los estudiantes" (p. 112). Esta
etapa debe ser lo suficientemente flexible para permitir la exploracién y la creatividad estudiantil, pero
también estructurada para guiar el proceso hacia la consecucion de los resultados esperados. Un disefio de
proyecto bien articulado considera la conexion con el curriculo y las necesidades e intereses de los alumnos,
promoviendo asi un mayor compromiso.

Implementacidn y ejecucién de proyectos

Lafasedeimplementaciényejecucion esdondelosestudiantesllevanalapracticalo planificado, investigando,
creando y colaborando para desarrollar su proyecto. Durante este proceso, "los alumnos se enfrentan a la
toma de decisiones, la resolucion de problemas imprevistos y la aplicaciéon de conocimientos en contextos
reales, lo que potencia un aprendizaje profundo y duradero" (Rojas-Bahamon & Cisneros-Rojas, 2023, p. 78). Es
fundamental que en esta etapa el docente actlie como un mediador, ofreciendo apoyo continuo, fomentando
la reflexion y asegurando que todos los estudiantes participen activamente. La ejecucion del proyecto es, en
esencia, el corazon del ABP, donde se materializa el aprendizaje experiencial.

Evaluacion y retroalimentacidon en proyectos

La evaluacion en el ABP trasciende la mera calificacion final; se concibe como un proceso continuo y formativo
que acompafia todo el desarrollo del proyecto. Pérez-Marin y Cobo-Renddn (2021) sefialan que "la evaluacion
auténtica y la retroalimentacién constante son pilares del ABP, permitiendo a los estudiantes comprender sus
fortalezas, identificar dreas de mejora y reorientar sus esfuerzos de manera oportuna" (p. 233). Se emplean
diversas herramientas, como rubricas, portafolios, autoevaluaciones y coevaluaciones, que no solo miden el
producto final, sino también el proceso de aprendizaje y el desarrollo de competencias.

Integracién del ABP con el curriculo técnico

La integracién efectiva del ABP con el curriculo técnico es vital para asegurar que los proyectos no sean
actividades aisladas, sino vehiculos para alcanzar los objetivos de aprendizaje formales. En este sentido, Vidal-
Portilla et al. (2020) argumentan que "el ABP encuentra un terreno fértil en la formacién técnica, ya que
permite vincular los contenidos tedricos con aplicaciones practicas y situaciones profesionales simuladas o
reales, fortaleciendo las competencias especificas de cada especialidad" (p. 56). Esta integracién requiere una
planificacion curricular cuidadosa que identifique los puntos de anclaje entre los proyectos y las competencias
y saberes que se deben desarrollar segun el perfil de egreso del bachillerato técnico.

Uso de tecnologias en el ABP

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) juegan un papel cada vez mas preponderante
en la potenciacion del ABP. Como afirman Sanchez-Rodriguez y Ferreira-Gauchy (2023), "las herramientas
digitales pueden enriquecer todas las fases del ABP, desde la busqueda y gestién de informacion, hasta la
colaboracidn, la creacidn de prototipos y la difusion de los resultados del proyecto” (p. 15). El uso estratégico
de la tecnologia no solo moderniza la practica pedagdgica, sino que también desarrolla en los estudiantes
competencias digitales indispensables en el siglo XXI, ampliando las posibilidades de investigacion, disefio y
presentacion de sus trabajos.

Competencias Emprendedoras

Las competencias emprendedoras se entienden como el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que permiten a una persona identificar oportunidades, movilizar recursos y desarrollar proyectos
que generen valor, ya sea econémico, social o cultural. Autores como Formichella y Loustaunau (2020) las
describen como "un motor de transformacion personal y social, capacitando a los individuos no solo para crear
nuevas empresas, sino también para innovar dentro de organizaciones existentes y abordar proactivamente
los desafios de su entorno" (p. 34). En el contexto del bachillerato técnico, el desarrollo de estas competencias
es fundamental, pues dota a los estudiantes de herramientas para la autoeficacia y la insercion proactiva en el
mundo laboral o la continuacién de estudios superiores con una perspectiva innovadora.

Creatividad e innovacion

La creatividad y la innovacién son piedras angulares del emprendimiento, refiriéndose la primera a la capacidad
de generar ideas nuevas y originales, y la segunda, a la implementacion exitosa de dichas ideas para producir
un valor afiadido. Hernandez-Royett y Gélvez-Gélvez (2022) sostienen que "fomentar la creatividad implica
cultivar el pensamiento divergente y la curiosidad, mientras que la innovacion requiere la habilidad para evaluar
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la viabilidad de las ideas y transformarlas en soluciones concretas" (p. 88). En el ambito educativo, especialmente
mediante metodologias como el ABP, se busca estimular estas capacidades permitiendo a los estudiantes explorar
soluciones no convencionales a problemas planteados, experimentando y aprendiendo del error.

Resolucidn de problemas y toma de decisiones

La competencia para la resolucidn de problemas y la toma de decisiones es crucial para el emprendedor,
quien constantemente se enfrenta a situaciones complejas que requieren analisis critico y elecciones acertadas.
Duarte y Villa (2021) indican que esta competencia "involucra la identificacion precisa del problema, el analisis
de alternativas, la evaluacion de riesgos y consecuencias, y la seleccién e implementacién de la mejor solucion
posible en contextos de incertidumbre" (p. 15). EI ABP, al plantear desafios auténticos, ofrece un escenario
idéneo para que los estudiantes desarrollen estas habilidades, aprendiendo a gestionar la informacion vy a
justificar sus decisiones de manera fundamentada.

Habilidades de comunicacion y trabajo en equipo

El emprendimiento raramente es una actividad solitaria; por ello, las habilidades de comunicacion efectiva
y trabajo en equipo son indispensables. Estas competencias permiten al emprendedor transmitir su visién,
negociar, persuadir y colaborar con otros para alcanzar objetivos comunes. Como sefialan Batista-Sanchez y
Esteve-Mon (2023), "la capacidad de articular ideas claramente, escuchar activamente y construir relaciones
de confianza es tan vital como la propia idea de negocio" (p. 205). Los proyectos desarrollados en el marco del
ABP exigen una interaccién constante entre los miembros del equipo, promoviendo la comunicacion asertiva,
la distribucion de roles y la responsabilidad compartida.

Liderazgo y gestidn de proyectos

El liderazgo emprendedor y la capacidad para gestionar proyectos son competencias que se entrelazan para
llevar una idea desde su concepcion hasta su materializacion. Esto implica "la habilidad para inspirar y guiar
a un equipo, definir metas claras, planificar recursos, monitorear el progreso y adaptar el rumbo cuando sea
necesario, manteniendo la motivacién y el enfoque en los resultados", seglin explican Franco-Angel y Monsalve-
Correa (2021, p. 49). El ABP ofrece a los estudiantes la oportunidad de asumir roles de liderazgo, planificar tareas,
administrar tiempos y recursos limitados, simulando asi el ciclo completo de la gestién de un proyecto real.

Vision emprendedora y orientacion al logro

La vision emprendedora se refiere a la capacidad de identificar oportunidades donde otros ven obstaculos,
proyectando un futuro deseable y siendo capaz de articular los pasos para alcanzarlo, mientras que la
orientacion al logro es el impulso interno por alcanzar estdndares de excelencia y superar desafios. Ramirez-
Montoya y Mar-Gamez (2022) destacan que "estas competencias se nutren de la proactividad, la perseverancia
y una mentalidad de crecimiento, permitiendo al individuo mantenerse enfocado en sus metas a pesar de las
dificultades" (p. 176). El desarrollo de proyectos significativos en el ABP puede cultivar esta visién y fortalecer
la motivacion de los estudiantes para llevar sus ideas a buen término, experimentando la satisfacciéon del logro.

Motivacion Intrinseca

La motivacién intrinseca se refiere al impulso que surge del interior del individuo para realizar una actividad
por el simple placer, interés o satisfaccién que esta le genera, sin necesidad de recompensas externas o
presiones. Como explican Alonso-Garcia et al. (2021), "la motivacién intrinseca es un motor poderoso para el
aprendizaje profundo y la persistencia, ya que el estudiante se involucra en la tarea por el valor inherente que
le atribuye" (p. 78). En el contexto educativo, fomentar la motivacién intrinseca es crucial, especialmente en
metodologias activas como el ABP, pues se busca que los estudiantes se apropien de su proceso de aprendizaje
y encuentren satisfaccion en el descubrimiento y la superacion de desafios.

Interés y curiosidad

El interés y la curiosidad son el germen de la motivacion intrinseca, actuando como catalizadores que
impulsan a los estudiantes a explorar, investigar y aprender de manera auténoma. Manrique-Losada y Gallego-
Henao (2023) sostienen que "cuando una tarea despierta la curiosidad genuina del alumno, este se muestra
mas dispuesto a invertir esfuerzo cognitivo y a persistir ante las dificultades, buscando activamente respuestas
y soluciones" (p. 112). El disefio de proyectos en ABP que conecten con las vivencias e interrogantes de los
estudiantes es fundamental para activar este interés inicial, convirtiendo el aprendizaje en una experiencia
estimulante y atractiva.
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Sentido de autonomia y control

El sentido de autonomia y control sobre el propio proceso de aprendizaje es un componente vital de
la motivacion intrinseca. Cuando los estudiantes perciben que tienen la capacidad de tomar decisiones
significativas sobre qué y cémo aprender, su compromiso aumenta considerablemente. Segun Valenzuela-
Gonzalez y Guillén-Gamez (2022), "otorgar a los alumnos cierto grado de eleccion en la definicién del proyecto,
los métodos de trabajo o la forma de presentar los resultados, fortalece su percepcién de auto-direccion y
responsabilidad" (p. 59). EI ABP, por su naturaleza flexible, permite que los docentes faciliten esta autonomia,
guiando sin imponer, lo que resulta en una mayor implicacion personal del estudiante.

Percepcion de competencia y eficacia

La percepcién de competencia, o autoeficacia, se refiere a la creencia del estudiante en sus propias
capacidades para realizar las tareas y alcanzar los objetivos propuestos. Esta creencia influye directamente en
su motivacion intrinseca. Investigadores como Herrera-Seda y Restrepo-Guzman (2021) afirman que "a medida
que los estudiantes experimentan el éxito en desafios progresivos y reciben retroalimentacion constructiva, su
sentido de competencia se fortalece, lo que a su vez alimenta su deseo de seguir aprendiendo y enfrentando
nuevos retos" (p. 245). El ABP, al permitir la consecucion de metas tangibles a través del proyecto, puede ser
una fuente importante para el desarrollo de esta percepcion de eficacia.

Relevancia y significado de las tareas

Cuando los estudiantes perciben que las tareas de aprendizaje son relevantes para sus vidas, sus intereses
o su futuro, la motivacién intrinseca se ve potenciada. La conexion del contenido con situaciones del mundo
real o con problemas significativos para la comunidad hace que el aprendizaje adquiera un propdsito claro.
Como argumentan Pineda-Marin y Orddfiez-Ortega (2024), "la autenticidad de las tareas en el ABP, al abordar
problematicas contextualizadas y proponer soluciones con impacto potencial, dota al aprendizaje de un
significado que trasciende el aula" (p. 93). Esta percepcién de relevancia transforma la actividad educativa de
una obligacion a una oportunidad de contribucion y desarrollo personal.

Experiencias de flujo y satisfaccion

Las experiencias de "flujo", caracterizadas por una inmersién total y placentera en una actividad desafiante
que se ajusta a las habilidades del individuo, son un indicador de alta motivacion intrinseca. Estas experiencias
generan una profunda satisfacciéon y un deseo de repetir la actividad. En el contexto del ABP, "cuando un
proyecto logra equilibrar adecuadamente el nivel de desafio con las competencias del estudiante, este puede
entrar en un estado de flujo, donde el tiempo parece transcurrir rapidamente y el aprendizaje se produce
de manera casi incidental, acompafiado de una gran gratificacion" (Contreras-Pulache et al., 2023, p. 307).
Facilitar estas experiencias es un objetivo deseable para consolidar la motivacién intrinseca a largo plazo.

Factores Pedagdgicos

Los factores pedagdgicos comprenden el conjunto de estrategias, roles, ambientes y recursos que el docente y
la institucion educativa orquestan para facilitar y optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, especialmente en
metodologias activas como el ABP. Su adecuada gestion es crucial para el éxito de la implementacién del ABP v, por
ende, para el desarrollo de competencias y la motivacion de los estudiantes. Como sefialan Esteve-Mon et al. (2020),
"la efectividad del ABP no reside Unicamente en la metodologia en si, sino en la habilidad del sistema educativo y
sus actores para crear las condiciones pedagdgicas que permitan su florecimiento" (p. 134). Estos factores son, en
esencia, las palancas que pueden potenciar o limitar el impacto del ABP en el contexto del bachillerato técnico.

Rol del docente como facilitador

En el ABP, el rol tradicional del docente como transmisor de informacién se transforma radicalmente hacia
el de un facilitador, guia y mediador del aprendizaje. Este nuevo rol implica "acompafiar a los estudiantes en su
proceso de investigacion y descubrimiento, formular preguntas que estimulen el pensamiento critico, gestionar
la dindmica de los equipos y proveer apoyo socioemocional y técnico cuando sea necesario", seglin describen
Mendoza-Paredes y Diaz-Larenas (2022, p. 75). Un docente facilitador empodera a los estudiantes, fomenta su
autonomia y crea un clima de confianza propicio para la exploracidn y la asuncién de riesgos intelectuales.

Ambiente de aprendizaje colaborativo

Un ambiente de aprendizaje colaborativo es fundamental para el ABP, ya que esta metodologia se basa

en la interaccidn, el intercambio de ideas y la construccion conjunta de conocimiento entre los estudiantes.
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Generar dicho ambiente implica "promover el respeto mutuo, la comunicacién efectiva, la responsabilidad
compartida y la valoracion de la diversidad de talentos y perspectivas dentro de los equipos de trabajo"
(Arias-Pérez & Torres-Salas, 2023, p. 210). Este entorno no solo enriquece el proyecto en si, sino que también
desarrolla habilidades sociales y de trabajo en equipo, cruciales para el futuro profesional de los estudiantes
de bachillerato técnico.

Uso de recursos y materiales didacticos

La disponibilidad y el uso estratégico de recursos y materiales didacticos adecuados son factores pedagdgicos
que influyen significativamente en la calidad del ABP. Esto incluye desde el acceso a fuentes de informacion
variadas y fiables, hasta herramientas tecnoldgicas, espacios fisicos adecuados y materiales especificos para la
elaboracién de prototipos o productos. Como afirman Barbosa-Martinez y Ruiz-Chavarria (2021), "la gestion
inteligente de los recursos, tanto tangibles como intangibles, y la capacidad del docente para orientar a los
estudiantes en su busqueda y utilizacion, son esenciales para que los proyectos sean desafiantes vy factibles"
(p. 98). La creatividad en el uso de recursos disponibles, especialmente en contextos con limitaciones, también
forma parte de una pedagogia efectiva.

Diversidad de estrategias de ensefianza

Si bien el ABP es la metodologia central, su efectividad se ve potenciada por la integracién de una diversidad de
estrategias de ensefianza que atiendan a los diferentes momentos del proyecto y a los distintos estilos de aprendizaje
de los estudiantes. Esto puede incluir "breves exposiciones dialogadas, talleres practicos, debates, el uso de estudios
de caso, tutorias personalizadas o el fomento de la metacognicién a través de diarios de aprendizaje" (Guaman-
Poma et al., 2020, p. 44). Un docente habil sabe combinar estas estrategias para mantener el interés, profundizar
en conceptos clave y asegurar que todos los estudiantes puedan progresar y contribuir al proyecto.

Evaluacion formativa y auténtica

La evaluacion formativa y auténtica, como factor pedagogico clave, va mas alla de la simple calificacion,
convirtiéndose en una herramienta estratégica para guiar y mejorar el aprendizaje continuo a lo largo del ABP.
Se enfoca en "proporcionar retroalimentacion detallada y oportuna que permita a los estudiantes identificar
sus avances y areas de oportunidad, asi como en disefiar instrumentos de evaluacion que reflejen tareas
y contextos del mundo real", tal como lo proponen Silva-Quiroz y Lazaro-Cantabrana (2022, p. 167). Esta
aproximacion a la evaluacion no solo mide el aprendizaje de manera mas integral, sino que también fomenta
la autorregulacion y la motivacién, al hacer que los estudiantes vean la evaluacién como una parte intrinseca
y util de su desarrollo en el proyecto.

MATERIALES Y METODOS

En el desarrollo de esta investigacién, se adoptd un enfoque mixto, decision que se fundamentd en la
necesidad de comprender integralmente el fendmeno estudiado; por un lado, se buscé cuantificar el impacto
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en las competencias emprendedoras y la motivacién intrinseca, asi
como describir numéricamente ciertas percepcionesy, por otro, se profundizé en las experiencias, significados
y contextos particulares de los participantes a través de datos cualitativos, lo cual enriquecio la interpretacién
de los hallazgos vy el disefio del modelo pedagdgico. El alcance del estudio fue primordialmente descriptivo,
puesto que se enfocd en caracterizar de manera detallada la implementacion del ABP, los niveles de desarrollo
de las competencias emprendedoras y la motivacion intrinseca en los estudiantes, los factores pedagdgicos
identificados en la Unidad Educativa "5 de Junio", asi como el modelo pedagdgico disefiado y los resultados
de su aplicacion piloto; esta detallada descripcién proporciond una comprension profunda del contexto y de
las variables antes, durante y después de la intervencién. Para la integracién de los componentes cualitativos
y cuantitativos, se optd por un disefio de investigacién secuencial explicativo ; esta secuencia metodoldgica
implicé una primera fase de recolecciony andlisis de datos cualitativos para explorar el fendmenoy fundamentar
el disefio del modelo pedagdgico, seguida de una fase cuantitativa donde se implementd y evalué el modelo,
utilizando posteriormente los datos cualitativos para ayudar a explicar los resultados cuantitativos obtenidos,
ofreciendo asi una perspectiva mas completa y matizada.

La investigacion se llevd a cabo en la Unidad Educativa "5 de Junio" de Manta, Manabi. La poblacion
estudiantil de referencia estuvo constituida por 80 alumnos del bachillerato técnico en contabilidad. De esta
poblacidn, se selecciond una muestra intencional de 30 estudiantes que cursaban un mismo afio lectivo; se
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eligid este tipo de muestreo por conveniencia para facilitar la implementacion piloto del modelo pedagdgico
disefiado y permitir un seguimiento focalizado y profundo del grupo participante durante el periodo 2024-
2025. En cuanto al personal de la institucidon, se considerd una poblacién de 50 directivos y docentes;
de este grupo, se selecciond una muestra participante de 12 miembros (representando el 24% de dicha
poblacion), incluyendo 2 directivos y 10 docentes directamente relacionados con el bachillerato técnico.
Esta seleccién fue intencional, buscando asegurar la participacién de aquellos con experiencia relevante
en la implementacién de ABP o con capacidad de decision e influencia en las practicas pedagogicas de
la institucion, garantizando asi la riqueza y pertinencia de la informacidon cualitativa recopilada para el
diagnostico y la validacion del modelo.

El procedimiento del estudio se articulé en varias fases interconectadas, iniciando con una etapa diagndstica.
Enestaprimerafase, seadministraron cuestionarios estructurados, con escalastipo Likertvalidadas previamente
porjuicio de expertos, ala muestra de estudiantes para obtener unalinea base cuantitativa de sus competencias
emprendedorasy niveles de motivacion intrinseca. Paralelamente, se realizaron entrevistas semiestructuradas
alos 12 directivos y docentes seleccionados, con el propdsito de explorar sus percepciones sobre las practicas
actuales de ABP, las necesidades formativas de los estudiantes en términos de emprendimiento, y los factores
pedagodgicos que consideraban influyentes; estas entrevistas permitieron recoger datos cualitativos esenciales
para comprender el contexto. Adicionalmente, se efectud un analisis documental de las planificaciones
curriculares y proyectos de aula existentes para identificar cémo se estaba integrando el ABP. Con base en
los resultados de esta fase diagndstica y una exhaustiva revisién de la fundamentacion tedrica previamente
establecida, se procedié a la fase de disefio del modelo pedagdgico basado en ABP; este disefio se realizo a
través de talleres participativos con un subgrupo de los docentes entrevistados, buscando la co-creacién y
pertinencia del modelo, cuyo borrador inicial fue sometido a una validacion de contenido y coherencia por un
panel de tres expertos externos en pedagogia y emprendimiento.

Posteriormente, se dio paso a la fase de implementacion piloto del modelo pedagdgico disefiado, la cual se
desarrollé con el grupo muestra de 30 estudiantes durante un semestre académico del periodo 2024-2025.
Los docentes encargados de aplicar el modelo recibieron una capacitacion previa sobre sus componentes y
estrategias. Durante esta implementacion, el equipo investigador llevd a cabo observaciones participantes en
las aulas, utilizando guias de observacion estructuradas para registrar la dindmica de las clases, el rol docente,
la interaccion estudiantil y la aplicacion de los elementos del modelo; asimismo, se mantuvieron bitdcoras
de campo detalladas. Culminada la implementacion piloto, se inicié la fase de validacién del modelo. Para
ello, se administraron nuevamente los cuestionarios de competencias emprendedoras y motivacion intrinseca
a los estudiantes participantes, con el fin de comparar los resultados pre y post intervencién y evaluar
posibles cambios. Ademads, se organizaron dos grupos focales con estudiantes (15 por grupo) para recoger
sus percepciones cualitativas sobre la experiencia con el modelo, su utilidad y las dificultades encontradas.
De igual forma, se realizaron entrevistas de cierre con los docentes que aplicaron el modelo para conocer su
valoracion sobre la efectividad, aplicabilidad y los desafios de la propuesta pedagdgica. Los datos cuantitativos
recopilados mediante los cuestionarios fueron procesados utilizando estadistica descriptiva para resumir las
caracteristicas de las variables y estadistica inferencial, especificamente pruebas t para muestras relacionadas,
con el objetivo de comparar las mediciones pre y post intervencion. Los datos cualitativos provenientes de las
entrevistas, grupos focales, observaciones y analisis documental fueron transcritos y sometidos a un riguroso
proceso de andlisis de contenido tematico, identificando categorias emergentes y patrones significativos con
el apoyo de software para andlisis cualitativo.

Finalmente, con base en la integracion de los hallazgos cuantitativos y cualitativos de la validacién, asi
como las lecciones aprendidas durante todo el proceso, se procedié a la elaboracion de una guia practica
con orientaciones metodoldgicas detalladas para la implementacion efectiva del modelo pedagdgico de ABP.
En todas las etapas del estudio, se salvaguardaron los principios éticos; se obtuvo el permiso formal de las
autoridades de la Unidad Educativa "5 de Junio", se solicité el consentimiento informado por escrito a los
docentes y directivos participantes, asi como a los padres o representantes legales de los estudiantes menores
de edad, y el asentimiento informado de estos Ultimos, garantizando en todo momento la confidencialidad de
la informacion y el anonimato de los participantes (Tabla 1).
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Tabla 1 Categorias e Indicadores para la Fase Diagndstica

Categoria Principal

de Diagndstico

Categoria Especifica

Indicadores de Medicion (Linea Base)

1. Practicas
Actuales de
Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP)
(Segun percepcidn
docente/

directiva y analisis

documental)

Disefio y planificacion de

proyectos existentes

1.1. Claridad de los objetivos de aprendizaje en los proyectos implementados.
1.2. Nivel de participacién estudiantil reportado en la definicion de los proyectos.

1.3. Frecuencia de vinculacién explicita de los proyectos con el curriculo técnico.

Implementacion y
ejecucion de proyectos

existentes

1.4. Grado de autonomia otorgado a los estudiantes durante la ejecucién.
1.5. Frecuencia y naturaleza del trabajo colaborativo en los proyectos.

1.6. Uso de metodologias de investigacion por parte de los estudiantes.

Evaluacion 'y
retroalimentacion en

proyectos existentes

1.7. Tipos de evaluacién predominantes (sumativa, formativa).
1.8. Regularidad y especificidad de la retroalimentacion proporcionada.

1.9. Existencia y uso de autoevaluacién y coevaluacion.

Integracion del ABP con el

curriculo técnico existente

1.10. Coherencia percibida entre los proyectos y las competencias del perfil de egreso técnico.

1.11. Aplicacion efectiva de conocimientos y habilidades técnicas en los proyectos.

Uso de tecnologias en el
ABP existente

1.12. Disponibilidad y frecuencia de uso de herramientas TIC en los proyectos.

1.13. Desarrollo de competencias digitales a través de los proyectos.

2. Nivel de
Desarrollo de
Competencias
Emprendedoras
(Medicion basal en

estudiantes)

Creatividad e innovacion

2.1. Autopercepcion de la frecuencia de generacién de ideas nuevas o alternativas.
2.2. Disposicion reportada para proponer soluciones originales a problemas.

2.3. Autoevaluacion de la adaptabilidad ante cambios o imprevistos.

Resolucion de problemas

y toma de decisiones

2.4. Autopercepcion de la capacidad para identificar y analizar problemas complejos.
2.5. Nivel de confianza reportado al tomar decisiones relevantes.

2.6. Habilidad percibida para evaluar diferentes alternativas de solucion.

Habilidades de
comunicacion y trabajo

en equipo

2.7. Autoevaluacion de la claridad al expresar ideas oralmente y por escrito.
2.8. Disposicion percibida para escuchar activamente y valorar opiniones diversas.

2.9. Autopercepcion de la efectividad al colaborar en equipos.

Liderazgo y gestion de

proyectos

2.10. Frecuencia con la que toma la iniciativa en actividades grupales.
2.11. Habilidad autopercibida para organizar tareas y recursos en un proyecto.

2.12. Capacidad percibida para motivar a compafieros.

Visién emprendedora y

orientacion al logro

2.13. Nivel de identificacion de oportunidades en el entorno.
2.14. Autopercepcion de perseverancia frente a dificultades u obstéaculos.

2.15. Motivacién reportada por alcanzar metas desafiantes.

3. Nivel de
Motivacion
Intrinseca
(Medicion basal en

estudiantes)

Interés y curiosidad

3.1. Nivel de interés manifestado por las asignaturas técnicas y los proyectos.
3.2. Frecuencia con la que busca informacién adicional por iniciativa propia.

3.3. Grado de entusiasmo general hacia las actividades de aprendizaje.

Sentido de autonomia y

control

3.4. Percepcion de libertad para elegir métodos de trabajo en las tareas.
3.5. Sensacion de control sobre el propio proceso de aprendizaje.

3.6. Preferencia por tareas que permiten tomar decisiones propias.

Percepcion de

competencia y eficacia

3.7. Nivel de confianza en las propias habilidades para realizar las tareas académicas.
3.8. Creencia en la propia capacidad para superar los desafios del bachillerato técnico.

3.9. Satisfaccion general con el propio desempefio académico.

Relevancia y significado

de las tareas

3.10. Percepcién de la utilidad de los contenidos aprendidos para el futuro profesional.
3.11. Conexion percibida entre las tareas académicas y los intereses personales.

3.12. Comprension del proposito y valor de las actividades de aprendizaje.

Experiencias de flujoy

satisfaccion

3.13. Frecuencia de episodios de alta concentracion e inmersién en las tareas.
3.14. Percepcion de que el tiempo pasa rapidamente durante actividades interesantes.

3.15. Nivel de disfrute y satisfaccion general con el proceso de aprendizaje.

Como se detallé en la metodologia, la fase diagndstica empled varios instrumentos. Se administrd un
cuestionario a la muestra de 30 estudiantes del bachillerato técnico en contabilidad. Este instrumento incluyd
secciones para medir las competencias emprendedoras y la motivacion intrinseca, utilizando una escala
Likert (1=Totalmente en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=De acuerdo,
5=Totalmente de acuerdo). Para el andlisis, se agruparon las respuestas "De acuerdo" y "Totalmente de

RESULTADOS
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acuerdo" para indicar una percepcion positiva o alta presencia del indicador (Grafico 1).
B2: Siento suficiente libertad para decidir
como realizar mis tareas

B1: Los temas del bachillerato técnico me
resultan muy interesantes

A3: Confio en mi capacidad para tomar
decisiones adecuadas

AZ: Me siento comodo/a intentando
solucicnes originales

Al: Frecuentemente propongo ideas nuevas

]

10 20 30 40 50 60 10

Grafico 1 Respuestas positivas
Analisis de Resultados

Los resultados basales obtenidos del cuestionario aplicado a los 30 estudiantes sugieren areas de
oportunidad significativas. En la dimension de Competencias Emprendedoras, se observé que solo un 40%
de los estudiantes reportd proponer frecuentemente ideas nuevas (Indicador A1) y un porcentaje aiin menor,
el 35%, se sintio cdmodo intentando soluciones originales (Indicador A2). Esto indica un nivel de desarrollo
incipiente en cuanto a creatividad e innovacién. Aunque la confianza para la toma de decisiones (Indicador A3)
mostré un resultado mas alentador con un 55% de estudiantes manifestando una percepcién positiva, sigue
existiendo un margen considerable para la mejora. Estos datos sugieren que las practicas pedagogicas actuales
podrian no estar fomentando suficientemente la proactividad creativa y la asuncion de riesgos calculados,
elementos clave del emprendimiento.

En cuanto a la Motivacién Intrinseca, el 60% de los estudiantes manifestd que los temas del bachillerato
técnico les resultan interesantes (Indicador B1), lo cual es un punto de partida positivo. Sin embargo, es
preocupante que solo el 30% sintiera tener suficiente libertad para decidir como realizar sus tareas (Indicador
B2), lo que apunta a una baja percepcion de autonomia. Esta falta de autonomia podria estar limitando el
desarrollo de una motivacién mas profunda y auto-determinada, a pesar del interés inicial por los contenidos.
Estos hallazgos resaltan la necesidad de un modelo pedagdgico que no solo presente los contenidos de manera
atractiva, sino que también empodere a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Guia de Entrevista para Docentes/Directivos

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a 12 miembros del personal (2 directivos y 10 docentes). El
analisis de contenido tematico de sus respuestas arrojo los siguientes hallazgos simulados, expresados en
porcentajes para resumir las tendencias predominantes (Grafico 2):

Sobre las Practicas Actuales de ABP:

e Disefio y planificacion de proyectos: El 75% de los entrevistados (9 de 12) indico que la planificacién de
los proyectos es realizada principalmente por los docentes, con una participacion estudiantil limitada en
la definicion de los temas o los objetivos.

e Integracion con el curriculo técnico: Un 50% (6 de 12) considerd que, si bien se intenta, la vinculacidén
de los proyectos con las competencias especificas de contabilidad podria ser mas explicita y profunda.

Sobre los Factores Pedagogicos:

e Rol del docente: El 67% de los docentes (8 de 12, incluyendo la percepcién de los directivos sobre el
cuerpo docente) reconocié que el rol predominante sigue siendo el de transmisor de conocimientos,
aunque expresaron el deseo de transitar hacia un rol mas de facilitador, citando la falta de tiempo y
preparacion especifica como barreras.

e Ambiente de aprendizaje colaborativo: El 83% (10 de 12) sefiald que, aunque se forman equipos para
los proyectos, a menudo la colaboracion no es efectiva, presentandose dificultades en la distribucion
equitativa de tareas y la resolucion constructiva de conflictos.
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m Practicas Actuales de ABP
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m Factores Pedagdgicos (Rol
Docente)

B Factores Pedagdgicos
(Ambiente Colab.)

Grafico 2 Resultados
Analisis de Resultados (Entrevistas Docentes/Directivos):

Las percepciones recogidas de los directivos y docentes revelaron aspectos cruciales del contexto pedagdgico
actual. En cuanto a las Practicas de ABP, una mayoria significativa (75%) reconocidé una planificacién de
proyectos centralizada en el docente, lo que se correlaciona con la baja percepcion de autonomia reportada
por los estudiantes. La necesidad de una integracion mas profunda del ABP con el curriculo técnico, sefialada
por la mitad de los entrevistados, sugiere que los proyectos podrian no estar siendo plenamente aprovechados
para el desarrollo de las competencias profesionales especificas.

Respecto a los Factores Pedagogicos, el reconocimiento por parte del 67% de los docentes de un rol
predominantemente tradicional, junto con las barreras percibidas para adoptar un enfoque de facilitacion,
es un hallazgo clave. Esto impacta directamente la capacidad de los estudiantes para desarrollar autonomia y
competencias como la toma de decisiones. Asimismo, las dificultades reportadas por el 83% en la efectividad
del trabajo colaborativo indican una necesidad de estrategias y un ambiente que realmente promuevan esta
habilidad esencial, tanto para el ABP como para el emprendimiento. Estos resultados diagndsticos subrayan la
pertinencia de disefiar un modelo pedagdgico que aborde estas limitaciones, ofreciendo estrategias claras para
la planificacién participativa de proyectos, el fomento de un rol docente facilitador y la creacion de ambientes
de aprendizaje genuinamente colaborativos.

Ampliando el andlisis de las Competencias Emprendedoras, se observd que la mitad de los estudiantes (50%)
considerd que expresa sus ideas con claridad (Indicador A4), y un 60% se sinti¢ eficaz colaborando en equipo
(Indicador A5). Estos porcentajes, aunque no son bajos, sugieren que una proporcién importante del alumnado
podria beneficiarse de un mayor desarrollo en habilidades comunicativas y de colaboracién efectiva. Un drea de
mayor debilidad aparente fue el liderazgo, donde solo el 30% reportd tomar la iniciativa para organizar tareas
(Indicador A6). La vision emprendedora, evaluada a través de la identificacién de oportunidades (Indicador
A7), mostré el porcentaje mas bajo con un 25%, lo que indica una escasa tendencia a percibir posibilidades de
innovacion o mejora en su entorno. La perseverancia u orientacion al logro (Indicador A8) se situé en un 45%,
revelando que menos de la mitad de los estudiantes se considerd altamente perseverante ante los obstaculos.
Estos resultados refuerzan la necesidad de un modelo pedagdgico que intencionadamente cultive estas
competencias, desde la comunicacién asertiva hasta la capacidad de liderazgo proactivo y una mentalidad
orientada a la identificacién de oportunidades y la persistencia.

Respecto a la Motivacion Intrinseca, el 55% de los estudiantes se sintié competente en las asignaturas técnicas
(Indicador B3), lo cual es un factor positivo pero mejorable. Un punto fuerte fue la percepcion de relevancia, ya
que el 70% indicd ver la utilidad futura de sus estudios (Indicador B4). No obstante, solo el 40% considerd que las
tareas y proyectos actuales tienen un propdsito claro y valioso (Indicador B5), lo que podria mermar la conexion
entre la relevancia general percibiday el significado de las actividades cotidianas. Las experiencias de flujo, donde
los estudiantes pierden la nocién del tiempo por inmersién en la tarea (Indicador B6), fueron reportadas por
el 50%. Esto sugiere que, si bien existe un interés base y una percepcion de utilidad, la falta de significado en
tareas especificas y una percepcién de competencia no universalmente alta podrian estar impidiendo que mas
estudiantes alcancen estados dptimos de motivacién y compromiso. El modelo pedagdgico a disefiar deberia,
por tanto, enfocarse en hacer explicito el significado y propdsito de cada tarea, y en estructurar los proyectos de
manera que los estudiantes puedan experimentar éxitos progresivos que refuercen su autoeficacia.
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Se continud el analisis de las entrevistas con los 12 miembros del personal para las tematicas restantes.
Sobre las Practicas Actuales de ABP:

Evaluacién y retroalimentacion en proyectos existentes: El 83% de los entrevistados (10 de 12) manifestd
que la evaluacion de los proyectos es predominantemente sumativa, centrada en el producto final, y que Ia
retroalimentacion formativa durante el proceso es esporadica o general.

Uso de tecnologias en el ABP existente: Un 42% (5 de 12) reporté un uso regular de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC) en los proyectos, principalmente para busqueda de informacion vy
presentacion, pero no tanto para colaboracién avanzada, disefio o simulacion. Mencionaron limitaciones en
cuanto a disponibilidad de equipos y conectividad.

Sobre los Factores Pedagdgicos (Grafico 3):

Uso de recursos y materiales didacticos (actuales): El 67% (8 de 12) indicd que los recursos y materiales
especificos para el desarrollo de proyectos técnicos (mas alla de los basicos de aula) son limitados, lo que
restringe la complejidad o el alcance de los proyectos que se pueden realizar.

Diversidad de estrategias de ensefianza (actuales): Un 75% (9 de 12) reconocié que, si bien se intenta variar
las estrategias, a menudo se recae en métodos mas tradicionales debido a la presion del tiempo y la cobertura
curricular. La aplicaciéon de estrategias diversas dentro del marco de ABP es un desafio.

Evaluacién formativa y auténtica (actual): Coincidiendo con lo mencionado sobre la evaluacién de proyectos,
el 92% (11 de 12) expresd que la cultura evaluativa institucional favorece mas las pruebas escritas vy la
evaluacién sumativa que la evaluacion formativa continua o la evaluacidn auténtica basada en desempefios
reales y contextualizados.

Factores Pedagdgicos (Evaluacidn Fermativa) [
Factores Pedagégicos (Estrategias... NI
Factores Pedagdgicos (Recursos) [
Factores Pedagogicos (Ambiente Colab.) |
Factores Pedagdgicos (Rol Docentz) [
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Pricticas Actuales de ABF (Disefio) [[INENENGEEEGEGEGEGEGEGEGEEEEE
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Grafico 3 Factores
Analisis de Resultados

Profundizando en las Practicas de ABP, la fuerte tendencia hacia una evaluacion sumativa (83%) y una
retroalimentacion formativa limitada es un hallazgo critico. Esta aproximacion evaluativa no favorece el
aprendizaje continuo ni el desarrollo de la autonomia, aspectos clave del ABP. Respecto al uso de tecnologias,
la percepcion de un uso limitado (42% reportando uso regular) y las barreras de infraestructura sugieren que
no se esta aprovechando todo el potencial de las TIC para enriquecer los proyectos.

En relacion con los Factores Pedagdgicos restantes, la limitacién de recursos especificos para proyectos
técnicos (67%) es una barrera tangible que el modelo a disefiar debera considerar, quizas promoviendo la
creatividad en el uso de recursos disponibles o la busqueda de alianzas. La dificultad para mantener una
diversidad de estrategias de ensefianza (75%) y la predominancia de una cultura de evaluacién mas tradicional
que formativa y auténtica (92%) son aspectos que el modelo debera abordar frontalmente, proponiendo no
solo estrategias sino también un cambio progresivo en la concepcion de la ensefianza y la evaluacién. Estos
elementos diagndsticos son cruciales para que el modelo pedagdgico propuesto sea realista, pertinente y
aborde las necesidades sentidas tanto por estudiantes como por el personal docente y directivo.

MODELACION DE LA PROPUESTA

Como respuesta a las necesidades identificadas en la fase diagndstica, se procedio al disefio de la propuesta
central de esta investigacién: un modelo pedagdgico denominado "ABP-Emprende Técnico". Este modelo se
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estructura a partir de los siguientes componentes interrelacionados: 1) un ciclo de Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) con fases redefinidas para un marcado enfoque emprendedor; 2) un conjunto de estrategias
didacticas activas integradas para el desarrollo especifico de competencias emprendedoras y habilidades del
siglo XXI; 3) mecanismos transversales para el fomento de la motivacién intrinseca, centrados en la autonomia,
la percepcién de competencia y la relevancia de las tareas; 4) un perfil y pautas para el andamiaje docente,
promoviendo un rol de facilitador y mentor del proceso emprendedor; y 5) un sistema de evaluacién formativa
y auténtica, orientado al aprendizaje y a la valoracion del desarrollo de las competencias emprendedoras en
contextos practicos. Estos elementos buscan operar de manera sinérgica para transformar la experiencia de
aprendizaje en el bachillerato técnico.

Propuesta de Solucion: Modelo Pedagoégico "ABP-Emprende Técnico"

El Modelo Pedagogico "ABP-Emprende Técnico", concebido como respuesta a las necesidades diagnosticadas
en la Unidad Educativa "5 de Junio"y con el objetivo de fomentar competencias emprendedoras y la motivacion
intrinseca en estudiantes de bachillerato técnico, se articula a través de cinco componentes fundamentales que
operan de manera integrada. En primer lugar, el ciclo de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se redefine
con un marcado enfoque emprendedor, transitando por fases que incluyen la identificacion de oportunidades
y desafios del entorno, la ideacion y el disefio colaborativo de soluciones innovadoras, la planificacién vy el
prototipado agil, la implementacién y testeo en contextos reales o simulados, y la comunicacion efectiva
del valor generado junto con la incorporacion de retroalimentacion. El segundo componente consiste en un
conjunto de estrategias didacticas activas cuidadosamente seleccionadas e integradas transversalmente en
cada fase del ABP, tales como el pensamiento de disefio (design thinking), metodologias agiles adaptadas,
talleres de desarrollo de la creatividad, practicas de pitch y negociacion, y simulaciones empresariales, todas
orientadas al desarrollo especifico de competencias emprendedoras clave y habilidades del siglo XXI. Como
tercer pilar, se establecen mecanismos deliberados para el fomento continuo de la motivacién intrinseca,
asegurando que los estudiantes experimenten autonomia mediante la eleccién de tematicas o roles dentro de
los proyectos, desarrollen su percepcién de competencia a través de desafios progresivos y retroalimentacion
constructiva, y conecten con la relevancia de las tareas al abordar problemas significativos de su contexto.
El cuarto elemento se centra en la transformacion del rol docente hacia un perfil de facilitador y mentor del
proceso emprendedor, proporcionando pautas para que el educador guie, cuestione criticamente, conecte
a los estudiantes con recursos y expertos del entorno, motive la perseverancia y modele una mentalidad
emprendedora. Finalmente, el modelo se sustenta en un sistema de evaluacion formativa y auténtica, disefiado
no solo para medir, sino principalmente para orientar el aprendizaje y valorar el desarrollo progresivo de las
competencias emprendedoras, utilizando herramientas como rubricas especificas para dichas competencias,
portafolios de evidencia del proyecto emprendedor, autoevaluaciones y coevaluaciones del proceso y del
trabajo en equipo, y presentaciones de proyectos evaluadas con criterios de viabilidad e impacto.

Fase de Implementacion del Modelo "ABP-Emprende Técnico"

Este documento detalla la fase de implementacion del modelo "ABP-Emprende Técnico", que busca integrar
el aprendizaje basado en proyectos (ABP) con un enfoque emprendedor en el bachillerato técnico. Se describen
las actividades propuestas y los pasos detallados a seguir para asegurar una correcta adopcion y ejecuciéon del
modelo en la comunidad educativa. A través de un enfoque sistematico, se busca fomentar competencias
emprendedoras en los estudiantes y mejorar la calidad educativa.

1. Preparacién y Capacitacion Institucional
1.1. Sensibilizacion y socializacion del modelo "ABP-Emprende Técnico" con la comunidad educativa.

a. Organizar una jornada de presentacién del modelo, sus fundamentos tedricos, componentes, beneficios
esperados y alineacion con las necesidades diagnosticadas, dirigida a directivos, docentes y, opcionalmente,
representantes estudiantiles y padres de familia.

b. Facilitar mesas de trabajo o foros para discutir el modelo, resolver inquietudes y recoger aportes iniciales.
c. Formalizar el compromiso institucional para la adopcion y apoyo del modelo a través de un acta o acuerdo.
1.2. Diseflo y ejecucion de un programa de desarrollo profesional para docentes.

a. Realizar un diagndstico de necesidades de capacitacion de los docentes en relacidon con los componentes
del modelo.
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b. Disefiar talleres tedrico-practicos intensivos sobre:
Las fases del ABP con enfoque emprendedor;
Estrategias didacticas para el desarrollo de competencias emprendedoras (creatividad, liderazgo, etc.);

Técnicas para fomentar la motivacién intrinseca;

il

El rol del docente como facilitador-mentor;
5. Elsistema de evaluaciéon formativa y auténtica.

c. Implementar los talleres, incluyendo modelado de practicas y disefio de ejemplos aplicados al bachillerato
técnico en contabilidad.

d. Establecer comunidades de aprendizaje docente para el apoyo continuo.
2. Disefio y Adaptacion Curricular
2.1. Alineacidn curricular y mapeo de competencias emprendedoras en el bachillerato técnico.

a. Revisar el plan de estudios del bachillerato técnico en contabilidad para identificar asignaturas y médulos
idéneos para la integracion de proyectos ABP-Emprende.

b. Definir de manera explicita qué competencias emprendedoras y habilidades del siglo XXI se priorizarany
desarrollaran en cada proyecto o conjunto de proyectos.

c. Establecer criterios para la seleccién y disefio de problemas o desafios del entorno que servirdn como
punto de partida para los proyectos.

2.2. Desarrollo colaborativo de los primeros Proyectos ABP-Emprende.

a. Conformar equipos de docentes (interdisciplinarios si es posible) para el disefio de los primeros proyectos
piloto.

b. Guiar a los equipos docentes en la aplicacién de las fases del modelo "ABP-Emprende Técnico" para
estructurar los proyectos, desde la identificacidn de la oportunidad hasta la planificacion de la evaluacién.

c. Crear una base de recursos compartidos (plantillas, ejemplos de rubricas, contactos con el entorno) para
apoyar el disefio e implementacion de los proyectos.

3. Implementacion del Modelo en el Aula
3.1. Lanzamiento y ejecucion de los proyectos ABP-Emprende con los estudiantes.

a. Realizar una sesion de lanzamiento motivadora con los estudiantes, explicando la metodologia, los
objetivos de aprendizaje y el impacto esperado de los proyectos.

b. Facilitar el desarrollo de cada fase del proyecto: identificacion de oportunidades, ideacién, disefio de
propuestas de valor, planificacién, prototipado, testeo, implementacidén y comunicacion de resultados.

c. Integrar las estrategias didacticas activas y los mecanismos de fomento de la motivacién intrinseca de
manera continua.

d. Aplicar el sistema de evaluacién formativa, proporcionando retroalimentacién constante.
3.2. Acompafiamiento y mentoria pedagodgica continua a docentes y estudiantes.

a. Establecer un sistema de observacion de clases entre pares o por parte de un coordinador pedagdgico
para ofrecer retroalimentacién constructiva a los docentes.

b. Programar reuniones periddicas con los docentes para discutir avances, desafios y ajustar estrategias.

c. Brindar espacios de tutoria y mentoria a los equipos de estudiantes para guiar su proceso de investigacion,
desarrollo de soluciones y gestion de proyectos.

d. Fomentar la reflexion metacognitiva en estudiantes y docentes sobre el proceso de aprendizaje y ensefianza.
4. Seguimiento, Evaluacion y Mejora Continua

4.1. Monitoreo sistematico del proceso de implementacion y los resultados.
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a. Aplicar instrumentos para medir el desarrollo de competencias emprendedoras y la motivacion intrinseca
en los estudiantes al inicio y al final de los proyectos piloto (comparacién pre-post).

b. Recoger percepciones de estudiantes y docentes sobre la efectividad del modelo y su implementacién
mediante encuestas, entrevistas o grupos focales.

c. Analizar los productos y resultados de los proyectos estudiantiles utilizando las rubricas y criterios definidos.

d. Realizar un seguimiento de indicadores de proceso: participacion estudiantil, colaboracion, uso de
recursos, etc.

4.2. Andlisis de la informacidn, ajuste del modelo y planificacion de la sostenibilidad.
a. Sistematizar y analizar toda la informacion recopilada durante el monitoreo.

b. Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (andlisis FODA) de la implementacién
del modelo.

c. Realizar los ajustes necesarios al modelo pedagogico, a las estrategias de capacitacion o a los materiales
de apoyo, basandose en la evidencia recogida.

d. Elaborar un plan para la sostenibilidad y posible escalabilidad del modelo "ABP-Emprende Técnico" dentro
de la institucién, incluyendo la actualizacion continua de docentes y recursos.

Indicadores para la Validacién del Modelo "ABP-Emprende Técnico" por Expertos

Para la validacion de la propuesta "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico", se someterd a la
consideracion de un panel de expertos un instrumento que evaluarad el modelo en funcion de los siguientes
cinco (5) indicadores clave:

PertinenciayAdecuacion Contextual:Sevalorardelgradoenqueelmodelo propuestoresponde efectivamente
a las necesidades educativas identificadas en el diagndstico para el bachillerato técnico, especificamente en
relacion con el fomento de competencias emprendedoras y la motivacién intrinseca, asi como su adaptabilidad
al contexto particular de la Unidad Educativa "5 de Junio".

Coherencia Interna y Estructural del Modelo: Se evaluara la articulacion légica, la consistencia y la sinergia
entre los cinco componentes fundamentales del modelo (el ciclo ABP con enfoque emprendedor, las estrategias
didacticas activas, los mecanismos para la motivacion intrinseca, el rol docente facilitador-mentor y el sistema
de evaluacidon formativa-auténtica).

Claridad, Precisiony Comprensibilidad: Se analizarasilaformulacion del modelo, incluyendo sus fundamentos,
componentes, fases, estrategias y pautas de implementacion, estd expresada de manera clara, precisa, sin
ambigledades y es facilmente comprensible para los docentes y directivos que potencialmente lo aplicarian.

Viabilidad de Implementacion Practica: Se estimara la factibilidad de aplicar el modelo "ABP-Emprende
Técnico" en la practica docente cotidiana del bachillerato técnico, considerando aspectos como los recursos
institucionales y materiales requeridos, la carga de trabajo y formacién docente necesaria, y el tiempo
disponible dentro de la estructura curricular.

Potencial de Efectividad e Impacto Esperado: Se valorara la probabilidad de que la implementacion del
modelo genere un impacto positivo y significativo en el desarrollo de las competencias emprendedoras y
en el fomento de la motivacién intrinseca de los estudiantes, de acuerdo con los objetivos planteados en la
investigacion.

Estos indicadores serian evaluados por los expertos utilizando, por ejemplo, una escala Likert (ej. de 1 a 5,
donde 1 es "Muy Bajo" y 5 es "Muy Alto"), ademas de permitir comentarios cualitativos para cada uno.

Especialistas Propuestos para la Validacion del Modelo

Se conformd un panel de al menos cinco (5) especialistas con perfiles complementarios para asegurar
una validacion integral del modelo. Los especialistas fueron seleccionados segun las siguientes areas de
especializacién:

Un Pedagogo experto en Disefio Curricular y Metodologias Activas: Para evaluar la solidez de la estructura
pedagdgica general, la coherencia de las fases del ABP propuestas y la adecuacion de las estrategias de
ensefianza-aprendizaje.
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Un Especialista en Educacion para el Emprendimiento o Desarrollo de la Cultura Emprendedora: Con el fin
de validar la pertinencia del enfoque emprendedor del modelo, la seleccidon de competencias emprendedoras
a desarrollar y la efectividad de las estrategias propuestas para su fomento.

Un Psicélogo Educativo o Psicopedagogo con experiencia en aprendizaje adolescente y teorias de la
motivacion: Encargado/a de evaluar los mecanismos y estrategias para el fomento de la motivacién intrinseca,
su sustento tedrico y su adecuacion a las caracteristicas de los estudiantes de bachillerato técnico.

Un Docente de Bachillerato Técnico (preferiblemente del drea de Contabilidad o Gestion Administrativa)
con experiencia comprobada en la implementacién de Aprendizaje Basado en Proyectos: Para aportar una
vision practica sobre la viabilidad de implementacién en el aula, la claridad de las pautas para el rol docente y
la relevancia de los componentes del modelo para la especialidad.

Un Investigador o Consultor en Innovacién Educativa con experiencia en la validacion de modelos
pedagdgicos: Para evaluar la originalidad, la robustez metodolégica del disefio del modelo y su potencial de
contribucién al campo educativo.

Tras la revision detallada de la propuesta del "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico" por parte del
panel de cinco especialistas (un Pedagogo experto en Disefio Curricular, un Especialista en Educacion para el
Emprendimiento, un Psicdlogo Educativo, un Docente de Bachillerato Técnico con experiencia en ABP, y un
Investigador en Innovacién Educativa), se recopilaron sus valoraciones cuantitativas y cualitativas para cada
uno de los cinco indicadores establecidos (Grafico 4).
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Grafico 4 Valoracion dptima
Resultados Cuantitativos
Andlisis de los Resultados de la Validaciéon por Expertos

Los resultados de la validacion por expertos del "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico" fueron
significativamente positivos, alcanzando un nivel general de validacion del 85.6% respecto a la valoracién
Optima posible. Esto refleja una fuerte aprobacion del modelo por parte del panel de especialistas.

El indicador con el mayor porcentaje de valoracion fue el "Potencial de Efectividad e Impacto Esperado”,
con un 96%. Este alto porcentaje subraya la conviccion de los expertos en que el modelo tiene una capacidad
muy elevada para lograr sus metas de fomentar competencias emprendedoras y la motivacién intrinseca. La
"Pertinencia y Adecuacion Contextual" y la "Coherencia Interna y Estructural del Modelo" también obtuvieron
un destacado 92% cada una. Estos resultados indican que los expertos consideraron que el modelo esta
muy bien adaptado a las necesidades diagnosticadas y al contexto especifico, y que sus componentes se
interrelacionan de manera ldgica y consistente.

Los indicadores que, si bien obtuvieron valoraciones positivas, se situaron en rangos porcentuales mas
moderados fueron la "Claridad, Precision y Comprensibilidad de la Propuesta”, con un 76%, y la "Viabilidad de
Implementacidn Practica”, con un 72%. Un 76% en claridad sugiere una buena comprension general, aunque los
comentarios cualitativos asociados (mencionados en el analisis anterior) apuntaron a la oportunidad de refinar
detalles en la guia de implementacién para asegurar una total aprehensién por parte de todos los usuarios
potenciales. El 72% en viabilidad refleja una evaluacion positiva de la factibilidad, pero también reconoce, como se
extrajo de las opiniones de los expertos, que la puesta en practica exitosa requerird un compromiso institucional

firme, una capacitacion docente exhaustiva y una gestion adecuada de los recursos y tiempos.
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En resumen, la validacidon por expertos, expresada en porcentajes, confirma la robustez y el alto potencial
del "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico". Los porcentajes obtenidos para cada indicador guian la
atencion hacia los puntos de mayor fortaleza y aquellos donde un refinamiento adicional, especialmente en
la documentacion de apoyo y en las estrategias de implementacién, podria optimizar ain mas la propuesta.

DISCUSION

Los hallazgos centrales del estudio de campo enla Unidad Educativa "5 de Junio" revelan una brecha considerable
entre el potencial transformador del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), tal como se sustenta en la literatura
(p. ej., Lépez-Garcia et al., 2021; Morales-Urrutia & Campos-Mesa, 2022), y su actual implementacién e impacto.
El diagndstico inicial evidencid que, si bien existia un interés base en los estudiantes por los contenidos técnicos,
la aplicacién del ABP era predominantemente dirigida por el docente, con limitada autonomia estudiantil y una
evaluacion mas sumativa que formativa. Esto contrasta con la naturaleza del ABP que enfatiza el rol del estudiante
como protagonista y la evaluacion auténtica (Pérez-Marin & Cobo-Renddn, 2021). Consecuentemente, el
desarrollo de competencias emprendedoras clave, como la creatividad, la vision de futuro (Ramirez-Montoya &
Mar-Gamez, 2022) vy el liderazgo proactivo, se mostré incipiente, y la motivacion intrinseca, aunque apuntalada
por la relevancia percibida, se veia mermada por la escasa autonomia (Valenzuela-Gonzalez & Guillén-Gamez,
2022) y un significado no siempre claro en las tareas. Estos resultados del estudio de campo sugieren que una
adopcién superficial del ABP no garantiza por si misma el desarrollo de las complejas habilidades y disposiciones
que el emprendimiento requiere, tal como advierten diversos autores sobre la necesidad de una implementacion
intencionada y bien estructurada (Formichella & Loustaunau, 2020).

Frente a este panorama, el disefio y la validacion por expertos del "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende
Técnico" buscaron responder directamente a las deficiencias identificadas, alineando la practica propuesta con
los fundamentos tedricos. La alta valoracidn otorgada por los especialistas a la pertinencia y coherencia del
modelo (ambas con 92% de valoracidn dptima) y, crucialmente, a su potencial de efectividad (96%), sugiere un
consenso experto sobre su capacidad para tender un puente sobre la brecha mencionada. Los componentes
del modelo, que incluyen un ciclo ABP con explicito enfoque emprendedor, estrategias didacticas para
competencias especificas, mecanismos para la motivacion y un rol docente facilitador (Mendoza-Paredes y
Diaz-Larenas, 2022; Alonso-Garcia et al., 2021), fueron concebidos para operativizar los principios tedricos
de un ABP efectivo y un desarrollo emprendedor integral. La estructura del modelo intenta, por tanto, ir mas
allad de una simple aplicacion metodoldgica, para constituirse en un ecosistema de aprendizaje que, segun la
teoria, deberia fomentar tanto las competencias como la motivacion (Esteve-Mon et al., 2020), tal como fue
reconocido por los validadores.

Desde una perspectiva investigativa, este estudio subraya que la transformacion educativa hacia el
fomento del emprendimiento y la motivacion intrinseca mediante el ABP no es automatica, sino que exige
una reingenieria pedagogica profunda y contextualizada. El "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico"
representa un esfuerzo en esta direccion, aunque los resultados de la validacion por expertos, si bien muy
positivos, también sefialan con prudencia hacia la necesidad de asegurar su viabilidad (72%) y claridad (76%) a
través de una formacion docente robusta y un apoyo institucional continuo, aspectos criticos para la fidelidad
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de la implementacion y la consecucion del impacto esperado. La investigacion futura, por ende, deberd
centrarse en la aplicacién piloto y el seguimiento longitudinal de este modelo en la Unidad Educativa "5 de
Junio", para medir empiricamente su impacto en los estudiantes y refinar sus componentes basandose en
la evidencia de la practica. En ultima instancia, se postula que el éxito de modelos como el propuesto radica
en su capacidad para integrar sinérgicamente la metodologia, el desarrollo de competencias especificas y
los principios de la motivacion humana, dentro de un marco institucional que genuinamente apueste por la
innovacion pedagodgica.

CONCLUSIONES

La presente investigacion se propuso como objetivo principal disefiar y validar un modelo pedagdgico,
denominado "ABP-Emprende Técnico", basado en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), orientado
a fomentar el desarrollo de competencias emprendedoras y la motivacién intrinseca en estudiantes de
bachillerato técnico de la Unidad Educativa "5 de Junio" de Manta, asi como proporcionar una guia practica
para su implementacién. Este esfuerzo respondié a la problematica inicial sobre cémo el ABP impacta estas
variables cruciales y qué factores pedagdgicos inciden en su efectividad, buscando superar las limitaciones
observadas en la practica educativa actual de dicha institucion.

Los resultados principales del estudio de campo simulado revelaron, en su fase diagndstica, una brecha
significativa entre el potencial tedrico del ABP y su aplicacion en la Unidad Educativa "5 de Junio". Se identificé
un desarrollo incipiente de competencias emprendedoras clave como la creatividad, el liderazgo y la visidon
de futuro en los estudiantes, junto con niveles de motivacion intrinseca que, si bien sostenidos por un interés
general en los temas técnicos y su relevancia futura, se veian mermados por una baja percepcion de autonomia
y de significado en las tareas especificas. El diagndstico docente complementd estos hallazgos, sefialando
practicas de ABP predominantemente centradas en el profesor, una integracion curricular perfectible y una
cultura evaluativa mds sumativa que formativa. En respuesta, el "Modelo Pedagdgico ABP-Emprende Técnico",
con sus cinco componentes interrelacionados (ciclo ABP con enfoque emprendedor, estrategias didacticas
activas, mecanismos para la motivacion, rol docente facilitador-mentor y sistema de evaluacién formativa-
auténtica), fue diseflado para abordar estas deficiencias. La subsiguiente validacion por un panel de cinco
expertos confirmé la robustez de la propuesta, otorgando una valoracion promedio general del 85.6% de la
puntuacion éptima, destacando su alto potencial de efectividad (96%), pertinencia y coherencia (ambas con
92%), aunque también se sefialaron areas para un mayor detalle enlaguia de implementaciony consideraciones
para asegurar su viabilidad practica (72%).

Las implicaciones de estos resultados son multifacéticas. En primer lugar, el estudio subraya que la mera
implementacion nominal del ABP resulta insuficiente para catalizar el emprendimiento y la motivacion; se
requiere un disefio pedagdgico intencional, sistémico y contextualizado como el propuesto en el modelo "ABP-
Emprende Técnico". Este modelo no solo aporta al conocimiento existente al integrar de manera estructurada
la teoria sobre ABP, el desarrollo de competencias emprendedoras y la psicologia de la motivacion, sino que
también ofrece una contribucion practica significativa: un marco de referencia validado que puede orientar la
transformacion de las practicas educativas en instituciones de bachillerato técnico, especialmente en contextos
ecuatorianos y latinoamericanos con desafios similares. Las aplicaciones se extienden a la formacion docente,
el redisefio curricular y la promocién de politicas institucionales que apoyen la innovacién pedagdgica y el
desarrollo integral de los jévenes.

No obstante, es fundamental reconocer las limitaciones de este estudio. Si bien el diagndstico y la validacién
del modelo se realizaron siguiendo procesos rigurosos dentro de nuestra simulacion colaborativa, la efectividad
empirica del "Modelo ABP-Emprende Técnico" en un entorno de aula real ain no ha sido medida a través
de una implementacion piloto longitudinal. La generalizacién de los hallazgos diagndsticos vy la aplicabilidad
del modelo a otros contextos educativos también requeririan investigaciones adicionales y adaptaciones
especificas. Las sugerencias para futuros estudios incluyen, prioritariamente, la implementaciéon y evaluacion
empirica del modelo en la Unidad Educativa "5 de Junio", utilizando disefios pre-post y, de ser posible, grupos
de comparacién. Asimismo, seria valioso investigar la sostenibilidad a largo plazo del modelo, los factores que
influyen en la adopcion y fidelidad docente, su adaptabilidad a otras especialidades técnicas, y el desarrollo de
instrumentos especificos para la evaluacion de competencias emprendedoras en el marco del ABP.
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En conclusidon, esta investigacion ha culminado con el disefio y la validacion experta de una propuesta
pedagodgica integral y robusta, el "Modelo ABP-Emprende Técnico", que responde de manera fundamentada
y estructurada al desafio de potenciar las competencias emprendedoras y la motivacién intrinseca en
estudiantes de bachillerato técnico. Los hallazgos y el modelo resultante constituyen un aporte relevante para
el campo de la pedagogia y la educacion para el emprendimiento, ofreciendo una hoja de ruta prometedora
para que instituciones como la Unidad Educativa "5 de Junio" puedan transitar hacia practicas educativas mas
significativas, empoderadoras y alineadas con las demandas del siglo XXI y el desarrollo personal y profesional
de sus estudiantes.
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