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RESUMEN

Introduccion: la finalidad de un proyecto de desarrollo social es mejorar la calidad de vida de las personas a las que va
dirigidoy laidea es que se les saque el maximo provecho a los recursos invertidos en ellos. Por esto resulta inconcebible
gue de manera ilicita gran parte de los capitales quede en manos de particulares afectando asi los montos que quedan
en las obras publicas y por ende se reduzca la satisfaccion y el bienestar que podrian generarse. Objetivo: Analizar los
retos y perspectivas que genera el desarrollo de proyectos sociales en Colombia. Materiales y Métodos: el enfoque fue
cualitativo donde se articuld los resultados de un proceso de andlisis documental soportado en fichas de lectura con
los conocimientos de la unidad investigativa. Con relacién al método se siguid el deductivo tomdandose inicialmente
informacién general para entrar a particularizar en funcion al desarrollo de los proyectos sociales a nivel local y regional,
siendo el tipo de estudio el descriptivo interesando la caracterizacion del objeto de estudio analizado. Resultados: se
colocd en contexto la serie de limitaciones que hacen que la inversién en obras de beneficio colectivo no tenga el
impacto esperado, dimensionandose la gran afectacion por la destinacién inadecuada de los presupuestos quienes
en una gran proporcién quedan en manos de particulares bajo la mirada pasiva de los entes de vigilancia y control.
Conclusiones: existe ausencia de mecanismos efectivos de participacién ciudadana en la definicion de los proyectos que
son prioritarios para las comunidades, presentandose un empoderamiento de los actores sociales solamente desde la
teorfa.

Palabras clave: Burocracia, Calidad de vida, Corrupcion, Ineficiencia administrativa, Proyectos sociales

ABSTRACT

Introduction: The purpose of a social development project is to improve the quality of life of the people it is intended
for, and the idea is to maximize the use of the resources invested in them. Therefore, it is inconceivable that a large
portion of the capital remains illicitly in the hands of private individuals, thus affecting the amounts remaining in public
works and consequently reducing the satisfaction and well-being that could be generated. Objective: To analyze the
challenges and perspectives generated by the development of social projects in Colombia. Materials and Methods: The
approach was qualitative, articulated by the results of a documentary analysis process supported by reading sheets
with the knowledge of the research unit. Regarding the method, a deductive one was followed, initially taking general
information and then specifying it based on the development of social projects at the local and regional levels. The
type of study was descriptive, focusing on the characterization of the object of study analyzed. Results: The series
of limitations that prevent investment in collective benefit projects from having the expected impact were put into
context. The significant impact is the misallocation of budgets, which largely remain in the hands of private individuals
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under the passive gaze of oversight and control entities. Conclusions: There is a lack of effective mechanisms for
citizen participation in defining priority projects for communities, with social stakeholders empowered only in theory.
Keywords: Bureaucracy, Quality of life, Corruption, Administrative inefficiency, Social projects

RESUMO

Introducdo: O objetivo de um projeto de desenvolvimento social é melhorar a qualidade de vida das pessoas a quem
se destina, e a ideia é maximizar o uso dos recursos investidos neles. Portanto, é inconcebivel que grande parte do
capital permaneca ilicitamente nas mdos de particulares, afetando assim os valores restantes em obras publicas e,
consequentemente, reduzindo a satisfacdo e o bem-estar que poderiam ser gerados. Objetivo: Analisar os desafios e
as perspectivas gerados pelo desenvolvimento de projetos sociais na Coldmbia. Materiais e Métodos: A abordagem
foi qualitativa, articulada pelos resultados de um processo de analise documental apoiado por fichas de leitura com o
conhecimento da unidade de pesquisa. Quanto ao método, seguiu-se um dedutivo, inicialmente tomando informacgdes
gerais e depois especificando-as com base no desenvolvimento de projetos sociais nos niveis local e regional. O tipo
de estudo foi descritivo, com foco na caracterizacdo do objeto de estudo analisado. Resultados: Foi contextualizada a
série de limitagdes que impedem que o investimento em projetos de beneficio coletivo tenha o impacto esperado. O
impacto significativo € a ma alocacdo de orcamentos, que permanecem, em grande parte, nas maos de particulares,
sob o olhar passivo de 6rgaos de fiscalizagao e controle. Conclus&es: Faltam mecanismos eficazes de participagdo cidada
na definicdo de projetos prioritarios para as comunidades, com os atores sociais empoderados apenas em teoria.
Palavras-chave: Burocracia, Qualidade de vida, Corrupcdo, Ineficiéncia administrativa, Projetos sociais

Recibido: 15/5/2025  Aprobado: 2/8/2025
INTRODUCCION

La formulacion e implementacién de proyectos en el campo de las ciencias sociales busca dar solucién a
las problematicas que aquejan a una comunidad a través del desarrollo de una serie de acciones de forma
organizaday sistémica. Es asicomo para llevar a cabo estos proyectos se destinan unos recursos que se invertiran
considerando los estudios previamente realizados y que han de determinar su viabilidad y factibilidad. Al
respecto, se pretende que los recursos se manejen de forma transparente atendiendo a criterios técnicos,
obteniéndose el mayor beneficio posible para la sociedad y en particular de la poblacion intervenida.

Frente a esto Ultimo, desafortunadamente el acontecer diario muestra que las practicas de los directivos
de las instituciones gubernamentales y de los contratistas no apunta a esta situacion ideal en la gestién de los
recursos y bajo el manto de politicos que ocupan altos cargos de eleccidn popular se reparten como propio
aquello que deberia destinarse al bienestar general. Es asi, como se evidencian altos niveles de corrupcion
en el manejo de los dineros, prueba de esto es el sonado caso de la Unidad de Gestion de Riesgos y de
Desastres (UNGRD) en donde particulares hicieron una destinacién inadecuada de los capitales afectando de
gran manera a la poblacién mas vulnerable (Transparencia por Colombia, 2025).

Por otra parte, existe ineficiencia por parte de quienes lideran los proyectos quienes en muchos casos
acceden a estos cargos por relaciones de parentesco, recomendaciones politicas, cuotas burocraticas, entre
otros. Esto a pesar de no tener las competencias o los méritos para ejercerlos, se destaca asi el alto nivel de
nepotismo existente, siendo este una de las principales manifestaciones de la corrupciéon politica (Barrios,
2012).

Las situaciones mencionadas hacen parte del accionar cotidiano del sector publico, lo cual no deberia ser,
interesa aqui lo planteado por Isaza (2011) cuando establece que existen practicas politicas para asegurar el
poder mediante el otorgamiento de favores que articulado al poco respeto que se le tiene a las normativas
existentes estimulan la puesta en marcha de actitudes y acciones que derivan en corrupcion por la busqueda
del interés individual de caracter privado en detrimento del beneficio de toda la sociedad.

En este sentido, en el presente articulo se pretende dar respuesta al interrogante siguiente: ¢ Cudles son
los retos y las perspectivas que genera el desarrollo de proyectos sociales en Colombia?, con la finalidad de
establecer las problematicas estructurales que presentan estos proyectos y asi poder establecer acciones y
estrategias que conduzcan al logro de los objetivos de bienestar colectivos por los cuales se implementan.

Es asi como se podria dar respuesta de forma mas acertada a las necesidades de la poblacion en condiciones
de vulnerabilidad y mejorar su calidad de vida, atendiendo de forma efectiva a temas como la pobreza,
necesidades de provision de servicios publicos, déficits de vivienda y espacios de esparcimiento para las
familias, entre otros. Con esto se busca intentar cerrar las brechas de desigualdad persistentes en el tiempo
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en la sociedad colombiana.

En el desarrollo de esta tematica existen trabajos que sirven como antecedentes investigativos tales como el
de Agredo (2024). El cual concluye que el planteamiento de proyectos sociales orientdndolos con un enfoque
basado en la planeacidén estratégica ha de optimizar los resultados de la inversion realizada; y que frente a esto,
es clave adelantar procesos de consultoria para identificar cudles son realmente las problematicas de caracter
prioritario por resolver de las comunidades y como se han de enfrentar mediante estrategias que apunten a
dar solucion efectiva. De igual manera, se toma a Lucero et al. (2020) quienes aportan significativamente al
tema de los proyectos sociales al proponer una guia metodoldgica que permita hacerles seguimiento. En este
estudio se infiere que la efectividad y logro de los objetivos en estos proyectos, dada su naturaleza y alcance,
dependerd de los mecanismos de planeacion, ejecucion, seguimiento y control de todos los pormenores,
incluyendo tiempos, recursos y calidad de los resultados.

Se contemplan también soportes tedricos a fin de darle solidez a los planteamientos formulados, y es por
ello, que se referencia Mc Kay (2024) quien plantea como los proyectos sociales al disefiarse sobre la base
de las necesidades y requerimientos de una comunidad en particular posibilitan avanzar mas agilmente en
la mejora del bienestar y calidad de vida de sus habitantes promoviendo una mejor distribucion del progreso
econdmico que se estd generando. En esta via de conocimiento, se hace uso ademas de los argumentos de
Matteo y Graterol (2017) los cuales dimensionan el hecho de que se requieran de mecanismos que permitan
hacer mas operativos los proyectos enfocados a la solucion de problematicas sociales con miras a que se
conviertan en verdaderos motores de progreso y desarrollo. Por esto, se requieren de procesos que basados
en elementos estratégicos posibiliten una planificacién y gestion eficiente cercana a la comunidad objeto de
intervencion, que realmente transformen la realidad de manera positiva y en funcién a los objetivos por el cual
se implementan estos proyectos sociales.

MATERIALES Y METODOS

En cuanto al disefio metodoldgico esta investigacion se fundamentd en un enfoque cualitativo en la medida
que se realizé un proceso de analisis documental en revistas cientificas indexadas en base de datos, en tesis
de grado de repositorios de universidades, en textos académicos, en publicaciones especializadas y en noticias
formuladas por prensa nacional. Los resultados de este proceso se articularon con los conocimientos de la
unidad investigativa producto de su formacién académica y de su experiencia profesional. El método aplicado
fue el deductivo, partiéndose de la busqueda de informacién del contexto general para luego entrar a inferir
en funcion de los proyectos sociales en el ambito local y regional. Por otra parte, se siguié un tipo de estudio
descriptivo, puesto que se caracterizd la forma como se desarrollan los proyectos sociales en Colombia en
términos de las limitaciones que se enfrentan. Vale anotar, que el proceso de revisién de documentos se
soporto en fichas de lectura para obtener la informacion precisa que permitiera dar respuesta al interrogante
general planteado vy al objetivo general de investigacion.

RESULTADOS

En el desarrollo de los proyectos sociales se enfrentan una serie de limitantes y problematicas, en ese
sentido, Colombia es un pais con un alto nivel de burocracia en donde los proyectos se convierten en un gran
fortin para prebendas politicas y se asignan bajo criterios de reparticion de utilidades (corrupcion) y no bajo
los parametros de eficiencia y competitividad. Esta situacidn genera que gran parte de los recursos que deben
ser invertidos en la ejecucién de los proyectos se desvien para los bolsillos de los dirigentes politicos que los
gestionan, los intermediarios y los contratistas: lo que ocasiona muchas veces problemas presupuestales que
obliga al recorte de los recursos a invertir en los proyectos o retrasos significativos en la ejecucion. Ademas,
cuando ocurren cambios de gobierno se colocan trabas a los ejecutores de proyectos de gobiernos contrarios.
Al respecto, Correa (2017) argumenta que desde sus origenes el Estado en Colombia ha estado vinculado a
actos de corrupcion por multiples formas que se crean los particulares para apropiarse ilicitamente de los
recursos que deberian servir a intereses colectivos y generales.

En este orden de ideas, existe una estructura organizacional grande y compleja en el Estado para el manejo
de lo social que permite evadir responsabilidades, esto con la finalidad de justificar gastos de funcionamiento.
Ademas, el nepotismo que se maneja conlleva una inadecuada seleccion de los funcionarios que lideran las

instituciones. En este sentido, personas poco competentes lideran los proyectos mostrando poca capacidad
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y esto se refleja en los siguientes aspectos: la excesiva tramitologia de los procesos; poca sinergia entre los
integrantes de los equipos ejecutores de proyectos; excesivas estructuras jerarquicas; y la implementacion de
sistemas de control que no miden realmente el impacto del proyecto, puesto que adolecen de indicadores
efectivos de medicion de resultados; entre otros. Es asi, como “La burocracia del Estado colombiano es tan
compleja que, en vez de ser un facilitador de los procesos, se parece a un laberinto donde muchas veces no
hay salida” (Amar, 2015, parr.4).

Otra situacion latente es que la mayor parte de los proyectos de desarrollo social se manejan de forma
centralizada, los parametros para la ejecucion de estos y las acciones de intervencidén se programan desde
la capital del pais. Estas acciones ocasionan que se lleven a cabo proyectos descontextualizados al entorno
local de las regiones, asi mismo no se generan los mecanismos de participacion para que las comunidades
gue van a ser objetos de intervencion plasmen su opinion y sus derechos en relacion con las acciones que
adelantan las unidades ejecutoras de proyectos. Esto se reafirma con el planteamiento de Leiva (2015) quien
establece que los recursos que otorga el Estado a las entidades territoriales estaran en funcion a sus intereses
gubernamentales y centralistas y no a las necesidades de estas.

DiISCUSION

También se puede mencionar, que a los proyectos les son asignados recursos que no han sido estructurados
|6gicamente en cuanto a impacto, metas y objetivos, sino que se disefian e implementan con la finalidad de
justificar desembolsos presupuestales, sin generar espacios para la participacion ciudadana. Por ejemplo, en
la ciudad Monteria se construyé el pasaje del sol, un proyecto urbano donde se habilitd un espacio publico
para el disfrute de las familias, cerrdndose una via que era importante para el trafico sobre todo en las horas
pico; hoy se presenta un caos vial, puesto que los carros no tienen vias de salida y la obra quedo como un
espacio para tomar licor por parte de las personas de estratos medios y altos. Con relacién a esto, Amaya
(2018) plantea que “considerar las necesidades reales de las comunidades es vital para no ejecutar solo lo que
el gobierno local cree que es lo necesario” (p.7). Por lo cual, se hace obligatorio que mediante mecanismos de
participacion de la poblacion, se aprueben los proyectos de infraestructura a llevarse a cabo.

Otra problematica es que se han creado una serie de organizaciones no gubernamentales (ONGs) con
vinculos politicos que buscan legalizar el desvio de recursos publicos a través de contrataciones, tales como
fundaciones de vivienda popular que en su objeto social buscan construir viviendas de interés social para
las personas mas pobres. Igualmente, también existen otras como fundaciones o asociaciones que desde
lo normativo y tedrico buscan orientar el desarrollo integral sostenible, asegurar la provisién de alimentos y
acelerar el bienestar social, pero que realmente lo que persigueny logran son jugosos contratos con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la caja de compensacion familiar de Cordoba y que sus fundadores
son funcionarios activos de estas instituciones (Fundacién Paz & Reconciliacién, 2020). Es de anotar, que estas
organizaciones juegan un papel muy pasivo en el desarrollo local y regional.

En esa via, el municipio de Monteria adolece de entidades de desarrollo de caracter no gubernamental que
realmente velen por los recursos publicos o privados que van a ser invertidos en proyectos de intervencion
social y que propongan alternativas de solucion a problemas estructurales que enfrentan las comunidades.
Esto se debe en gran proporcion a las serias problematicas de orden publico que existen en la regién, donde
silencian por las vias de las armas a quien se atreve a realizar procesos de contraloria social, esto se puede
evidenciar en el planteamiento de Roldan, Gallego y Escobar (s.f.) de que ser veedor en Colombia es un trabajo
de alto riesgo.

Otra realidad que se vive en los proyectos sociales cuando se estan ejecutando en la regién, es que por el
ahorro de costos y para que se genere un mayor margen de rentabilidad se trabaja con materiales econdémicos
que en el tiempo ocasionan que las obras desarrolladas presenten deterioros que afectan su funcionalidad.
Ademas, se cuenta a veces con personal insuficiente lo que genera sobre carga laboral o dualidad de funciones
en muchos casos. También se observa que considerando que los proyectos obedecen muchas veces a
compensaciones por el apoyo politico se aumenta la planta de personal sin necesidad y no existen funciones
que asignarles a estas personas generandose costos laborales innecesarios y disminucién en la productividad
de los que si tienen labores por cumplir. Estas situaciones entre otras terminan convirtiendo las inversiones
realizadas en un despilfarro de recursos publicos que se reflejan con el paso de los tiempos en obras inconclusas
sin funcionar. Esto se puede soportar en la radiografia que realiza Sarralde (2020) quien plantea que se han
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invertido 20 billones en obras inservibles, inconclusas o problematicas y que en “un pais en donde los recursos
publicos son escasos, los elefantes blancos son una muestra tangible de la ineficiencia, la mala administraciéon
y la corrupcion” (parr. 1).

Por otra parte, la dindmica econdmica actual se caracteriza por la globalizacion que ha traido un alto grado
de interconexion entre los paises, pero esto traslada también la incertidumbre que se vive en el contexto
mundial por conflictos geopoliticos, por crisis econdmicas, por variaciones en el valor del délar o el euro,
entre otros. Es asi como se debe entender que cualquier evento externo puede afectar el normal desarrollo
de los proyectos, por ejemplo puede afectarse el valor de maquinarias, equipos e insumos, puede escasear los
materiales requeridos, entre otros impactos posibles. De igual manera, existen muchas variables del entorno
que son dificiles de predecir y que afectan la marcha de los proyectos sociales, tales como los desastres
naturales, las propagaciones de virus, terrorismo e imprevistos que generan situaciones de calamidad publica.
En este orden de ideas, soportando lo anteriormente planteado Velasco (2019) formula que los proyectos no
se pueden pensar como algo aislado que no reciben influencia de su entorno.

En los ultimos tiempos se ha agudizado ciertas situaciones que pueden afectar el desarrollo de los proyectos
sociales y la orientacion de la inversion publica. Entre estas se tienen: las medidas tomadas para frenar el
efecto de la Covid-19 ha generado crisis econdémicas y pérdida del empleo de muchas personas; el conflicto
armado colombiano se ha incrementado generado un éxodo masivo de las personas del campo a la ciudad
aumentando los niveles de necesidades basicas en los centros urbanos y desempleo; frente a estas situaciones
se ha disparado la informalidad, la cual el gobierno ataca por presion del comercio formal, generando
confrontaciones entre los actores que intervienen.

Todas estas problematicas entre otras han dado como resultado la protesta social pacifica, pero que a veces
son infiltradas por vandalos y actores irregulares del conflicto que aprovechan y realizan actos de violencia. Se
debe mencionar que a raiz de esto se presentan afectaciones negativas desde lo social por la paralisis de obras
de infraestructura que benefician a comunidades por la imposibilidad de transportar equipos, materiales e
insumos que se requieren. En la busqueda de soluciones los representantes de las partes en conflicto entran
en negociacioén y se logra a veces el disefio y puesta en marcha de politicas publicas que aportan a lo social.
Por ejemplo, por medio del paro nacional del afio 2021 se logré matricula gratuita en la educacion publica en
el segundo semestre del 2021 (Infobae, 2021).

Esvalido considerar, que con el empoderamiento en los proyectos sociales de desarrollo se le da la posibilidad
a las comunidades que manejen los recursos; pero con esto se corren riesgos muy grandes, puesto que estas
siempre se caracterizan por la existencia de lideres con una mayor experiencia y preparacién académica
quienes normalmente acaparan la toma de decisiones y hablan por toda la colectividad y en la mayoria de los
casos postulan son sus posiciones personales. En este sentido, los habitantes de zonas con grandes problemas
de tipo social estan conformadas por personas con poco o nula preparacion académica quienes ven con recelo
todo tipo de capacitacidon y preparacion que deben realizar para generar el empoderamiento y de esa forma
participar en la elaboraciéon de los proyectos que atafien a su comunidad. Por otro lado, se encuentra la falta
de preparacién técnica, el hecho de que realmente existan una serie de necesidades en la comunidad no
significa que ellos conozcan cuales son las soluciones a sus problemas y cudles son las prioridades por resolver.
Frente a esto Revilla y Pérez (2012) establecen que la sociedad requiere de lideres que vayan mas alla del
simple discurso y pasen a la practica con soluciones a las dificultades de las comunidades que representan.

En este contexto, se tiene que el empoderamiento (Empowerment) se articula con la rendicién de cuentas
(Accountability), pero generando tensiones, puesto que la comunidad en la mayoria de las veces siente que
se le estd dando responsabilidad, pero con estrictos controles y que se pierde la autonomia que se le brinda
con el Empowerment. Con la Accountability se les coloca como requisito a las comunidades que manejen los
recursos de forma eficiente y que lleven la contabilidad para su control; se trata de crear herramientas para
el monitoreo continuo y de disciplina para los ejecutores de los proyectos, se busca supervisarlos a través de
instrumentos formales o informales para que respondan correctamente a los intereses de la comunidad, esto
para minimizar los riesgos inherentes al manejo de recursos de capital. Es asi como “la Accountability, ya sea
como transparencia o rendicién de cuentas, constituyen medios de referencia y herramientas Utiles para un
mejor desempefio institucional” (Sdnchez,2014, p.619).

Frente a esta serie de limitantes se requiere de la formacion de lideres de proyectos sociales que
asimilen y desarrollen una seria de caracteristicas, de las cuales algunas serian: tener claridad conceptual
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de las herramientas de proyectos como son: un método apropiado, una seleccion adecuada, un estudio de
factibilidad, una programacion, un equipo, un plan de riesgos, gestion de contratos y un plan de seguimiento
(Solarte, 2001); conocer las diferentes metodologias para la presentacion de proyectos a nivel nacional e
internacional (Contreras, 1998); tener un alto grado de conocimiento en finanzas, puesto que se requiere de
la consecucién de recursos y la inversién de estos. (Contreras, 1998); capacidad de sintesis para transmitir
las bondades de un proyecto en poco tiempo. (Solarte, 2001); los directivos de los proyectos sociales deben
tener una gran capacidad para relacionarse con los demas, capacidad de escucha y analisis esto teniendo en
cuenta que para que los proyectos tengan un impacto significativo se requiere del concurso de las poblaciones
objeto de estudio, en este sentido se debe entrar a interlocutor para definir necesidades y prioridades (Baca
& Herrera, 2016); capacidad de trabajar en medio del riesgo v la incertidumbre, las caracteristicas del entorno
son de mucha inestabilidad a nivel politico, econdmico, social y cualquier situacion puede generar cambios
drasticos en la ejecucién de un proyecto, la capacidad de respuesta puede significar el éxito o fracaso de un
proyecto (Mirabal, 2017); tener ciertas caracteristicas particulares como: vision de largo plazo, ser estratégico
y prospectivo, ser un gran lider, ser perseverante, tener capacidad creativa y sobre todo generar en el equipo
de trabajo confianza y una buena comunicacion (Marquez, 2007).

Aqui vale destacar lo planteado por Cortazar (2005) cuando argumenta que las personas que ocupen cargos
de gerencia de lo social deben involucrarse en la formulacion y puesta en marcha de programas que aporten
a la solucién de las necesidades humanas, para lo cual deben estar en continuo proceso de aprendizaje para
mejorar su capacidad de resolucidén de problemas.

CONCLUSIONES

La realizacién del presente trabajo investigativo permite inferir acerca de los proyectos sociales lo siguiente:

Existenmuchassituaciones que generan obstaculosal desarrollo delos proyectos socialesy que comprometen
el logro de los propdsitos por los cuales se implementan. De estas se puede establecer que la mas relevante
es que los gobernantes que los proponen y los empresarios que los ejecutan, ven en estos la posibilidad de
generar altos rendimientos particulares y no el de transformar de manera positiva la realidad social para
generar un impacto significativo en la sociedad.

El empoderamiento de los actores sociales solamente se presenta desde la teoria, puesto que en la practica
lo que se pone de manifiesto es que los grupos de poder que se crean ya sean las unidades ejecutoras de los
proyectos, o las que se dan en la comunidad (lideres), sientan las bases de lo que debe hacerse. Es decir, se
consulta a la comunidad para el lleno de los requisitos legales, pero se llevan a cabo proyectos que sirven a
intereses particulares. Lo anterior, contrasta con lo planteado por Baca & Herrera (2016) quienes argumentan
que los proyectos locales y comunitarios cuando se formulan de forma estratégica y con la participacién de las
personas que habitan en el espacio geografico a intervenir permiten verdaderos cambios estructurales que
resultan en un notable bienestar.

La posibilidad de realizar transformaciones en la sociedad es con el movimiento, es por ello que para realizar
un proyecto de intervencién social se debe conocer de primera mano la problematica de la comunidad a la
que se dirige. Esto se logra trasladandose hasta la regién o localidad y no es cuestién de elaborar proyectos
desde el escritorio, que es como se acostumbra a hacer.

El disefio e implementacion de proyectos sociales requiere la conformacion de equipos interdisciplinarios
donde participen profesionales de diversas disciplinas, como socidlogos, sicdlogos, antropdlogos, abogados,
etc., esto con la finalidad de generar verdaderas alternativas de desarrollo socioecondmico para poblaciones
que efectivamente las requieran. Esto posibilitaria que se tenga una visidén mas holistica, e integral de las
verdaderas problematicas que enfrentan las comunidades y que se disefien planes y estrategias de solucién
mas efectivas y que se materialicen en los proyectos.
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