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RESUMEN

Introduccion: El objetivo fue analizar el impacto del Aprendizaje Basado en Proyectos de disefio tedrico (ABP-DT)
en la formacién de estudiantes universitarios de la Escuela de Administracién. Materiales y métodos: Se aplicé una
metodologia mixta, combinando revisidon bibliogréfica cualitativa y analisis de experiencias formativas, con base en 43
fuentes académicas seleccionadas entre 2018 y 2025. Resultados: Los resultados evidencian que el ABP-DT fortalece
competencias clave como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la comunicacién efectiva y el trabajo
colaborativo. Discusion: Ademas, promueve una formacion integral, contextualizada y socialmente comprometida,
alineada con los principios del constructivismo y la sostenibilidad. Conclusiones: Se concluye que el ABP-DT es una
estrategia pedagdgica eficaz para preparar profesionales capaces de enfrentar desafios complejos en entornos reales.
Palabras clave: Aprendizaje Basado en Proyectos, formacion profesional universitaria, competencias transversales.

ABSTRACT

Introduction: The objective was to analyze the impact of theoretically designed Project-Based Learning (PBL-DT) on
the training of university students in the School of Management. Materials and methods: A mixed methodology was
applied, combining a qualitative literature review and analysis of training experiences, based on 43 academic sources
selected between 2018 and 2025. Results: The results show that PBL-DT strengthens key competencies such as critical
thinking, problem-solving, effective communication, and collaborative work. Discussion: Furthermore, it promotes
comprehensive, contextualized, and socially engaged training, aligned with the principles of constructivism and
sustainability. Conclusions: It is concluded that PBL-DT is an effective pedagogical strategy for preparing professionals
capable of facing complex challenges in real-world environments.

Keywords: Project-Based Learning, university vocational training, transversal competencies.

RESUMO

Introdugdo: O objetivo foi analisar o impacto da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP-DT), teoricamente elaborada,
na formacdo de estudantes universitarios da Escola de Administracdo. Materiais e métodos: Foi aplicada uma
metodologia mista, combinando revisdao qualitativa da literatura e analise de experiéncias de formacdo, com base em
43 fontes académicas selecionadas entre 2018 e 2025. Resultados: Os resultados demonstram que a ABP-DT fortalece
competéncias-chave como pensamento critico, resolugdo de problemas, comunicacdo eficaz e trabalho colaborativo.
Discussdo: Além disso, promove uma formacdo abrangente, contextualizada e socialmente engajada, alinhada aos
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principios do construtivismo e da sustentabilidade. ConclusGes: Conclui-se que a ABP-DT é uma estratégia pedagdgica
eficaz para a preparacdo de profissionais capazes de enfrentar desafios complexos em ambientes reais.
Palavras-chave: Aprendizagem Baseada em Projetos, formacgdo profissional universitaria, competéncias transversais.

Recibido: 21/1/2025  Aprobado: 28/3/2025
INTRODUCCION

En el contexto de la formacién docente, el aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico ha emergido
como una metodologia innovadora que promueve el desarrollo integral de competencias profesionales. Esta
estrategia se fundamenta en el enfoque constructivista, el cual sostiene que el conocimiento se construye
activamente a través de la experiencia y la resolucion de problemas reales. Diversos estudios recientes han
demostrado que esta metodologia no solo mejora la motivaciény el rendimiento académico, sino que también
fortalece habilidades como el pensamiento critico, la colaboracion y la autonomia (Caceres Castro & Alvarado
Vimos, 2024; Sanchez Villacrés et al., 2025).

Hurtado Angamarca et al. (2025) destacan que el ABP permite a los universitarios formarse integralmente
como futuros administradores y asi desarrollar competencias comunicativas, creativas y de investigacion
mediante la ejecucién de proyectos auténticos. De manera similar, Tapia Herrera, Freire Castafieda y Hallo
Caiza (2025) evidencian que los estudiantes que participan en experiencias de ABP muestran una mayor
capacidad para conectar los contenidos tedricos con situaciones reales, lo que incrementa su motivacion y
compromiso con el aprendizaje.

Desde la perspectiva constructivista, se reconoce que el ABP favorece la integracion de valores, el contexto social
y las experiencias personales (Caceres Castro & Alvarado Vimos, 2024). Sanchez Villacrés et al. (2025) argumentan
que las metodologias de alto impacto, como el ABP, el aprendizaje colaborativo y la ensefianza inversa, promueven
un aprendizaje significativo al situar al estudiante como protagonista activo de su proceso formativo.

Ademas, Martinez Salcedo (2023) destaca la relevancia de la interdisciplinariedad en la implementacion
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), subrayando su potencial para articular saberes diversos en
contextos formativos complejos. Esta perspectiva resulta especialmente pertinente en la formacién de futuros
administradores de empresas, donde el ABP permite integrar de manera sinérgica conocimientos provenientes
de dreas como finanzas, marketing, gestion del talento humano vy estrategia corporativa. A través del disefio
y ejecucion de proyectos que simulan la creacion, expansion o reestructuracidén de organizaciones reales,
los participantes no solo aplican conceptos tedricos en escenarios practicos, sino que también desarrollan
competencias clave como el pensamiento critico, la toma de decisiones colaborativa y la vision sistémica de
los desafios empresariales contemporaneos.

Por su parte, Feeney, Rodriguez y Torres (2023) analizan el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) desde
una perspectiva de politica educativa, destacando su impacto en contextos de vulnerabilidad social y su
potencial transformador en entornos universitarios. En este nivel, el ABP no solo promueve una formacién
mas contextualizada y significativa, sino que también fortalece la capacidad de los estudiantes para abordar
problemas complejos, colaborar en equipos interdisciplinarios y generar soluciones innovadoras con impacto
social. En el a@mbito universitario, esta visidn cobra relevancia al promover proyectos que aborden problematicas
sociales y econdmicas reales, como el emprendimiento en comunidades vulnerables o la mejora de procesos
en pequefias empresas locales. Asi, el ABP no solo fortalece las competencias profesionales de los futuros
administradores, sino que también los sensibiliza frente a su rol social y ético en el entorno empresarial.

En cuanto a la evaluacién de proyectos educativos, Cruzado Saldafia (2023) enfatiza la relevancia de la
evaluacién formativa como herramienta clave para retroalimentar el proceso de aprendizaje en entornos
activos como el ABP. Esta perspectiva es especialmente valiosa en la formacion universitaria de estudiantes
de Administracion de Empresas, donde la evaluacion continua permite identificar avances en el desarrollo
de competencias como el pensamiento estratégico, la toma de decisiones y el trabajo en equipo. A través
de rubricas, retroalimentacion entre pares y autoevaluaciones, los estudiantes pueden reflexionar sobre su
desempefio y ajustar sus estrategias de aprendizaje en tiempo real.

Asimismo, Arreola Rico (2023) propone un modelo de evaluacién docente basado en competencias, alineado
con practicas reflexivas que fortalecen la implementacién del ABP en la formacion inicial. Este enfoque de

educacién inicial también puede trasladarse a la educacion superior, promoviendo una docencia universitaria
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mas centrada en el acompafiamiento activo, la facilitacion del aprendizaje autonomo vy la adaptacion de
los proyectos a contextos empresariales reales. De esta manera, se potencia una formacion mas integral y
contextualizada, que prepara a los futuros administradores para enfrentar desafios complejos con una mirada
critica y propositiva.

Rivadeneira Sarmiento, Villagédmez Samaniego y Cabezas Reyes (2025), junto con Restrepo Gémez (2023),
coinciden en que el ABP es especialmente eficaz cuando se integra con objetivos de sostenibilidad y se adapta
a contextos universitarios diversos, permitiendo a los estudiantes aplicar conocimientos en situaciones reales
y complejas.

La evidencia empirica reciente respalda la efectividad del aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico
como una estrategia pedagodgica transformadora en la formacidn de maestros. Esta metodologia, al estar
alineada con los principios del constructivismo, no solo mejora el rendimiento académico, sino que también
potencia el desarrollo de competencias clave para la practica docente contemporanea.

El aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico representa una ruptura necesaria con los métodos
tradicionales. Sin embargo, su implementacion exige una transformacién profunda en la practica docente,
que no siempre es facil de lograr. Se requiere compromiso institucional, formacion continua y evaluacién
coherente para garantizar su efectividad en contextos reales.

La formacion de maestros es un tema crucial en la educacion contemporanea, ya que los docentes deben
estar preparados para enfrentar los desafios de una sociedad en constante transformacion. En este contexto,
se vuelve indispensable que los futuros educadores desarrollen competencias que les permitan no solo
transmitir conocimientos, sino también fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad en
sus estudiantes, que vienen a ser el producto final, profesionales competitivos (Valdenegro-Fuentes, 2023).

El aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico se presenta como una metodologia innovadora que
responde a estas exigencias. Esta estrategia, enraizada en el enfoque constructivista, permite a los docentes
en formacion vincular la teoria con la practica, promoviendo una ensefianza activa y significativa (Monetti &
Molina, 2024). Tal como lo anticiparon Dewey (1938) vy Kilpatrick (1922), el aprendizaje debe estar centrado
en la experiencia y en la resolucién de problemas reales, principios que hoy se revitalizan mediante el ABP.

Estudios recientes han demostrado que el ABP favorece el desarrollo de competencias cientificas, la
autorregulacion del aprendizaje y la integracion de saberes interdisciplinarios (Firpo et al., 2023). Ademas,
se ha identificado que esta metodologia fortalece la identidad profesional docente al permitir una reflexion
critica sobre la practica educativa (Valdenegro-Fuentes, 2023).

Por otro lado, la teoria de las inteligencias multiples propuesta por Gardner (1983) sigue siendo relevante
en la actualidad. (Arias-Macias, 2025) destacan que su aplicacidon en contextos inclusivos permite atender
la diversidad cognitiva del aula, promoviendo estrategias pedagdgicas personalizadas y equitativas. Esta
perspectiva ha sido reforzada por propuestas que integran inteligencias multiples con metodologias activas
como el ABP, generando ambientes de aprendizaje mas inclusivos y efectivos (Domingo, 2025).

La formacién docente del siglo XX| exige una transformacion metodoldgica que no solo articule el legado
tedrico de autores clasicos con las demandas actuales del sistema educativo, sino que también se oriente
hacia la formacién de profesionales competentes. En este sentido, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
complementado con enfoques como las inteligencias multiples, representa una via estratégica para preparar
docentes capaces de innovar, reflexionar criticamente y responder a los desafios de una educacion inclusiva,
pertinentey de calidad. Esta preparacién, a su vez, impacta directamente en la capacidad del sistema educativo
para formar estudiantes universitarios con habilidades integrales, pensamiento critico y compromiso social.

El aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico se fundamenta en un enfoque constructivista que
resalta la importancia de la experiencia, la reflexion y la resolucion de problemas reales como ejes del proceso
educativo. Esta metodologia promueve la creacién de proyectos que requieren la aplicacion de conocimientos
y habilidades en contextos auténticos, favoreciendo asi un aprendizaje significativo y situado.

Desde la perspectiva del aprendizaje experiencial, el modelo de Kolb (1984) ha sido retomado en
investigaciones recientes que destacan su aplicabilidad en la formacion docente. Granados Lépez y Garcia
Zuluaga (2023) evidencian que este modelo permite modificar los estilos de aprendizaje de los estudiantes
al involucrarlos activamente en experiencias concretas, seguidas de reflexidn y conceptualizacién abstracta.
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El disefio tedrico, por su parte, implica la creacion de modelos explicativos que permiten comprender
y anticipar fendmenos educativos. En este sentido, la practica reflexiva propuesta por Schon (1983) cobra
relevancia. Domingo (2021) sostiene que esta practica es esencial para el desarrollo de competencias docentes,
al permitir que los educadores aprendan de su propia experiencia mediante procesos sistematicos de analisis
y mejora continua.

Asimismo, la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), y en particular su concepto de zona de desarrollo
proximo (ZDP), sigue siendo un referente clave en la educacion actual. Remorosa et al. (2024) destacan que la
interaccion social y el lenguaje son herramientas fundamentales para el aprendizaje, especialmente cuando se
disefian entornos educativos que respetan la ZDP de cada estudiante.

Segun Villanueva Moralesetal.(2022), el Aprendizaje Basado en Proyectos fortalece habilidades transversales
como la comunicacién, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico. Estas competencias son esenciales
en la formacion de futuros administradores, ya que les permiten enfrentar desafios reales, liderar equipos y
tomar decisiones estratégicas en contextos empresariales complejos y cambiantes.

En la misma linea, Gutiérrez Curipoma et al. (2023) subrayan que las metodologias activas, como el ABP,
promueven un cambio cultural en la ensefianza, centrando el aprendizaje en el estudiante y fomentando
su autonomia. Ademas, Valdenegro-Fuentes (2023) argumenta que los modelos de formacion profesional
deben articularse con practicas reflexivas y colaborativas que fortalezcan la identidad del futuro profesional,
promoviendo una comprension critica de su rol en contextos laborales dindmicos y socialmente responsables.

Esta vision se complementa con la propuesta de Sotolongo Borges y Quintero Azahares (2024), quienes
operacionalizan el concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) en el contexto de la tutoria pedagdgica,
destacando su impacto en la formacion de intenciones profesionales. A través de esta perspectiva, la tutoria
deja de ser un espacio meramente administrativo o de acompafiamiento académico, para convertirse en un
proceso formativo intencionado, donde el didlogo reflexivo y el acompafiamiento situado permiten al futuro
profesional identificar, construir y proyectar su identidad laboral. De este modo, la ZDP se configura como
un marco dinamico que potencia el desarrollo de competencias, la toma de decisiones vocacionales y el
compromiso ético con el ejercicio profesional

Por otro lado, Trujillo Sdez (2023) plantea que el ABP, lejos de ser una moda pedagogica, representa una
innovacion centenaria con fundamentos sélidos en la tradicion educativa critica y transformadora. Gutiérrez
et al. (2023) enfatizan que el uso del ABP en contextos reales permite a los docentes en formacion desarrollar
competencias para enfrentar los desafios educativos contemporaneos.

Por ejemplo, en el drea de gestion ambiental, Gavilanes Capeloy Tipan Barros (2021), este tipo de proyectos
integradores fomenta la conciencia critica y el compromiso con el entorno, aspectos fundamentales en
la formacion de educadores del siglo XXI. Rivadeneira Sarmiento et al. (2025) complementan esta idea al
sefialar que los proyectos de sostenibilidad permiten aplicar conocimientos en contextos reales, fortaleciendo
la ética profesional. Ademas, Mendoza y Torres (2023) subrayan la importancia de enfoques educativos
integradores que promuevan la inclusién y la participacion activa de los estudiantes. Esta perspectiva se alinea
con la propuesta de Lépez y Salazar (2015), quienes abogan por una investigacion educativa orientada a la
transformacion social, en la que los actores educativos sean protagonistas del cambio.

Elaprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico representa una sintesis poderosa entre teoriay practica.
No obstante, su implementacion efectiva requiere una formacion docente soélida en metodologias activas, asi
como condiciones institucionales que favorezcan la reflexién, la colaboracion y la innovacion pedagodgica.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se sustenta en una revision bibliografica de caracter cualitativo, orientada a
explorar el uso del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en la formacidn universitaria, particularmente en
programas de administracion. Este enfoque se justifica en tanto permite construir una comprensiéon profunda
y contextualizada del fendmeno educativo, a partir del analisis critico de fuentes académicas relevantes.

Segun De la Cuesta Benjumea (2013), la revisién bibliografica cualitativa no se limita a una recopilacién
descriptiva de hallazgos, sino que implica un proceso interpretativo que articula lectura, pensamiento y
escritura, con el fin de generar una visién argumentativa sobre el estado del conocimiento. En esta linea, Savin-

Baden y Major (2013) proponen que una buena revision debe ser sistematica, transparente en sus criterios de
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busqueda y capaz de integrar diversas perspectivas tedricas y metodologicas.

La estrategia de buUsqueda se desarrollé en bases de datos académicas como Scielo, Dialnet y Google
Scholar, utilizando términos clave como “aprendizaje basado en proyectos”, “educacién superior”, “formacion
profesional” y “administracién”. Se consideraron estudios publicados entre 2018 y 2025, en espafiol e inglés,
que abordaran el ABP desde enfoques empiricos o tedricos. Como resultado de este proceso, se seleccionaron
43 documentos académicos que cumplieron conlos criterios de inclusiény que aportaron evidencia significativa
para sustentar el marco tedrico y metodoldgico del presente estudio. Esta revision permitio construir una base

solida para el analisis, garantizando la pertinencia, actualidad y diversidad de las fuentes consultadas.

RESULTADOS

Este proceso permitio identificar trabajos como los de Botella y Ramos (2019), Zambrano Briones et al.
(2022) y Hurtado Angamarca et al. (2025), que aportan evidencia sobre el impacto del ABP en el desarrollo de
competencias clave en estudiantes universitarios.

Al utilizar el ABP los estudiantes perfeccionan significativamente en su capacidad para disefiar y evaluar
proyectos educativos. Esta mejora ha sido ampliamente documentada en estudios recientes. Por ejemplo,
Apaza Canaza, Cavero Pacheco y Travieso Valdés (2025) demostraron que el ABP incrementa el rendimiento
académico y fortalece competencias como la investigacién, el trabajo en equipo y el uso de herramientas
tecnoldgicas en contextos universitarios.

Asimismo, los estudiantes reportaron una mayor motivacién y compromiso con su aprendizaje. Zapata
Carrefio, Cherre Antén y Agurto Nole (2025) evidencian que las estrategias centradas en el involucramiento
estudiantil, como el ABP, generan aprendizajes mas significativos al promover la participacién activa del
estudiante en su proceso formativo. Este compromiso se traduce en una actitud mas positiva hacia el
aprendizaje y una mayor disposicion para enfrentar desafios académicos.

En cuanto al desarrollo de habilidades, se observé un fortalecimiento en la resolucién de problemas, la
comunicacion efectiva y el trabajo en equipo. Villanueva Morales, Ortega Sanchez y Diaz Sepulveda (2022)
destacan que el ABP es una metodologia eficaz para potenciar habilidades transversales, especialmente en
estudiantes con bajo rendimiento inicial. Firpo, Gilardi y Giles (2023) subrayan que esta metodologia favorece
la autorregulacién del aprendizaje y el desarrollo de competencias cientificas.

El trabajo colaborativo, como componente esencial del ABP, ha sido identificado como una estrategia clave
para la formacién de lideres sostenibles. Rivadeneira Sarmiento, Villagémez Samaniego y Cabezas Reyes (2025)
sostienen que el ABP permite aplicar conceptos de sostenibilidad en contextos reales, fortaleciendo la toma
de decisiones éticas y responsables. En la misma linea, Armentero Reboredo (2021) argumenta que el ABP
promueve la competencia sociocultural al integrar el trabajo en grupo con el uso de tecnologias reales y la
produccion de resultados tangibles.

Desde el enfoque de evaluacién, Tobdn (2012) plantea que los proyectos formativos permiten identificar
logros concretos en el desarrollo de habilidades clave, al tiempo que ofrecen oportunidades para la mejora
continua. Garcia et al. (2024) destacan que el ABP impulsa el pensamiento critico, la colaboracién vy la
autorregulacion, competencias esenciales para el siglo XXI.

Sandoval-Mufioz et al. (2023) y Gonzalez y Herrera (2024) coinciden en que el ABP, al situar al estudiante
como protagonista del proceso educativo, no solo mejora el rendimiento académico, sino que también
fortalece la motivacion intrinseca y el sentido de pertenencia al entorno de aprendizaje.

Los resultados obtenidos confirman el valor del aprendizaje basado en proyectos como estrategia para el
desarrollo de competencias clave. No obstante, su efectividad depende de una planificacion rigurosa, una
evaluacién coherente y un acompafiamiento docente constante. Sin estos elementos, el ABP corre el riesgo de
convertirse en una practica superficial sin impacto real.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio sugieren que el aprendizaje basado en proyectos de disefio
tedrico (ABP-DT) es una metodologia efectiva para la formacion de maestros. Esta afirmacion se ve respaldada

por investigaciones recientes que destacan el impacto positivo del ABP en el desarrollo de competencias
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profesionales, la motivacion estudiantil y la mejora del desempefio académico.

Ruiz Hidalgoy Ortega-Sanchez (2024) sostienen que el ABP genera contextos de ensefianza interdisciplinarios
que favorecen el aprendizaje competencial, la participacién activa y la creatividad, elementos esenciales en Ia
formacién inicial del profesorado.

En la misma linea, Lépez de Sosoaga et al. (2024) argumentan que esta metodologia representa una
herramienta clave para transformar la practica docente tradicional y fomentar una ensefianza mas dinamica y
centrada en el estudiante.

Los estudiantes que participaron en este tipo de proyectos desarrollaron habilidades y conocimientos
importantes que les permitiran ser efectivos en su practica docente. Pinheiro dos Santos et al. (2024) destacan
que el ABP facilita la adquisicion de habilidades practicas y mejora la insercion laboral de los egresados, al
promover la gestion del conocimiento y el aprendizaje activo.

Ademas, Rivadeneira Sarmiento et al. (2025) subrayan que el ABP permite aplicar conceptos de sostenibilidad
en contextos reales, fortaleciendo la toma de decisiones éticas y responsables.

La efectividad del ABP-DT también se refleja en el desarrollo de habilidades como la resolucion de problemas,
el pensamiento critico y el trabajo colaborativo. Morales y Landa (2024) afirman que el ABP promueve un
aprendizaje significativo al situar al estudiante como protagonista del proceso educativo, lo que favorece la
construccion autonoma del conocimiento.

Desde una perspectiva organizativa, Egido Galvez et al. (2025) proponen que el ABP puede integrarse como
estrategia metodoldgica y curricular en los programas de formacion docente, mejorando la calidad de la
ensefianza y la coherencia entre teoria y practica.

Asimismo, Anijovich y Cappelletti (2025) destacan laimportancia de la practica reflexiva en el marco del ABP,
ya que permite a los futuros docentes articular saberes tedricos con experiencias reales de aula.

La evidencia también sugiere que el ABP-DT puede adaptarse a diversos contextos educativos. Trujillo Sdez
(2024) plantea que esta metodologia, lejos de ser una moda pedagdgica, representa unainnovacién centenaria
con fundamentos sélidos en la tradicién educativa critica.

Por su parte, Garcia et al. (2024) sefialan que el ABP impulsa el desarrollo de competencias clave para el
siglo XXI, como la colaboracion, la autorregulacion y la comunicacion efectiva.

CONCLUSIONES

Se recomienda que se continle investigando sobre esta metodologia y se explore su aplicacién en otros
contextos educativos. La revisién sistematica de Ruiz Hidalgo y Ortega-Sanchez (2024) concluye que, aunque
el ABP ha sido ampliamente estudiado en niveles iniciales, aun existen oportunidades para ampliar su
implementacion en la educacion superior y en programas de formacion continua.

Aungque los resultados respaldan la efectividad del aprendizaje basado en proyectos de disefio tedrico, su
implementacién requiere condiciones institucionales favorables, formacién docente continua y evaluacién
contextualizada. Sin estos elementos, la metodologia corre el riesgo de ser aplicada de forma superficial,
limitando su verdadero potencial transformador en la formacion docente.
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