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RESUMEN

Introduccion: En su devenir histérico el procesoy desarrollo de la educacion ambiental en el Jardin Botdnico Nacional de Cuba ha
transitado por diferentes etapas, cada una de ellas con caracteristicas propias que las diferencia de otras. Materiales y métodos:
El método histérico-l6gico, analisis-sintesis, analisis documental y la observacién participante, le sirvié de basamento tedrico-
metodoldgico a la investigacion realizada. El objetivo de este articulo es revelar los principales resultados relacionados con este
tema en los diferentes momentos por las que ha cursado el proceso educativo dirigido al publico visitante y comunidades locales
en esta institucién, asi como, la caracterizacion y principales logros en los mismos. Resultados: Las etapas son: 1. Fundacién y
desarrollo constructivo (1968-1983); 2. Apertura publica y primeros pasos (1984-1989); 3. Realizacion de Festivales del Bosque
y creacion de la Comision Cientifico-Metodoldgica (1990-2005); 4. Creacion de la Subdireccion de Educacion Ambiental y
Recreacién (2006-2019); y 5. Nueva direccion general y organigrama (2019-2024). Discusion: Las secuencias de etapas
permitieron el logro de los resultados obtenidos que van desde los organizacional y estructural, pasando por la sensibilizacion,
la accién, la transmisidén de conocimientos y la formacion en valores de visitantes y comunidades, fomentando en ellos el
respeto y cuidado por la naturaleza. Conclusiones: La cuarta etapa es la de mayor esplendor, caracterizada por la diversidad de
acciones educativas realizadas por los educadores ambientales y la activa participacion de los visitantes en las mismas.
Palabras clave: jardines botanicos, educacion, periodizacidn, proyectos ambientales.

ABSTRACT

Introduction: In its historical development, the process and development of environmental education at the National Botanical
Garden of Cuba has gone through different stages, each one with its own characteristics that differentiate it from others.
Materials and methods: The historical-logical method, analysis-synthesis, documentary analysis and participant observation
served as a theoretical-methodological basis for the research carried out. The objective of this article is to reveal the main
results related to this topic at the different times through which the educational process aimed at the visiting public and
local communities in this institution has taken place, as well as the characterization and main achievements in them. Results:
The stages are: 1. Foundation and constructive development (1968-1983); 2. Public opening and first steps (1984-1989);
3. Realization of Forest Festivals and creation of the Scientific-Methodological Commission (1990-2005); 4. Creation of the
Subdirectorate of Environmental Education and Recreation (2006-2019); and 5. New general management and organizational
chart (2019-2024). Discussion: The sequences of stages allowed the achievement of the results obtained, ranging from
organizational and structural, through awareness, action, transmission of knowledge and training in values for visitors and
communities, promoting respect and care for nature. Conclusions: The fourth stage is the most splendorous, characterized
by the diversity of educational actions carried out by environmental educators and the active participation of visitors in them.
Keywords: botanical gardens, education, periodization, environmental projects.
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RESUMO

Introducdo: Em seu desenvolvimento histdrico, o processo e o desenvolvimento da educagdo ambiental no Jardim Botanico
Nacional de Cuba passaram por diferentes etapas, cada uma com caracteristicas proprias que a diferenciam das demais.
Materiais e métodos: O método historico-légico, a analise-sintese, a andlise documental e a observagdo participante serviram
de base tedrico-metodoldgica para a pesquisa realizada. O objetivo deste artigo € revelar os principais resultados relacionados
a esta tematica nos diferentes momentos em que ocorreu o processo educativo dirigido ao publico visitante e as comunidades
locais desta instituicdo, bem como a caracterizagdo e principais realizacdes nos mesmos. Resultados: As etapas sdo: 1.
Fundacdo e desenvolvimento construtivo (1968-1983); 2. Abertura publica e primeiros passos (1984-1989); 3. Realizacdo
de Festivais da Floresta e criacdo da Comissao Cientifico-Metodoldgica (1990-2005); 4. Criagdo da Subdiretoria de Educacdo
Ambiental e Recreacdo (2006-2019); e 5. Nova gestdo geral e organograma (2019-2024). Discussao: As sequéncias de etapas
permitiram atingir os resultados obtidos, que vao desde os organizacionais e estruturais, passando pela conscientizacao,
atuacdo, transmissdo de conhecimento e formacgdo em valores para os visitantes e comunidades, fomentando o respeito e
o cuidado neles. por natureza. Conclusdes: A quarta etapa é a mais esplendorosa, caracterizada pela diversidade de a¢des
educativas realizadas pelos educadores ambientais e pela participacdo ativa dos visitantes nas mesmas.

Palavras-chave: jardins botanicos, educacdo, periodizacao, projetos ambientais.
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INTRODUCCION

Los jardines botanicos son instituciones que mantienen colecciones documentadas de plantas vivas con
propdsitos de investigacion cientifica, conservacion, exhibicion y educacion (Falcon & Pérez, 2021, p. 255). La
educacién ambiental en estos “espacios no convencionales de educacion™ (ENCE) (Rodriguez, 2020) genera
procesos de reflexion que conducen a aprendizajes significativos de personas, grupos y comunidades, lo cual
evidencialaintimarelacion existente entre la diversidad bioldgicay la cultural; ademas, de propiciar el desarrollo
de vinculos emocionales y cognitivos por la naturaleza que fortalecen la educacién y la ética ambiental, asi
como, apoya el curriculo escolar, y complementa los contenidos de la educacion formal (Willison, 2006).

El Jardin Botdnico Nacional de Cuba (JBN) fundado en el afio 1968, esta ubicado a 20 km al sur de La
Habana, tiene una extension de 500 ha y atesora una rica coleccidon de plantas de cerca de 4 000 especies,
entre nativas y exodticas, que constituye la base material para el trabajo educativo. Asimismo, desde la apertura
publica, el 24 de marzo de 1984 y hasta la fecha, ha contado entre sus recursos humanos con un colectivo
de especialistas con formacion basica pedagdgica en la especialidad de Biologia, encargados del tema de Ia
educacién ambiental, tanto la dirigida al publico visitante, como a comunidades locales.

El objetivo de la presente publicacién es revelar los principales resultados relacionados con la educacién
ambiental dirigida al publico visitante y comunidades, en las diferentes etapas por las que ha transitado este
tema en el JBN, la caracterizacién de ellas y los principales logros obtenidos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion requirié el uso de métodos tedricos tales como el historico-logico, Util para analizar la
trayectoria historica y la logica objetiva del desarrollo de la educacion ambiental en el JBN; el analisis-sintesis,
que posibilitd descomponer cada una de las etapas, para luego caracterizarlas y determinar los principales
logros; y la observacion participante, con el desempefio como guia-educador ambiental del primer autor
durante 38 afios, y cinco de ellos (2014-2019) de Subdirector de Educacion Ambiental y Recreacion, le permitio
participar en acciones educativas y le sirve de basamento tedrico-metodoldgico a la investigacidn realizada.
Para revelar lo propuesto en el objetivo, se realizdé un estudio documental (Diaz, 1992; GEPC, 2024; Leiva
& Rivero, 1998; Rios, 2004; Martinez & Alvarez, 2012; Morales, 2022; Martinez, 2023, 2023a; Martinez &
Reinoso, 2023; ANPP, 2023; GEPC, 2024), entre otros.

RESULTADOS
Etapas de la educacién ambiental en el JBN

Al considerar una etapa como la fase del desarrollo de una accidon o proceso, con caracteristicas propias
que la diferencia del resto (RAE, 2023) y teniendo en cuenta el desarrollo y el devenir histérico-evolutivo de
la educacién ambiental en el JBN, en aras de diversificar y consolidar el proceso de aprendizaje, y sistematizar
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experiencias educativas adquiridas, los autores la enmarcan en cinco etapas, las cuales son descritas a
continuacion:

e Etapa 1. Fundacién y desarrollo constructivo (1968-1983)

Una vez fundado el JBN en 1968, comienza el desarrollo ascendente del mismo con las labores de disefio,
expediciones para la busqueda de plantas, creacién de viveros, propagacion y siembra de estas en las diferentes
zonas y colecciones, fomento de una biblioteca especializada en Botanica, construccion de la entrada del jardin,
areas para la recepcion de visitantes y cafeterias, los pabellones expositivos bajo techo, y la pavimentacién de viales.

Durante esta etapa y en diferentes momentos, llegaron al jardin grupos de estudiantes de forma libre, en
especial de la ensefianza primaria, procedentes de escuelas enclavadas en comunidades vecinas e interesados
por conocimientos botdnicos y la importancia de las plantas; también trabajadores de diversas empresas e
instituciones, motivados por la obra en construccion. En un inicio, los estudiantes eran atendidos por personal
no especializado en el tema, y a partir de septiembre de 1980 y hasta 1983, lo hizo la profesora de Biologia,
Dra. C. Cristina Mercedes Panfet Valdés (1953-2023). En esta etapa se inicia el apadrinamiento institucional a
la escuela primaria Antonio Peraza de la comunidad El Globo, en Calabazar, donde se crea un Circulo de Interés
relacionado con el reino vegetal.

En septiembre de 1983, llegan al JBN seis egresadas del entonces Instituto Superior Pedagdgico Enrique José
Varona, tituladas como Licenciadas en Educacion en la especialidad de Biologia para desempefiarse como futuras
guias, las cuales se capacitaron durante seis meses en temas de ecologia, sistematica vegetal, idioma inglés y un
curso basico para guias en la Agencia Cubatur. Ellas fueron Nora Felicia Hernandez Monterrey, Lidia Pérez Moraga,
Maria Belkis Tinon, lvonne Minerva Campos Pereira, Zunilda Oquendo Williams y Leticia Besala Dominguez.

En el transcurso del afio 1983 y con el asesoramiento del colectivo de profesores e investigadores de
la institucidn, las guias escribieron los primeros guiones sobre la historia, caracterizacién geografica y
especificidades botanicas de cada una de las colecciones y zonas fitogeograficas del JBN. También visitaron
los jardines botanicos Orquideario Soroa (JBOS) y Cienfuegos (JBC), los dos existentes en ese momento, para
conocerlos y poder referenciar el trabajo investigativo y educativo realizado en estos.

e Etapa 2. Apertura publica y primeros pasos (1984-1989)

La etapa estuvo marcada por la apertura publica del JBN el 24 de marzo de 1984, convirtiéndose la visita
guiada en la principal opcion cognitiva y educativa. Las guias junto al personal de Gastronomia, integraron el
Departamento de Actividades.

A pesar de su definicion en la Conferencia Intergubernamental de Educacion Ambiental, en Thilisi (1977),
donde ademas se establecieron sus criterios y directrices, que habrian de generar las bases de nuevos
movimientos educativos (UNESCO, 1977), el término de educacién ambiental no era esgrimido por los guias
del JBN. De igual forma, lo referente al cuidado, proteccién e importancia de las plantas no estaba explicito en
los guiones, y era tratado de manera colateral y espontanea.

En saludo al Dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo de 1989, fue inaugurado el nuevo y actual complejo
de Pabellones de Exposicion que abarca 5 ha, conformados por un solario y dos umbraculos, cada uno de
100 m de largo y 9 m de altura. En el mismo afio, el 26 de octubre, fue inaugurado por el lider histérico de la
Revolucion Cubana, Fidel Castro Ruz (1926-2016), el Jardin Japonés con una extensién de 5 ha, y exponente
de la jardineria mundial y japonesa, en particular. Los guiones para ambas areas expositivas fueron realizados
por el colectivo de guias, que ya para ese entonces eran 15 (9 mujeres y 6 hombres).

e Etapa 3. Realizacién de Festivales del Bosque y creacion de la Comision Cientifico-Metodoldgica
de Educacion Ambiental (1990-2005)

En el verano de 1990 y durante 10 ediciones ininterrumpidas comenzo a realizarse el Festival del Bosque,
motivado por la declaracién de la pasada década del noventa del siglo XX como “"década mundial para la
educacién ambiental” (UNESCO, 1987); los festivales fueron gestionados y planificados por los guias, e incluia
exposiciones de artesanias, concursos, juegos didacticos participativos y venta de plantas.

El 4 de agosto de 1990 se cred mediante la Resolucion No.116 de la Academia de Ciencias de Cuba la Red Nacional
de Jardines Botanicos (RNJB) como marco para agrupar a este tipo de instituciones, posibilitando la transferencia de
experiencias sobre los diversos aspectos que en ellos se trabajan: conservacion de especies amenazadas, educacion
ambiental e investigacion botdnica (Hernandez, 2016, p. 64). Estd compuesta por todos los jardines botanicos
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reconocidos actualmente en el pais (doce en total), independiente de su filiacion institucional.

En la etapa fue inaugurado el ecorestoran El Bambu, el 28 de enero de 1992, con el propdsito de integrar
la produccion de alimentos en un ciclo no contaminante, a partir de las técnicas de la agricultura organica y el
uso de vegetales frescos; fue el primero de su tipo en Cuba y escenario ideal para educar en cuanto a la cultura
alimentaria y nutricional de los cubanos (Madelaine Vazquez Galvez, comunicacion personal, diciembre de 2023).
La naciente instalacidn fue incluida en el Programa Educativo del JBN, y como parte de este se efectuaron pefias
educativas sabatinas de caracter participativo que involucraron a los comensales y al publico visitante. Los guias
se insertaron a las pefias mediante conversatorios sobre los vegetales ofertados, destacando su valor nutricional
y propiedades medicinales; también, con publicaciones relacionadas con el tema en Germinal, Boletin para la
Educacion Alimentaria. El Bambu dejé de existir como restaurante ecoldgico en el afio 2015.

En el marco del Dia Mundial del Arbol, como respuesta a la Cumbre de Rio 1992 y por iniciativa de la Dra. C.
Angela T. Leiva Sanchez (1948-2014), fue creada la Comisién Cientifica-Metodolégica de Educacién Ambiental
el 21 de junio de 1992, con el encargo de realizar los planes anuales de educacion ambiental, el trabajo
editorial de articulos a publicar relacionados con la labor educativa realizada por los guias, y efectuar visitas
metodoldgicas a los recorridos guiados (Diaz, 1992). Al frente de la Comisidn estuvo el Lic. Julio |. Martinez
Betancourt, quien en el 2002 se titula como Master en Botdnica, con la tesis "Proyecto Comunidad Alerta, una
alternativa para la sustentabilidad”, ejecutado a partir de 1998 en la comunidad urbana de Santiago de las
Vegas, municipio de Boyeros, provincia de La Habana (Martinez, 2002).

La Comisidn gestiond cursos para la superacion de los guias en materias de educacion e interpretacion
ambiental, etnobotanica, etnozoologia, caracterizacion fisico-geografica de Cuba, ecologia e idiomas, en este
ultimo caso, inglés e italiano; asi como, la participacidén en eventos nacionales e internacionales de Botanica,
Medio Ambiente y Turismo.

Con la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro
(1992), quedaron definidas nuevas metas y elementos conceptuales para la educacion ambiental. El logro de la
mencionada Cumbre fue centrar la opinidon publica mundial y Ilamar la atencion de la mayoria de los gobiernos
del mundo en favor del medio ambiente. A partir de ese momento histérico comenzd a ser utilizado el término
de educacion ambiental por los profesionales dedicados al tema en el JBN, y fueron incorporados a los guiones
y por consiguiente al discurso de los guias, los de cambio climatico, conservacién ex situ e in situ, diversidad
bioldgica, contaminacidon ambiental, medio ambiente, plantas invasoras, sostenibilidad (sustentabilidad),
entre otros. En este entonces fueron revisados, actualizados y ampliados los guiones de las diferentes zonas y
colecciones del JBN por el grupo de guias, desde las perspectivas de la educacion ambiental, el uso sostenible
de los recursos bidticos y abidticos, y la conservacion de los mismos.

Cinco afios después de la Cumbre, en 1997, es publicada en Cuba la Estrategia Nacional de Educacién
Ambiental (ENEA) que sefiala la ausencia en algunos casos y, en otros, el insuficiente e inadecuado tratamiento
de la problematica ambiental con un cardcter integral por parte de la mayoria de las instituciones cientifico-
culturales-recreativas (CITMA, 1997, p. 14), entre ellas, acuarios, jardines botanicos, museos de historia natural
y zooldgicos. Al afio siguiente (1998) fue elaborada la Estrategia de Educacion Ambiental para la Red Nacional
de Jardines Botanicos de Cuba (Leiva & Rivero, 1998).

En esta etapa el accionar educativo del JBN rompié las barreras fisicas de la institucién y llegé a comunidades
vecinas mediante laimplementacién de Circulos de Interés en escuelas de los diferentes municipios de la capital,
ademas de la ejecucién de proyectos comunitarios, estos Ultimos con el fin de involucrar a diferentes sectores
de la sociedad. Al mismo tiempo, los guias diversificaron su contenido de trabajo y a la par de la conduccion
de los recorridos, iniciaron la gestidn, coordinacidon vy realizacién de acciones de educacién ambiental, en
funcién de los diferentes grupos meta asistente al jardin botanico. De esta maneray en su doble funcién como
guia/educador ambiental, comenzaron a incidir de manera directa en la educacion de los visitantes, y en la
de otros publicos, al llevar también contenidos botdnicos, conservacionistas y medioambientales a la radio y
la television (Martinez & Sorribes, 1999). Otro ejemplo de lo anterior fue el inicio de la celebracion del Dia
del Trabajador Forestal o Dia del Arbol, 21 de junio para Cuba, en las diferentes escuelas y municipios de la
capital donde los guias desarrollaban su circulo de interés, y como parte de la misma se efectuaron siembras
de arboles en las propias escuelas, parques y jardines, tanto de especies frutales, maderables, ornamentales,
nativas y endémicas amenazadas o no de extincién (Martinez & Diaz, 2008).

Con el tiempo y debido al elevado nimero de visitantes, sobre todo en el verano, la cifra de guias aumento
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a 18, en el afio 2000, en su mayoria, egresados de los institutos superiores pedagogicos (14), ademas, de
ingenieros agrénomos (2) y licenciados en ciencias biolédgicas (2). En esta etapa el personal encargado de la
atencion al publico quedd en el Departamento de Actividades.

Durante la etapa fueron efectuados cuatro Talleres Nacionales de Educacién Ambiental, auspiciados por
la Red Nacional de Jardines Botanicos (2001- en el JBN, La Habana; 2002-Jardin Botanico de Sancti Spiritus;
2003-Jardin Botanico de Bayamo, Granma; y 2004-Jardin Botanico de Santiago de Cuba). Los Talleres fueron
coordinados por el Dr. C. Ramdn Cristdbal Rios, del Jardin Botanico de Villa Clara; el principal logro de estos
fue la elaboracion del Programa Nacional de Educacion Ambiental (Rios, 2004) y los Subprogramas para cada
grupo meta que asiste a estas instituciones ambientalistas (artesanos, estudiantes, hortelanos, personas de
la tercera edad y con capacidades diferentes, y turismo nacional e internacional, entre otros), los ultimos,
realizados por grupos de trabajo conformados por los educadores de diferentes jardines. Estas reuniones
cientificas contribuyeron a direccionar y unificar el trabajo de educacién ambiental en los jardines botanicos
cubanos, vy facilitaron la capacitacion de los participantes en aspectos técnico-metodoldgicos para el mejor
desempefio de sus funciones educativas.

En la etapa y debido al interés despertado en el publico por conocer el Jardin Japonés, se duplico la cantidad
de visitantes, incluidos los planes de la Revolucion, entre ellos los grupos de estudiantes de escuelas primarias y
especiales, nifios de Cherndbil, reclusos y trabajadores sociales, momento propicio para hacer llegar mensajes
de conservacién y alentar un cambio en las actitudes y comportamientos de las personas mencionadas.

e Etapa 4. Creacion de la Subdireccidon de Educacién Ambiental y Recreacion (2006-2019).

Inicia la etapa con la creacion de la Subdireccion de Educacion Ambiental y Recreacidn, adjunta a la Direccidn
General del JBN, en junio de 2006, y como respuesta a una de las directrices de la Asociacion Internacional de
Jardines Botanicos para la Conservacién (BGCI, por sus siglas en inglés), de contar con un personal de educacion
certificado y crear, al mismo tiempo, una seccidn o departamento de educacién dentro de la estructura de la
organizacioén (Willison, 2006, p. 4).

De esta forma, el trabajo de educacion ambiental se fortalecid y consolidd con la sistematizacién de un
conjunto de acciones educativas: acampadas, charlas, circulos de interés, concursos, excursiones, exposiciones,
festivales, proyectos comunitarios, talleres y visitas guiadas (Martinez, 2023).

Entre ellas destacan los Festivales Tematicos (FT), el primero efectuado en el verano del afio 2011, en
sustitucién de los Festivales del Bosque de la pasada década del noventa. Los nuevos festivales estuvieron
dirigidos a grupos de plantas de interés para el publico visitante dado el cultivo de estas como ornamentales,
tal es el caso de begonias, cactaceas y helechos, entre otras, y bonsdi, milenaria técnica asiatica de cultivo.
Entre 2011-2018 fueron realizados 36 festivales tematicos (Tabla 1).

Tabla 1. Festivales tematicos en el JBN (2011-2018)

Tema 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total
Cactus y suculentas X X X X X X X X 8
Bonsai X X X X X X X 7
Plantas utiles X X X X X X 6
Palmas X X X 3
Palmas y cicadas X X X 3
Bromeliaceas X X X 3
Helechos X X X 3
Begonias y peperomias X X X 3
Total 1 2 4 4 4 7 7 7 36

Fuente: Elaboracion propia.

La motivacion despertada en el publico por los FT, permitié aumentar el nimero de visitantes e irradiar a
una mayor cantidad de nifios y jovenes de todo el pais, con mensajes y contenidos educativos en favor del
cuidado, proteccidn y conservacion del medio ambiente (Tabla 2). Resultaron de gran interés y esperados por
la poblacidn los Festivales del Bonsai, y como parte de estos los talleres tematicos relacionados con el cultivo
de plantas en bandejas, también del ikebana o arreglos florales, y el origami o papiroflexia, este ultimo, el arte
del plegado de papel para obtener figuras de formas variadas; estos festivales contaron con el apoyo de la
Embajada de Japon.
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En particular, los Festivales de Cactus y otras suculentas fueron los mas gustados, por la singularidad de
formas y tamafios de estas plantas, ademas de sus particularidades ecoldgicas; conté en sus ocho ediciones
con la numerosa participacion de aficionados, quienes aportaron ejemplares de sus colecciones particulares
para conformar la muestra expositiva, ademas de la donacién de especies para enriquecer la colecciéon
institucional. Como parte del Festival, se realizaron visitas a colecciones privadas y excursiones a playa Rotilla,
ubicada esta Ultima, en la costa norte de la provincia de Mayabeque, con el fin de constatar el habitat natural
y crecimiento in situ de cactaceas nativas.

Tabla 2. Comportamiento de la entrada de visitante durante el verano (2008-2018)

Ao Visitantes nacionales
2008 19077
2009 14 357
2010 6 906
2011 17 500
2012 22 687
2013 26380
2014 18 602
2015 14780
2016 15391
2017 16 110
2018 35437

Elaboracién propia. Fuente: Estadistica Subdireccion de Educacién Ambiental y Recreacién, Jardin Botanico Nacional, Universidad de La Habana.

Segun refleja la Tabla 2, en el afio 2008 y durante los meses estivales (julio y agosto), el nUmero de visitantes
nacionales disminuyd debido al cierre por reparacién de los Pabellones de Exposicidon (2008-2012), que comenzo
aascender a partir del 2011y decae en el 2014, debido al cierre del Jardin Japonés, también por restauracién, con
notable recuperacion en el 2018. Las cifras de visitantes demuestran el papel jugado por los FT en la motivacion
de los visitantes por acudir al JBN, a pesar de la no existencia de sus dos principales atractivos.

En el afio 2012, aparecen los Lineamientos para la Educacion Ambiental en la Red Nacional de Jardines
Botanicos de Cuba, que subraya la posicion estratégica de los jardines botanicos cubanos para el desarrollo de
programas de educacién ambiental, en los temas de la conservacion de especies vegetales y los ecosistemas,
incluido el escenario comunitario (Martinez & Alvarez, 2012). También ese afio ve la luz la estrategia
comunicacional del JBN y de la Red Nacional de Jardines Botédnicos de Cuba (Blanca E. Sorribes, comunicacion
personal, noviembre de 2023).

Bajo la coordinacién de la Dra. Angela T. Leiva, en el afio 2005 comienza a ser ejecutado un proyecto
institucional para la restitucion de la palma petate (Coccothrinax crinita (Griseb. & Wendl. ex C. Wright) Becc.
subsp. crinita, Arecaceae), como recurso exclusivo de la comunidad Las Pozas, en el municipio de Bahia Honda,
provincia de Artemisa. Por primera vez a un proyecto de este tipo fue incorporado un guia del JBN como
coordinador de las acciones de educacién ambiental, el M. C. Julio I. Martinez Betancourt, donde un proyecto
ambiental comunitario es el sistema de acciones realizadas de forma coordinada y dirigidas a favorecer la
educacion ambiental de una comunidad, que involucra a diferentes actores e instituciones en estrecha relacion
(Martinez & Reinoso, 2023).

En el 2014, con el repentino fallecimiento de la Dra. Angela T. Leiva, la educacién ambiental pierde a su
principal promotora y custodio en el JBN. Le siguid en la direccién general la Lic. Nora F. Hernandez, y al frente
de la Subdireccién de Educacion Ambiental y Recreacion, el M. Sc. Julio |. Martinez; ambos ejercieron durante
cinco afios (2014-2019), lo cual permitié concretar acciones educativas como la ejecucion de otros tres
proyectos comunitarios, para un total de cinco (Martinez, 2023a). Estos proyectos contribuyeron a favorecer
la educacién ambiental de los integrantes de comunidades con imposibilidad de asistir a la institucion, y llegar
a motivarlos, mediante la participacion responsable o ciudadana, por la conservacion del medio ambiente, y
en particular, el patrimonio natural local.

El 24 de marzo de 2019 y en el marco del 35 aniversario de la apertura publica del JBN, fue realizado un
taller nacional de educacién ambiental convocado y gestionado por la Subdireccion de Educacion Ambiental
y Recreacion, que contd con la asistencia de educadores ambientales de los diferentes jardines botéanicos del

pais y de instituciones analogas de la capital (acuario, museo de historia natural y zooldgicos). Durante el taller
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se impartieron conferencias, entre ellas la del Dr. C. Rafael Bosque Sudrez sobre cambio climatico y la Tarea
Vida (Sanz, 2019).

A pesar del aislamiento fisico durante los afios de la pandemia COVID-19 (2020-2021), educadores
ambientales del JBN en sus comunidades de residencia lograron interactuar con la familia cubana mediante
las TIC (Facebook y Whatsapp) y ocupar de manera segura el tiempo libre y la gestion emocional de nifios,
jovenes y adultos en tareas de sano entretenimiento y cognitivas, tales como la realizacién de germinadores
de plantas, terrarios, herbarios y concursos de dibujo.

e Etapa 5. Nueva direccion general y organigrama (2019-2024)

Con el nombramiento de un nuevo director general, el economista M. Sc. Carlos M. Pérez Cuevas, se
produjeron cambios estructurales en el esquema administrativo del JBN, como por ejemplo la desaparicion de
la Subdireccion de Educacion Ambiental y Recreacidn, por la que pasaron 33 guias o educadores ambientales
(Tabla 3), y la creacion de la Direccion Comercial.

Tabla 3. Lista de guias del Jardin Botdnico Nacional de Cuba (1983-2023)

No. Nombre(s) y apellido(s) Afios de entrada y salida
1 Nora Felicia Hernandez Monterrey 1983-2019 (36 afios)
2 Maria Belkis Tinon Medina 1983-2000 (17 afios)
3 Ivonne Minerva Campos Pereira 1983-2019 (36 afios)
4 Lidia Pérez Moraga 1983-2020 (37 afios)
5 Zunilda Oquendo Williams 1983-1985/1998-2020 (24 afios)
6 Leticia Besada Dominguez 1983-1984 (1 afio)
7 Jorge Barbaro Gonzalez Valdés 1984-2023 (39 afios)
8 Rosa Regla Alvarez Munar 1984-2021 (37 afios)
9 Jesus Antonio Naredo Brito 1984-2015 (31 afios)
10 Alfredo Bernal Guerra 1984-1993 (9 afios)
11 Mario Moliner 1984-1986 (2 afios)
12 Francisca Rivero 1984-1984 (3 meses)
13 Julio Ismael Martinez Betancourt 1984-2021 (38 afios)
14 Ana Maria Stive Ocafia 1985-2016 (31 afios)
15 Blanca Elena Soribes Amores 1985-1986 (2 afios)
16 Fernando de Pablo Lépez 1985-1991 (6 a nos)
17 Sonia Maria Gonzalez Péndas 1985-2020 (35 afos)
18 Francisco Prado Gémez 1985-1986 (1 afio)
19 Rafael Milanés 1985-1986 (1 afio)
20 Juan Junco Arango 1987-1994/2022-2023 (8 afios)
21 Emma Pereira 1988-1989 (1 afio)
22 Maria del Carmen Beltran Capote 1988-2007 (19 afios)
23 Doris Barbara Pefiate Acosta 1990-2021 (31 afios)
24 Maria Elisa Rodriguez 1990-1995 (5 afios)
25 Angel Ldzaro Madiedo Mateo de Costa 1990-2003 (13 anos)
26 Mario Hernadndez Pita 1990-2023 (33 afios)
27 Rosa Beatriz Megli 1990-1991 (1 afio)
28 Esther Olivera Remon 1990-1992 (2 afios)
29 Jesus Figueredo Arritola 1993-1995 (2 a nos)
30 Juan Manuel Gonzalez Montoya 1993-2023 (30 afos)
31 Ernesto Rivera Pérez 1996-2000 (4 nos)
32 Sonia Benitez Betancourt 1996-2019 (23 afios)
33 Yordanka Castro Ramos 2001-2009 (8 afios)

A la nueva Direccién, cuya principal mision es la gestion y atencién a visitantes, le fueron insertados los
guias existentes, dedicados estos, a partir de ese momento, solo a las visitas guiadas. De esta forma se pierde
el ininterrumpido y sistematico trabajo de educacién ambiental desarrollado por los especialistas durante 38
afios, y al mismo tiempo, la motivacién cognitiva del publico por visitar la institucién y el accionar educativo
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directo sobre los visitantes, esta Ultima, la principal de las misiones de los jardines botanicos (CITMA, 2023,
p. 11). Al mismo tiempo, se obvia que la educacion ambiental es un proceso continuo y permanente, que
constituye una dimensién de la educacion integral de todos los ciudadanos y comunidades, orientada a la
adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y actitudes en la formacion
en valores, que propicien la adopcion de nuevos estilos de vida y practicas de consumo, compatibles con el
desarrollo sostenible (ANPP, 2023, p. 79).

En el nuevo organigrama aparece la Subdireccion de Educacién Ambiental, adjunta a la Direccion de
Investigaciones, y encargada delaaperturayfuncionamientodela Escuela Nacional de Paisajismoy Horticultura,
con sede en el JBN. La idea de la mencionada escuela surge con el objetivo de contribuir a la creacién de
profesionales competentes, comprometidos con el mantenimiento de un entorno sano y con la calidad de los
ecosistemas terrestres, asi como, el disefio e implementacién de planes de estudios con un estrecho vinculo
estudio-trabajo, al tener como escenario las areas del propio Jardin, para crear los conocimientos tedricos y
las habilidades practicas que favorezcan la formacion integral de los profesionales egresados (Morales, 2022).

Un taller internacional dedicado a la horticultura y educacién para la conservacion fue celebrado del 6-10 de
noviembre de 2023 en el JBN (IPS, 2023). Al Taller fueron convocados los educadores de los jardines botanicos,
momento propicio para la creacion de una plataforma de comunicacién en internet, con el fin de intercambiar
experiencias de trabajo, documentos programaticos y publicaciones (Anna Lay, educadora ambiental, Jardin
Botanico de Sancti Spiritus, comunicacion personal, marzo, 2024).

También los educadores ambientales de los jardines botdnicos fueron invitados a integrar el Grupo de
Especialistas de Plantas Cubanas (GEPC) durante el taller nacional efectuado del 18 al 20 de marzo de 2024, en el
JBN, como digno reconocimiento al vinculo directo que debe existir entre la ciencia, que genera conocimientos
cientificos, en este caso botanicos, y los educadores, encargados de trasmitir los logros cientificos y educar
para la conservacion a los visitantes y al publico en general. Como parte del Taller fue aprobada la Estrategia
Cubana para la Conservacion de Plantas (ECCP), que en su objetivo 3, meta 18, reconoce la importancia de la
educacion ambiental en los procesos de conservacion de la diversidad vegetal (GEPC, 2024).

Otro fue el Taller Nacional de Educacion para la Conservacion celebrado del 27 al 31 de mayo de 2024,
en el Jardin Botanico de Sancti Spiritus, al que asistieron los educadores ambientales Lic. Jorge B. Gonzalez
Valdés y Lic. Juan Junco Arango, ademas de las investigadoras M. Sc. Aleli Morales Martinez y Lic. Elisabeth
Torres Navarro, por el JBN. El objetivo central del Taller fue el intercambio de experiencias, ademas de
laborar un instrumento (encuesta Unica) para diagnosticar la implementacién de acciones de educacién para
la conservacion a los diferentes grupos meta que asisten a los jardines botanicos del pais, precisar sobre
el disefio y ejecucion de un sistema de interpretacion en cada jardin botanico, implementar un sistema de
analisis estadistico de impacto para las acciones de educacién para la conservacién en jardines botanicos, e
incentivar la ejecucion de proyectos ambientales comunitarios que fomenten la participacién activa de los
miembros de comunidades urbanasy rurales en la proteccion y conservacién de las plantas, entre otros temas
de interés. En el Taller fueron presentadas las experiencias de proyectos comunitarios del JBN por el M. Sc.
Julio I. Martinez, invitado especial.

En saludo al 5 de junio de 2024, Dia Mundial del Medio Ambiente, fueron rescatadas algunas de las
acciones de educacién ambiental que se realizaban en el JBN por los educadores ambientales y el equipo de
investigadores.

DISCUSION

La educacion ambiental en el JBN transitd por varias etapas, cada una de las cuales implica un nivel de
madurez y profundidad en la implementacién de estrategias educativas.

Las primeras dos etapas permitieron organizar el trabajo de educativo, la formacion de especialistas y disefiar
las acciones educativas, entre ellas, las visitas guiadas, como la opcion mas demandada. En etapas sucesivas
se fue perfilando y adecuando la estructura acorde con las tendencias internacionales, logrando su maxima
expresion en la cuarta etapa con la creacion de la Subdireccion de Educacién Ambiental y Recreacion, la cual
permitid una mejor coordinacion y planificacion de las actividades educativas que contribuyeron a elevar la
eficacia en la educacion ambiental.

Alinicios de la quinta etapa, la educacion ambiental decayd por el desanimo de sus ejecutores a consecuencia
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de los cambios estructurales. Se recupera y logran algunos avances en los afios de la pandemia COVID-19,
gracias al trabajo a distancia realizado por los guias. Sin embargo, no es hasta el mes de junio de 2024, que se
logra reanimar con la sistematizacion de algunas de las actividades que se realizaban afios atras, lo que sugiere
un ajuste y una nueva estrategia para abordar los desafios ambientales actuales y futuros.

CONCLUSIONES

En su evolucion histdrica, la educacion ambiental en el JBN ha transitado por cinco etapas, desde la fundacion
en el afio 1968 hasta su esplendor entre 2006-2019, y declinacion en los ultimos cuatro afios (2019-marzo
de 2024). Las secuencias de etapas permitieron el logro de los resultados obtenidos que van desde los
organizacional y estructural, pasando por la sensibilizacion, la accion, la transmisiéon de conocimientos vy la
formacién en valores de visitantes y comunidades, fomentando en ellos el respeto y cuidado por la naturaleza.

La etapa mas floreciente fue la cuarta, pues con la creacion de la Subdireccién de Educacion Ambiental
y Recreacién, durante 13 afios se sistematizd y consolidé el trabajo educativo con los visitantes mediante
acciones educativas que motivaron la mayor afluencia de publico a la institucion. También con comunidades,
vecinas o lejanas, materializada en la ejecucion de proyectos comunitarios que coadyuvaron a mejorar los
vinculos jardin botanico-comunidad, crear sentido de pertenencia en sus integrantes y potenciar la accién
popular en la solucion y mitigacién de problemas ambientales locales. Al mismo tiempo se multiplicaron los
circulos de interés en las escuelas y el apoyo a la educacion formal de los estudiantes, la atencién a personas
con capacidades diferentes y de la tercera edad, fomentando en todos el amor por la vida y la naturaleza,
ademas de la superacién de los guias en temas ambientales.
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