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RESUMEN

El liderazgo docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje es de gran relevancia en la educacién actual debido a su
influencia en el rendimiento académico de los estudiantes. El propdsito de este estudio consistié en desarrollar una
estrategia didactica que fortaleciera el liderazgo de los docentes en el octavo afio de educacién basica de la Unidad Educativa
Narciso Cerda Maldonado (UENCM). Para alcanzar este objetivo, se llevd a cabo un diagndstico integral que abarcé aspectos
relacionados con el liderazgo docente, las practicas pedagdgicas y el desempefio académico. Este diagndstico involucrd la
aplicacién de encuestas a 50 estudiantes de octavo grado de la UENCM y entrevistas a 10 docentes. La interpretacion de los
resultados cualitativos de estas encuestas y entrevistas se realizé mediante métodos de analisis cualitativo. La evaluaciéon de
la estrategia didactica propuesta se llevé a cabo a través de la participacién de expertos, seleccionados siguiendo criterios
especificos. Los hallazgos destacaron la importancia de fortalecer el liderazgo docente en el aula como medio para motivar
a los estudiantes y mejorar su desempefio académico. La estrategia didactica desarrollada ofrece directrices concretas
destinadas a empoderar a los docentes para ejercer un liderazgo efectivo en el proceso educativo. Entre los aspectos
resaltantes se encuentra la promocién de una comunicacion efectiva, la creacién de un ambiente de aprendizaje positivo y
el estimulo de la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje.
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ABSTRACT

Teacher leadership in the teaching-learning process is of great relevance in current education due to its influence on
students' academic performance. The purpose of this study was to develop a didactic strategy to strengthen teacher
leadership in the eighth year of basic education at the Narciso Cerda Maldonado Educational Unit (UENCM). To achieve
this objective, a comprehensive diagnosis was carried out that covered aspects related to teacher leadership, pedagogical
practices and academic performance. This diagnosis involved the application of surveys to 50 eighth grade students at
UENCM and interviews with 10 teachers. The qualitative results of these surveys and interviews were interpreted using
gualitative analysis methods. The evaluation of the proposed didactic strategy was carried out through the participation
of experts, selected according to specific criteria. The findings highlighted the importance of strengthening teacher
leadership in the classroom as a means to motivate students and improve their academic performance. The didactic
strategy developed offers concrete guidelines aimed at empowering teachers to exercise effective leadership in the
educational process. Among the highlights are the promotion of effective communication, the creation of a positive

learning environment and the encouragement of students' active participation in their own learning process.
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INTRODUCCION

La educacion, en constante evolucion, enfrenta desafios y demandas cada vez mas complejas en la formacién
de nuevas generaciones. En este contexto, el papel del docente adquiere una relevancia insustituible, no solo
como transmisor de conocimientos, sino como lider en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El liderazgo
docente se considera un componente esencial en el &mbito educativo, con influencia mas alla de las aulas y las
instituciones escolares. Su relevancia se extiende desde la gestion y direccion de grupos de estudiantes hacia
la capacidad de inspirar, motivar y orientar a otros en la busqueda de la excelencia educativa.

En "The New Meaning of Educational Change" Michael Fullan (2015) argumenta que el liderazgo docente
efectivo es crucial para la exitosa implementacién de cambios educativos. Fullan sostiene que los lideres docentes
deben funcionar como agentes de cambio, capaces deinspirar a otros a adoptar practicas pedagdgicasinnovadoras
y efectivas. Ademas, destaca la importancia de la colaboracion entre docentes y el aprendizaje colectivo como
componentes esenciales del liderazgo docente efectivo. En consecuencia, se subraya que el liderazgo docente
no se limita Unicamente a la gestién de aulas, sino que implica liderar la transformacion educativa. Los lideres
docentes deben desempefiar un papel modelo en innovacién y colaboracion, inspirando a sus colegas a abrazar
nuevas practicas y contribuyendo al enriquecimiento del aprendizaje colectivo en la comunidad educativa.

SegunTirado Galvez & Heredia Llatas (2022), el liderazgo representa un componente esencial en la promocion
del cambio positivo en la educacion. Se considera uno de los métodos mas importantes en la construccion
de relaciones interpersonales, especialmente en el contexto de las instituciones educativas y, aun mas, en el
entorno del salén de clases. Los maestros, en este sentido, ejercen un liderazgo fundamental al guiar y dirigir
a los estudiantes hacia el éxito académico. La capacidad de ejercer un liderazgo eficaz se revela como uno de
los factores clave para lograr resultados efectivos en el dmbito educativo (Riquelme-Castafieda et al., 2020).

Darling-Hammond (2023), analiza el liderazgo docente desde la perspectiva de la equidad educativa, abogando
por un enfoque que asegure igualdad de oportunidades y acceso a una educacion de calidad para todos los
estudiantes, considerando las diferencias culturales y las diversas necesidades que estos presentan. Este liderazgo
se manifiesta en diversas dimensiones, desde la calidad de la ensefianza que proporcionan hasta su capacidad para
establecer relaciones positivas con los alumnos. Como Vargas Valencia et al. (2022) sefialan, los docentes que lideran
de manera eficaz en el aula tienen el poder de inspirar, motivar y guiar a los estudiantes hacia el éxito académico.

Cuesta Moreno & Moreno Mosquera (2021), definen el liderazgo educativo como aquel que influye en
otros para que realicen acciones destinadas a mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Esta
perspectiva enfatiza la capacidad del liderazgo educativo para movilizar a la comunidad escolar hacia un
objetivo comun de mejora, alineando los recursos pedagdgicos, financieros y humanos en pos de ese objetivo
compartido. De acuerdo con Jara et al. (2019), los cambios en el entorno social y politico permiten una mayor
autonomia en los procesos de cada institucion educativa, lo que otorga a los lideres la capacidad de definir qué
tipo de formacion y modelo pedagdgico implementar.

El liderazgo docente no se limita a la ensefianza en el aula; también implica un compromiso constante con el
desarrollo profesional. Geraldo Campos et al. (2020) resaltan que los docentes lideres buscan oportunidades
para mejorar sus conocimientos y habilidades, lo que repercute positivamente en sus practicas pedagdgicas
y, en ultima instancia, en los logros de los estudiantes. El desarrollo profesional continuo es una caracteristica
clave del liderazgo docente efectivo.

En ultima instancia, los docentes lideres no solo transmiten conocimientos, sino que también ejercen
un impacto mas amplio en el desarrollo de los estudiantes. Su capacidad para inspirar, crear ambientes de
aprendizaje dptimos, construir relaciones positivas y comprometerse con su propio crecimiento profesional
tiene un efecto transformador en el rendimiento académico de los estudiantes. La literatura académica
respalda la idea de que el liderazgo educativo de los docentes es una piedra angular en la construccion de un
sistema educativo sdlido y en la formacién de ciudadanos competentes y comprometidos (Contreras, 2016).

Uno de los aspectos clave del liderazgo docente es la capacidad de crear un entorno de aprendizaje efectivo
y estimulante. Segun Gonzélez & Cubillan (2014), los docentes lideres son capaces de disefiar ambientes en
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los que los estudiantes se sienten comprometidos y motivados para aprender. Esta dimension del liderazgo
tiene un impacto directo en el rendimiento académico, ya que un ambiente de aprendizaje positivo favorece
la adquisicion de conocimientos y habilidades.

La relacidn entre el liderazgo educativo y el rendimiento académico de los estudiantes es un tema central
en la literatura académica y la investigacion educativa. Numerosos estudios han demostrado que el liderazgo
de los directores escolares desempefia un papel critico en la mejora de los resultados académicos (Aparicio
Molina, et al., 2020; Cifuentes-Medina et al., 2020; Pico et al., 2021).

La relacion entre docentes y estudiantes también es fundamental. Fernandez et al. (2019) destacan que los
docentes que establecen relaciones positivas y de apoyo con sus alumnos tienden a obtener mejores resultados
de aprendizaje. Los docentes lideres comprenden la importancia de esta conexién y trabajan activamente en
construir la confianza y el respeto mutuo, lo que contribuye a un mejor desempefio académico.

Sin embargo, como sefialan Valdés Morales & Gémez-Hurtado (2019), un liderazgo deficiente podria tener
el efecto contrario, conduciendo a un retroceso en la calidad de las escuelas y, por ende, disminuyendo el
rendimiento académico de los estudiantes. En este contexto, investigadores como Barba Miranda & Delgado
Vadivieso (2021) destacan la influencia del liderazgo de los directores en el logro de las metas de aprendizaje
y hacen hincapié en la observacién de aulas y en la retroalimentacion proporcionada a los docentes.

En consecuencia, la presencia del liderazgo, se percibe como un componente fundamental en la organizacion
de una institucion educativa y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que incide en el rendimiento
académico de los estudiantes en diversos niveles educativos.

En particular, el octavo afio de educacidn basica representa una etapa critica en el desarrollo de los
estudiantes, donde su preparacién académica y su crecimiento personal se definen de manera significativa.
En la Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM), esta etapa educativa se convierte en un escenario
clave para la implementacion de estrategias didacticas que fortalezcan el liderazgo del docente en el proceso
educativo y, por ende, incidan de manera positiva en el rendimiento académico de los estudiantes.

El presente estudio tiene como objetivo elaborar una estrategia didactica con el fin de elevar la incidencia del
liderazgo del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del octavo afio de educacion
basica en la UENCM. A través de un analisis detenido de la situacion actual y la integracidén de enfoques
pedagogicos innovadores, se busca proporcionar una guia efectiva para los docentes, directores escolares y otros
actores educativos interesados en mejorar el rendimiento académico de los estudiantes en este nivel educativo.

Esta estrategia no solo aborda la transmisién de conocimientos, sino que también se enfoca en el desarrollo
de habilidades de liderazgo en el docente, la promocién de un ambiente de aprendizaje enriquecedor vy la
motivacion de los estudiantes para alcanzar su maximo potencial académico. A través de este enfoque integral,
se pretende contribuir al éxito educativo de los estudiantes y al fortalecimiento de la calidad de la educacién
en la UENCM, sirviendo como un referente valioso para la mejora continua del sistema educativo en general.

MATERIALES Y METODOS

El estudio utilizdé un enfoque exploratorio mixto (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020) que involucrd una
revision bibliografica, diagndstico inicial, evaluacién por criterio de expertos, pruebas de fiabilidad y analisis de
datos cualitativos y cuantitativos para validar la estrategia didactica propuesta y abordar los objetivos del estudio.

En primer lugar, se realizé un diagndstico inicial destinado a identificar las necesidades, desafios y dreas
de mejora relacionadas con el rendimiento académico de los 80 estudiantes que cursaban el octavo afio de
educacién bdasica en la Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM). Este diagndstico se baso en la
revision exhaustiva de registros académicos, asi como en la aplicaciéon de una encuesta a 50 estudiantes y
entrevistas a 10 docentes.

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos utilizados en la encuestay las entrevistas, se llevaron a cabo
pruebas de confiabilidad que incluyeron analisis de consistencia interna y consistencia temporal. Se aplico la
prueba de consistencia interna utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, que mide la coherencia interna de
los items en una escala. El coeficiente alfa obtenido para la encuesta de estudiantes fue de 0,85, lo que indica
una alta consistencia interna de las respuestas de los estudiantes en relacion con los items de la encuesta
(Rodriguez-Rodriguez & Reguant-Alvarez, 2020). La confiabilidad de la entrevista a docentes se evalud a través
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de la consistencia temporal. Se realizé una segunda ronda de entrevistas a un subconjunto de docentes después
de un periodo de dos semanas desde la primera entrevista. Se utilizé el coeficiente de correlacién intraclase
(CCl) para medir la consistencia entre las respuestas de las dos rondas de entrevistas (Pérez & Martin, 2023).
El CCl obtenido fue de 0,87, lo que indica una alta consistencia temporal en las respuestas de los docentes.

Posteriormente, se utilizd el método de revision bibliografica o revision de la literatura para llevar a cabo la
recopilacion y anadlisis de informacion relacionada con el liderazgo docente, las estrategias didacticas efectivas y
el rendimiento académico en el contexto del octavo afio de educacion basica. Este método implica la busqueda,
seleccion y sintesis de la evidencia cientifica y las investigaciones previas disponibles en la literatura académica.
En base a los resultados obtenidos a partir del diagndstico y la revisién de la literatura, se procedid a disefiar
detalladamente |la estrategia didactica, con el objetivo principal de incrementar la incidencia del liderazgo
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

La validacién de la estrategia propuesta se llevd a cabo a través de un proceso de evaluacidon por criterio
de expertos. El proceso de seleccidn de los expertos se llevd a cabo de manera meticulosa, con el objetivo de
garantizar que los evaluadores poseyeran la experiencia y conocimientos necesarios para llevar a cabo una
evaluacién precisa y fundamentada de la estrategia diddctica propuesta. En primer lugar, se identificaron las
areas de experiencia que eran relevantes para la evaluacién, estas incluian el liderazgo educativo, las estrategias
didacticas efectivas y la ensefianza en el octavo afio de educacion basica. Una vez que se identificaron estas
areas, se procedié a realizar una busqueda activa de expertos que se ajustaran a los perfiles previamente
establecidos. Esta busqueda se llevé a cabo en diversas fuentes, como bases de datos académicas, instituciones
educativas y organizaciones relacionadas con la educacion.

Tras la identificacion de los expertos potenciales, se extendieron invitaciones formales a un total de 10
expertos que cumplian con los criterios de seleccion. Estas invitaciones se realizaron a través de cartas
formales y comunicacion directa con los expertos. Su confirmacion de participacion fue crucial para asegurar
la disponibilidad de evaluadores calificados.

Esimportante destacar que se procurd diversificar los perfiles de los expertos seleccionados, abarcando distintos
enfoques y perspectivas dentro del campo educativo. Esta diversidad de perfiles permitié obtener una evaluacién
mas completa y equilibrada de la estrategia didactica propuesta, enriqueciendo el proceso de evaluacidén con
diferentes puntos de vista. Ademads, antes de recibir la estrategia para su evaluacion, se proporciond a los expertos
informacién detallada sobre el objetivo del estudio, el contexto educativo de la UENCM vy los criterios especificos
que debian aplicar en su evaluacidn. Se asegurd el compromiso de los expertos para llevar a cabo una evaluacion
objetiva y confidencial, garantizando la privacidad de la estrategia y sus resultados. La evaluacidon de la estrategia
se realizd mediante un proceso de revisién y andlisis por parte de los expertos seleccionados. A continuacion,
se describe cémo se llevd a cabo esta evaluacion:

e Entrega de la estrategia a los expertos: |la estrategia didactica propuesta se entregd a los 10 expertos
previamente seleccionados. Cada experto recibid una copia de la estrategia en un formato que facilitara
su revision y analisis.

e Periodo de evaluacion: se otorgd a los expertos un periodo determinado para revisar la estrategia y
realizar un analisis detallado. Durante este tiempo, los expertos examinaron cada aspecto de la estrategia,
desde sus objetivos hasta los métodos propuestos y los recursos necesarios.

e Revision de documentaciéon de apoyo: ademds de la estrategia, se proporciond a los expertos
documentacion de apoyo, como la revisidon de literatura y los resultados del diagndstico inicial, para
respaldar y contextualizar la estrategia propuesta.

e Evaluacion por criterios: los expertos utilizaron los criterios previamente establecidos, como viabilidad,
coherencia, efectividad y relevancia, para evaluar la estrategia. Cada experto emitié una evaluacion
basada en su experiencia y conocimiento en el campo educativo.

e Generacion de comentarios y sugerencias: los expertos proporcionaron comentarios detallados vy
sugerencias especificas sobre como mejorar la estrategia. Estos comentarios se centraron en areas que
requerian ajustes o aclaraciones.

e Reunidnderetroalimentacion: se organizé unareuniénen laque los expertos discutieron sus evaluaciones
y comentarios. Durante esta reunidn, se intercambiaron ideas y se resolvieron posibles discrepancias

para llegar a un consenso.
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e Refinamiento de la estrategia: con base en los comentarios y sugerencias de los expertos, se realizaron
ajustesy mejoras en la estrategia. Estos refinamientos se llevaron a cabo para abordar las preocupaciones
identificadas y optimizar la estrategia.

¢ \Validacion final: la version revisada de la estrategia, enriquecida con las contribuciones de los expertos,
se sometid a una validacion final para garantizar su calidad y efectividad antes de su implementacion.

Este proceso de evaluacion por parte de expertos garantizd que la estrategia propuesta estuviera
respaldada por un conocimiento sélido y se ajustara a las necesidades y realidades de la Unidad Educativa
Narciso Cerda Maldonado (UENCM). Una vez realizados los ajustes necesarios en la estrategia didactica,
basados en las observaciones y recomendaciones de los expertos, se logro su finalizacion y estuvo lista para
su implementacion. El estudio se documentd de manera detallada, desde el diagndéstico inicial hasta el analisis
de fiabilidad y las pruebas correspondientes. Los resultados del estudio, junto con la estrategia validada y los
hallazgos cualitativos, se presentaron en un informe final que se compartié con la comunidad educativa de la
UENCM vy otros interesados en el ambito educativo.

RESULTADOS
Encuesta a estudiantes sobre liderazgo docente y rendimiento académico

Los datos demograficos de los 50 estudiantes encuestados del octavo grado de la Unidad Educativa Narciso
Cerda Maldonado (UENCM) revelan una composicion diversa en términos de género, con un 56% de estudiantes
masculinos y un 44% de estudiantes femeninos. En cuanto a la edad, la muestra tiene una edad promedio de
13.8 afios, con un rango que abarca desde los 12 hasta los 15 afios. La mayoria de los estudiantes proviene de
familias de nivel socioecondmico medio, aunque también se observa la presencia de un pequefio porcentaje de
familias de nivel socioeconémico bajo. En cuanto a la residencia, la mayoria reside en dreas urbanas cercanas
a la UENCM, aunque algunos provienen de areas rurales circundantes. En términos de situaciones familiares,
la mayoria de los estudiantes vive con sus padres y hermanos, mientras que un porcentaje menor vive con
parientes o tutores. En lo que respecta a la educacion de los padres, la mayoria de ellos han completado al
menos la educacién secundaria, y algunos han alcanzado niveles de educacion superior.

En relacién a la percepcién del liderazgo docente por parte de los estudiantes del octavo grado de la Unidad
Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM), se obtuvieron los resultados que se muestran en la Figura 1.
E Cantidad de estudiantes

Figura 1. Calificacion del liderazgo de los docentes en el aula en una escala del 1 al 5

En resumen, la mayoria de los estudiantes perciben que sus docentes les inspiran de manera aceptable
o buena, con un grupo minoritario que considera esta faceta como insatisfactoria. Estos resultados sugieren
que existe margen para mejorar la capacidad de los docentes para inspirar y motivar a sus estudiantes en
el proceso de aprendizaje. Al analizar la percepcion de los estudiantes sobre si sus docentes los inspiran a
aprender y esforzarse mas en sus estudios la mayoria de los estudiantes (29 de 50) expresaron que, en efecto,
sienten que sus docentes les inspiran a aprender y a esforzarse mas en sus estudios. Esto se evidencia en

los comentarios y ejemplos proporcionados por estos estudiantes, quienes mencionaron que sus docentes
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fomentan la participacidon activa en clase, brindan apoyo individualizado cuando es necesario, y demuestran
entusiasmo por la ensefianza. Un estudiante comentd: "Mi profesor de matematicas siempre nos reta a
resolver problemas dificiles y nos muestra que podemos hacerlo si nos esforzamos".

Un grupo minoritario de estudiantes (9 de 50) manifestd que, aunque en ocasiones sus docentes pueden
ser inspiradores, en general, sienten que hay margen para mejorar en este aspecto. Algunos estudiantes
(18 de 50) sefialaron que les gustaria recibir mas feedback constructivo y que sus docentes podrian ser mas
motivadores. Por ejemplo, un estudiante expreso: "Mi profesora de ciencias es amable, pero a veces nos falta
ese empuje extra para sentirnos realmente inspirados".

Estos resultados sugieren que el liderazgo docente desempefia un papel significativo en la motivacion de
los estudiantes y su compromiso con el aprendizaje. En relacion a si los estudiantes consideran a sus docentes
como modelos a seguir en términos de compromiso y dedicacion hacia el aprendizaje, solo 9 estudiantes afirmaron
que si consideran a todos sus docentes como modelos a seguir en cuanto a su compromiso y dedicacion hacia
el aprendizaje, mientras que 13 afirman que la mayoria lo es. Estos resultados se muestran en la figura 2. Estos
estudiantes destacaron ejemplos de cdmo sus docentes demuestran un alto nivel de compromiso al preparar
lecciones interesantes, estar disponibles para aclarar dudas y brindar apoyo adicional cuando es necesario. Un
estudiante menciond: "Mi profesora de historia siempre esta dispuesta a ayudarnos después de clases si tenemos
dificultades con el material. Eso muestra su compromiso".

B Cantidad de Estudiantes
28

13

51, todos mis La mayoriade Algunosde mis Mo, ninguno de
docentesloson misdocenteslo docentesloson mis docentes o
500 £5

Figura 2. ¢Consideras que tus docentes son modelos a seguir en términos de compromiso y dedicacion hacia el aprendizaje?

Sin embargo, la mayoria de los estudiantes afirmd que solo algunos de sus profesores representan modelos
a seguir. Estos estudiantes mencionaron que hay diferencias en el nivel de dedicacién entre los docentes.
Por ejemplo, un estudiante comentd: "Tengo un profesor de inglés que realmente se preocupa por nuestro
aprendizaje, pero otros no parecen estar tan comprometidos". Los estudiantes proporcionaron una variedad de
calificaciones para su propio rendimiento académico en este afio escolar. La calificacion promedio fue de 7.4, lo
que sugiere que la mayoria de los estudiantes considera que su rendimiento académico se encuentra en un nivel
aceptable o superior. La calificacion mas baja fue de 4, mientras que la calificacién mas alta fue de 9, lo que indica
gue hay una variacién en la percepcion del rendimiento académico entre los estudiantes encuestados.

Los resultados de la pregunta sobre si los estudiantes creen que el liderazgo de sus docentes ha influido en
su rendimiento académico se muestra en la figura 3.

g Cantidad de estudiantes

Si Mo Mo estoy segurafa
Figura 3. éCrees que el liderazgo de tus docentes ha influido en tu rendimiento académico?
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La mayoria de los estudiantes (32 de 50) creen que el liderazgo de sus docentes ha influido positivamente
en su rendimiento académico. Estos estudiantes no proporcionaron detalles especificos en sus respuestas.
Por otro lado, 5 estudiantes expresaron que no perciben ninguna influencia del liderazgo de sus docentes
en su rendimiento académico. Algunos de los comentarios incluyeron menciones de que su rendimiento
depende mas de su propio esfuerzo y motivacién que del liderazgo docente. Un grupo de 13 estudiantes no
pudo identificar una influencia clara o expresé incertidumbre en cuanto a como el liderazgo de sus docentes
podria haber afectado su rendimiento académico. En general, estos resultados sugieren que la mayoria de los
estudiantes considera que el liderazgo de sus docentes tiene un impacto positivo en su rendimiento académico,
aungue algunos también destacan la importancia de su propio esfuerzo y motivacion personal.

En este sentido, la mayoria de los estudiantes encuestados (15) creen que el liderazgo docente ha influido en
gran medida en su rendimiento académico (Figura 4). Un grupo considerable (22) considera que la influencia
es moderada. Algunos estudiantes (8) opinan que la influencia es en poca medida, y un pequefio numero (5)
siente que el liderazgo docente no ha influido en absoluto en su rendimiento académico. Estos resultados
indican que la mayoria de los estudiantes perciben que el liderazgo docente tiene un impacto significativo en
su desempefio académico.

La mayoria de los estudiantes encuestados (15) creen que el liderazgo docente ha influido en gran medida
en su rendimiento académico (Figura 4). Un grupo considerable (22) considera que la influencia es moderada.
g Cantidad de estudiantes

22

Engran medida Moderadamente En poca medida No ha influido en
absoluto

Figura 4. ¢En qué medida crees que el liderazgo docente ha influido en tu rendimiento académico?

Algunos estudiantes (8) opinan que la influencia es en poca medida, y un pequefio nimero (5) siente que el
liderazgo docente no ha influido en absoluto en su rendimiento académico. Estos resultados indican que la mayoria
de los estudiantes perciben que el liderazgo docente tiene un impacto significativo en su desempefio académico.

Varios estudiantes mencionaron que han experimentado mejoras en su rendimiento académico cuando han
tenido docentes que demuestran un fuerte liderazgo. Aqui hay algunos ejemplos de sus respuestas:

e Estudiante 1: "Si, definitivamente. Cuando tenia un profesor que lideraba con entusiasmo y nos
motivaba a esforzarnos, mi rendimiento mejord. Por ejemplo, en la asignatura de matematicas, solia
tener dificultades, pero su liderazgo me inspird a estudiar mas y obtuve mejores calificaciones".

e Estudiante 2: "He notado que cuando los profesores son lideres efectivos en el aula, el ambiente de
aprendizaje es mas positivo. Todos nos sentimos mas comprometidos y dispuestos a aprender. Esto ha
influido en mis notas y en mi actitud hacia la escuela".

e Estudiante 3: "Recuerdo un profesor de historia que tenia un liderazgo excepcional. Sus clases eran
dindmicas, y siempre nos retaba a pensar y participar. Esto me ayudd a comprender mejor la materia y
a obtener calificaciones mas altas en los exdmenes".

e Estudiante 4:"Si, cuando los profesores demuestran liderazgo, me siento mas motivado y comprometido
con mis estudios. Esto se refleja en mis calificaciones, ya que tiendo a esforzarme mas y a prestar mas
atencion en clase".

Estas respuestas indican que muchos estudiantes perciben una mejora en su rendimiento académico cuando
tienen docentes que ejercen un fuerte liderazgo en el aula. Sus ejemplos muestran cémo un liderazgo efectivo

puede influir positivamente en su actitud hacia el aprendizaje y, en Ultima instancia, en sus resultados académicos.
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Los estudiantes calificaron la relacion entre el liderazgo docente y su motivacion para aprender y participar
en clase en una escala del 1 al 5 (Figura 5). La mayoria de los estudiantes calificaron esta relacién en el rango
de "alta" a " muy alta", siendo "alta" la puntuacion mas comun.

B Cantidad de Estudiantes

1 [Muy baja) 2 (Baja) 3 [(Neutral) 4 [Aka) 5 (Muy alta)

Figura 5. ¢Cémo describirias la relacion entre el liderazgo docente y tu motivacion para aprender y participar en clase:
muy baja, baja, neutral, alta o muy alta?

Sin embargo, se observa que algunos estudiantes también calificaron esta relacion como "baja" o "muy
baja". Estos resultados sugieren que existe cierta variabilidad en la percepcion de la relacion entre el liderazgo
docente y la motivacion entre los estudiantes encuestados, pero en su mayoria, perciben una relacién positiva.

Para analizar las respuestas a la pregunta sobre si los estudiantes consideran que el ambiente en su aula
de clases es propicio para el aprendizaje y la participacion activa, se utilizd una escala de valoracion de 1
al 5, donde 1 representa "Muy desfavorable" y 5 representa "Muy favorable". Para analizar las respuestas
a la pregunta sobre si los estudiantes consideran que el ambiente en su aula de clases es propicio para el
aprendizaje vy la participacion activa, se utilizd una escala de valoracién de 1 al 5, donde 1 representa "Muy
desfavorable" y 5 representa "Muy favorable".

Los estudiantes también evaluaron el ambiente en sus aulas de clases en términos de su idoneidad para
el aprendizaje y la participacion activa (Figura 6). La mayoria de los estudiantes calificaron el ambiente como
"favorable" o "muy favorable", mientras que algunos lo calificaron como "neutral". Solo un pequefio nimero
de estudiantes lo consideraron "desfavorable" o "muy desfavorable". Esto sugiere que la mayoria de los
estudiantes perciben que el ambiente en el aula es propicio para el aprendizaje vy la participacion activa.

g Cantidad de Estudiantes

&
2
1 My 2 3 [Neutral) 4 [Favorable) 5 {Muy
desfavorable) [ Desfavorable) favorable)

Figura 6. ¢ Consideras que el ambiente en tu aula de clases es propicio para el aprendizaje y |a participacion activa?

En cuanto a la pregunta sobre si los estudiantes sienten que sus opiniones y sugerencias son tomadas en cuenta
por sus docentes para mejorar la calidad de las clases, se obtuvieron los resultados que se muestran en la figura 7.
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Figura 7. ¢Sientes que tus opiniones y sugerencias son tomadas en cuenta por tus docentes para mejorar la calidad de las clases?

La mayoria de los estudiantes calificaron esta interaccién como "frecuente" o "muy frecuente", lo que
sugiere que sienten que sus docentes toman en cuenta sus opiniones y sugerencias en un nivel alto con
respecto a la mejora de la calidad de las clases. Sin embargo, algunos estudiantes también indicaron que esto
ocurre "ocasionalmente" o "raramente".

Los comentarios adicionales de los estudiantes sobre el liderazgo de sus docentes reflejan la relevancia
significativa que atribuyen a esta dimension en su experiencia educativa. Los estudiantes destacan laimportancia
de tener docentes comprometidos y apasionados que actien como modelos a seguir. Aunque reconocen la
influencia positiva del liderazgo docente, también plantean la necesidad de que los docentes sean flexibles
y comprensivos con las necesidades individuales de los alumnos. La retroalimentacion y el didlogo abierto
entre docentes y estudiantes emergen como elementos clave para mejorar la calidad de la educacion y crear
un ambiente de aprendizaje colaborativo. Estos testimonios subrayan que el liderazgo de los docentes va mas
alla de la transmisién de conocimientos y desempefia un papel fundamental en la motivacidn, participacion y
desarrollo académico de los estudiantes.

Entrevista con los docentes sobre liderazgo y rendimiento académico

Los docentes entrevistados definieron el concepto de liderazgo docente como la capacidad de influir
positivamente en el proceso educativo y en el desarrollo integral de los estudiantes. Destacaron que va mas alla
de la simple imparticion de conocimientos, incluyendo la habilidad para motivar, inspirar y guiar a los alumnos
hacia el aprendizaje autdbnomo y el crecimiento personal. En el contexto de su trabajo como educadores, el
liderazgo docente se manifiesta en la capacidad de crear un ambiente de aula inclusivo y participativo, donde
se fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas. Los docentes enfatizaron la
importancia de establecer relaciones empaticas con los estudiantes, escuchar sus necesidades y adaptar las
estrategias pedagodgicas en consecuencia. Ademas, resaltaron que el liderazgo docente implica el compromiso
con el desarrollo profesional continuo, la colaboraciéon con colegas y la promociéon de una cultura escolar
basada en valores éticos y civicos. En resumen, para los docentes entrevistados, el liderazgo docente es un
factor esencial para el éxito educativo y el bienestar de los estudiantes.

Los docentes entrevistados identificaron diversas cualidades y caracteristicas que consideran fundamentales
en un docente lider:

1. Empatia: La capacidad de comprender las necesidades y emociones de los estudiantes, mostrando un
genuino interés por su bienestar y desarrollo.

2. Comunicacion efectiva: La habilidad para transmitir ideas de manera clara y persuasiva, fomentando la
participacion activa y el didlogo en el aula.

3. Inspiracion: La capacidad para motivar y estimular a los estudiantes, despertando su interés por aprender
y alcanzar sus metas académicas.

4. Adaptabilidad: La disposicion para ajustar las estrategias pedagdgicas segun las necesidades individuales
de los estudiantes y las demandas del entorno educativo.
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5. Liderazgo ético: La practica de valores morales y éticos sélidos, sirviendo como modelo a seguir para los
estudiantes en términos de integridad y responsabilidad.

6. Conocimiento pedagodgico: Un profundo entendimiento de las teorias y metodologias de ensefianza, asi
como la capacidad para aplicarlas de manera efectiva.

7. Colaboracioén: La disposicidon para trabajar en equipo con otros docentes, directivos y padres de familia en
beneficio de los estudiantes y la comunidad educativa en general.

8. Innovacion: La voluntad de explorar nuevas técnicas, tecnologias y enfoques pedagdgicos para enriquecer
el proceso de aprendizaje.

9. Resiliencia: La habilidad para enfrentar desafios y superar obstaculos con determinacion, manteniendo un
enfoque positivo en la ensefianza.

10. Orientacién al estudiante: La priorizacién del bienestar y el éxito de los estudiantes como el objetivo
principal de su labor educativa.

En conjunto, estas cualidades contribuyen a la creacion de un ambiente de aprendizaje favorable y al
desarrollo integral de los estudiantes, y son consideradas esenciales para el liderazgo docente efectivo.

Los resultados de las entrevistas con los docentes revelaron un consenso general sobre la escasez de lideres
entre el personal educativo en la escuela. Los docentes destacaron que, en el contexto actual, se enfrentan a
numerosos desafios y responsabilidades en su trabajo diario, lo que limita su capacidad para asumir roles de
liderazgo adicionales.

Ademads, mencionaron que la falta de incentivos, apoyo y oportunidades de desarrollo profesional ha
contribuido a la falta de lideres educativos en nuestra institucion. Se enfatizé que el liderazgo docente es
esencial para abordar los problemas y las oportunidades que enfrentamos en la actualidad en el ambito
educativo. Sin embargo, los docentes indicaron que a menudo se sienten abrumados por la carga de trabajoy
las demandas administrativas, lo que dificulta la dedicacién de tiempo y energia al liderazgo. Esto ha resultado
en un vacio en la toma de decisiones estratégicas y la implementacién de cambios necesarios en el curriculo.

Los docentes entrevistados enfatizaron la influencia significativa del liderazgo docente en el rendimiento
académico de los estudiantes. Mencionaron que un liderazgo efectivo crea un ambiente propicio para el
aprendizaje, fomenta la motivacion de los estudiantes y establece expectativas claras. Cuando los docentes
lideran con entusiasmo y ejemplifican un compromiso genuino con la educacién, los estudiantes tienden
a sentirse inspirados y mas dispuestos a participar activamente en el proceso de aprendizaje. Ademas, el
liderazgo docente puede influir en la planificacion curriculary en laimplementacién de estrategias pedagdgicas
efectivas que mejoran la comprension y retencion de los contenidos:

* Docente 1: "El liderazgo docente desempefia un papel critico en el rendimiento académico de los
estudiantes. Cuando los docentes lideran con pasién, compromiso y ejemplaridad, los estudiantes se
sienten inspirados y motivados. Un liderazgo efectivo puede crear un ambiente de aprendizaje positivo
donde los estudiantes se sientan seguros para participar y tomar riesgos en su aprendizaje".

¢ Docente2:"Elliderazgo docente tambiénimplica establecer altas expectativas para los estudiantes y brindar
apoyo cuando sea necesario. Cuando los docentes lideran con claridad y establecen metas académicas
desafiantes pero alcanzables, los estudiantes tienden a esforzarse mas y logran un mejor rendimiento".

Los docentes compartieron ejemplos especificos de cémo la aplicacién de estrategias de liderazgo
docente ha tenido un impacto positivo en el rendimiento académico de los estudiantes. Mencionaron que, al
establecer un liderazgo claro en el aula, estableciendo expectativas altas y brindando apoyo individualizado,
han observado mejoras significativas en los resultados académicos de sus estudiantes. Por ejemplo, algunos
docentes implementaron estrategias de tutoria entre pares, donde estudiantes mas avanzados lideraron
sesiones de estudio con sus compafieros, lo que resultdé en un aumento en la comprension de los conceptos y
un mejor desempenfio en las evaluaciones.

¢ Docente 3: "Si, he notado mejoras significativas cuando he aplicado estrategias de liderazgo docente.
Por ejemplo, al establecer expectativas claras y alentar a mis estudiantes a establecer metas académicas
personales, he visto como su compromiso y desempefio académico mejoran. También, cuando lidero
discusiones en el aula de manera efectiva, los estudiantes participan mas activamente y comprenden

mejor los conceptos".
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e Docente 4: "Absolutamente, el liderazgo docente puede marcar la diferencia. Cuando lidero proyectos
colaborativos en el aula y fomento un ambiente de respeto y colaboracién, los estudiantes trabajan
mejor en equipo y logran resultados mas sélidos. Ademas, cuando brindo retroalimentacién constructiva
y aliento el pensamiento critico, veo un progreso en sus habilidades académicas".

Los docentes subrayaron la influencia fundamental del liderazgo docente en el rendimiento académico
de los estudiantes. Para ellos, establecer expectativas claras desde el inicio del curso es crucial, brindando
a los estudiantes un marco solido para sus metas y motivandolos a esforzarse para alcanzarlas. Ademas,
resaltaron la importancia de crear un ambiente de aula seguro y de apoyo que fomente la participacién activa
y el compromiso con el aprendizaje. En este contexto, la utilizacién de ejemplos inspiradores del mundo real
en la ensefianza se considera esencial para que los estudiantes comprendan la relevancia de lo que estan
aprendiendo y se sientan motivados.

Los educadores también enfatizaron la autonomia en el aprendizaje, permitiendo que los estudiantes
tomen decisiones sobre su proceso de aprendizaje, lo que los motiva a asumir un rol activo en su educacién.
La retroalimentacidn constructiva y el apoyo al aprendizaje individualizado fueron otras estrategias efectivas
destacadas. Proporcionar comentarios especificos sobre el desempefio de los estudiantes les ayuda a identificar
areas de mejora y trabajar en ellas de manera efectiva. Por ultimo, ser modelos a seguir se considera una
parte integral del liderazgo docente. Un compromiso auténtico con la ensefianza y el aprendizaje, asi como el
entusiasmo por la materia, pueden inspirar a los estudiantes a esforzarse mas y lograr un mejor rendimiento
académico. Estas estrategias buscan motivar y guiar a los estudiantes hacia un mejor desempefio académico.

Los docentes expresaron su percepcion acerca del ambiente de aprendizaje en las aulas de clases. En términos
generales, se considera de suma importancia la creacion de un entorno propicio para el aprendizaje y la participacién
activa de los estudiantes. La valoracidn generalizada es que el ambiente debe propiciar una atmdsfera de comodidad,
motivacion y estimulo para que los estudiantes se involucren activamente en las actividades académicas. Se destaca
gue un entorno positivo tiene un impacto significativo en el rendimiento académico de los estudiantes.

Adicionalmente, se resalta la relevancia de fomentar la participacién activa y la colaboracién entre los
estudiantes como estrategias fundamentales para mejorar su rendimiento académico. La opinién compartida
por los docentes es que cuando los estudiantes participan activamente en discusiones, trabajan conjuntamente
en proyectos y comparten ideas, se crea un ambiente de aprendizaje enriquecedor que facilita la comprension
de los conceptos y la retencion de la informacion. Esta colaboracién también se percibe como un impulsor de
habilidades sociales y de trabajo en equipo que trascienden el ambito académico.

Los docentes identificaron diversos desafios que enfrentan al intentar ejercer un liderazgo efectivo en el
contexto educativo actual. En primer lugar, se menciond la falta de recursos y apoyo institucional como una
limitacion significativa para implementar estrategias de liderazgo. La falta de tiempo también fue un desafio
recurrente, ya que la carga de trabajo docente a menudo dificulta dedicar tiempo adicional al liderazgo. La
resistencia al cambio por parte de algunos colegas y la necesidad de adaptarse a enfoques pedagdgicos en
constante evolucién se presentaron como obstaculos para liderar con éxito. Ademas, la presién por cumplir con
los estandares y resultados académicos en un entorno altamente regulado puede dificultar la implementacion de
practicas de liderazgo innovadoras. Estos desafios reflejan la complejidad de ser un docente lider en la actualidad
y destacan la importancia de abordar estas barreras para promover un liderazgo mas efectivo en la educacion.

Estrategia para Mejorar el Liderazgo Docente y el Rendimiento Académico en la Unidad Educativa Narciso
Cerda Maldonado (UENCM)

Objetivo General:

Fortalecer el liderazgo docente en la Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM) con el propdsito
de mejorar significativamente el rendimiento académico y la formacion integral de los estudiantes del octavo
afio, en consonancia con los objetivos del nivel educativo y los principios de la sociedad del Buen Vivir.

Objetivo 1: Fortalecer el liderazgo docente en el contexto de la participacion ciudadanay la
construccion de la sociedad del Buen Vivir

Acciones Estratégicas:

1.1. Implementacién de talleres y seminarios para docentes que aborden temas de liderazgo, participacion
ciudadana y sociedad del Buen Vivir.
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1.2. Creacién de un comité de liderazgo docente que coordine proyectos y actividades relacionados con la
participacion ciudadana y la promocion de valores del Buen Vivir.

Objetivo 2: Desarrollar habilidades de pensamiento critico y ético entre los docentes para
promover un ambiente de aprendizaje ordenado y estructurado, que fomente la colaboracién
intercultural y el respeto

Acciones Estratégicas:
2.1. Capacitacion en metodologias pedagdgicas que promuevan el pensamiento critico y ético en el aula.

2.2. Fomento de la diversidad cultural a través de proyectos interculturales que involucren a docentes y
estudiantes.

Objetivo 3: Promover el analisis y comprensidn de los procesos sociales y del medio natural desde
una perspectiva interdisciplinaria y digital, resaltando los derechos y deberes de los estudiantes en
la transformacién social y la sostenibilidad del patrimonio natural y cultural

Acciones Estratégicas:
3.1. Integracién de enfoques interdisciplinarios en la planificacién curricular.

3.2. Uso de recursos digitales y tecnoldgicos para abordar temas relacionados con la transformacién social
y la sostenibilidad.

Objetivo 4: Facilitar la toma de decisiones informadas entre los docentes en relacién con derechos
sociales, ambientales, econdmicos, culturales, sexuales y reproductivos, considerando la sociedad
del Buen Vivir como marco

Acciones Estratégicas:
4.1. Talleres de formacién sobre derechos y toma de decisiones éticas para docentes.
4.2. Creacion de un espacio de didlogo y reflexion sobre cuestiones éticas y sociales relevantes.

Objetivo 5: Capacitar a los docentes en el uso de diversas técnicas de investigacion, nuevas
tecnologias y métodos cientificos para la resolucidon de problemas, teniendo en cuenta aspectos
éticos, sociales, ambientales, econémicos y culturales

Acciones Estratégicas:
5.1. Ofrecer formacion en métodos de investigacion y uso de tecnologia para docentes.
5.2. Fomentar la colaboracion entre docentes en proyectos de investigacion.

Objetivo 6: Fomentar la investigacion colaborativa entre docentes sobre cambios en el medio
natural y en las estructuras sociales de dominacidn que inciden en la calidad de vida, reflexionando
sobre la construccidn social del individuo y sus relaciones con el entorno, con enfoques de género,

étnicos y de clase

Acciones Estratégicas:
6.1. Establecer grupos de investigacion con docentes interesados en temas especificos.
6.2. Promover la realizacion de proyectos de investigacidn interdisciplinarios.

Objetivo 7: Promover la construccion, interpretacion y debate de discursos y expresiones de diversa
indole de forma responsable y ética, empleando el razonamiento légico y valorando la diversidad

Acciones Estratégicas:
7.1. Organizar debates y foros donde los docentes puedan discutir temas relevantes.
7.2. Fomentar la ensefianza de habilidades de comunicacion y argumentacién en el curriculo.

Objetivo 8: Capacitar a los docentes en la recopilacion, organizacion e interpretacion de materiales
propios y ajenos en la creacion cientifica, artistica y cultural, fomentando el trabajo en equipo y la
resolucion de problemas en multiples contextos
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Acciones Estratégicas:
8.1. Desarrollar talleres de capacitacion en habilidades artisticas y cientificas para docentes.
8.2. Promover la colaboracién entre docentes y estudiantes en proyectos creativos.

Objetivo 9: Incentivar la participacidn activa de los docentes en espacios de participacion juvenil,
comprension de la relacién entre los objetivos del Buen Vivir, la provision de servicios y la garantia de
derechos por parte del Estado, considerando la responsabilidad y diversidad social, natural y cultural

Acciones Estratégicas:
9.1. Facilitar la participacién de docentes en grupos de trabajo relacionados con la educacién y la comunidad.
9.2. Organizar actividades que promuevan la interaccion entre docentes y estudiantes fuera del aula.

Objetivo 10: Promover la interculturalidad y la multiculturalidad entre los docentes, reconociendo la
influencia de las representaciones sociales, locales y globales sobre la construccién de la identidad

Acciones Estratégicas:
10.1. Realizar talleres y actividades interculturales que sensibilicen a los docentes sobre la diversidad cultural.
10.2. Fomentar la inclusion de contenidos interculturales en el curriculo.

Objetivo 11: Desarrollar la capacidad de los docentes para observar, analizar y explicar las
caracteristicas de diversos productos culturales y artisticos, organizando espacios de creacion,
interpretacion y participacion en practicas corporales que beneficien la salud integral

Acciones Estratégicas:
11.1. Promover la participacion de docentes en actividades culturales y artisticas.
11.2. Integrar practicas corporales y salud integral en el curriculo escolar.

Objetivo 12: Reforzar la resolucién de problemas mediante el trabajo en equipo entre los docentes,
adoptando roles en funcidon de las necesidades del grupo y acordando estrategias que permitan mejorar
y asegurar resultados colectivos, utilizando informacién y variables pertinentes en funcion del entorno vy
comunicando el proceso seguido.

Acciones Estratégicas:

12.1. Establecer grupos de trabajo colaborativo entre docentes.
12.2. Fomentar la comunicacion efectiva y la retroalimentacion entre docentes y estudiantes.
Recursos:

1. Recursos Humanos:

. Formadores especializados en liderazgo educativo.

e Docentes de la UENCM.

. Directivos y coordinadores de la UENCM.

e  Estudiantes del octavo afio.

2.  Recursos Materiales:

. Material didactico y pedagdgico.

. Espacios adecuados para talleres y capacitaciones.

e  Tecnologia educativa (computadoras, proyectores, etc.).

3. Recursos Financieros:

. Presupuesto destinado a la formacion y capacitacion.

. Fondos para la adquisicién de materiales y tecnologia.
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Seguimiento:

El seguimiento de la estrategia se llevarad a cabo de manera continua a lo largo del proceso. Se estableceran
indicadores y herramientas de monitoreo que permitan evaluar el progreso en el fortalecimiento del liderazgo
docente y el impacto en el rendimiento académico de los estudiantes. Se realizardn reuniones periddicas de
seguimiento y se recopilaran datos para evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Evaluacion:

La evaluacion de la estrategia se llevara a cabo de manera integral y participativa. Se utilizardn diversos
meétodos de evaluacidn, como encuestas, observacion de clases, analisis de resultados académicos y entrevistas.
Los resultados se analizardn y se tomaran decisiones para ajustar la estrategia segln sea necesario.

Se evaluara:

1. Elnivel de participacién y compromiso de los docentes en las actividades de formacion y liderazgo.
2. Elimpacto del liderazgo docente en el rendimiento académico de los estudiantes.

3. La percepcion de los estudiantes sobre el liderazgo docente y el ambiente de aprendizaje.

4.  El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en la estrategia.

Los resultados de la evaluacion se utilizaran para retroalimentar la estrategia y mejorarla continuamente,
garantizando su eficacia en la mejora del rendimiento académico y la formacion integral de los estudiantes del
octavo afio de la UENCM.

Esta estrategia busca promover una cultura de liderazgo docente efectivo en la UENCM, donde los docentes
estén mejor preparados para abordar los objetivos del nivel de octavo afio y contribuir al desarrollo integral
de los estudiantes.

DISCUSION
Validacion de la estrategia mediante el criterio de expertos

Los expertos evaluaron la estrategia utilizando criterios predefinidos, que incluian larelevancia de la estrategia
para la UENCM, su coherencia con los objetivos del nivel de octavo afio y su viabilidad de implementacion.
Los resultados de la evaluacién se presentan en una escala de 1 a 5, donde 1 representa "No Adecuado" y 5
representa "Altamente Adecuado".

Resultados de la Evaluacion:

e Relevancia: Los expertos evaluaron la estrategia con un promedio de 4.2, indicando que consideraron
gue la estrategia era altamente relevante para abordar las necesidades especificas de la UENCM.

e Coherencia: La estrategia también recibid una puntuacién alta en términos de coherencia con los
objetivos del nivel de octavo afio, con un promedio de 4.4, lo que demuestra que los expertos la
consideraron altamente alineada con los objetivos educativos.

e Viabilidad: En cuanto a la viabilidad de implementacidn, la estrategia obtuvo una calificacién promedio
de 4.0, lo que sugiere que los expertos crefan que era factible llevar a cabo |la estrategia en el entorno
de la UENCM.

Durante la evaluacién de la estrategia propuesta por parte de los expertos, se identificaron tanto debilidades
como fortalezas. Estas observaciones proporcionaron informacion valiosa para mejorar y ajustar la estrategia
antes de su implementaciéon. A continuacion, se describen algunas de las debilidades y fortalezas sefialadas
por los expertos:

Debilidades Identificadas:

1. Falta de un plan de capacitacién detallado: Algunos expertos notaron que la estrategia no incluia un plan
de capacitacion exhaustivo para los docentes que deberan liderar las actividades. Sugirieron que se deberia
proporcionar una capacitacion mas especifica sobre liderazgo educativo.

2. Necesidad de mayor claridad en la evaluacién: Se sefiald que la estrategia deberia definir de manera mas
precisa coémo se medira el impacto en el rendimiento académico de los estudiantes. Esto incluye establecer

indicadores claros y métodos de evaluacidn concretos.
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3. Inclusién de la retroalimentacién estudiantil: Algunos expertos sugirieron que la estrategia podria
beneficiarse de la incorporacion de la retroalimentacién directa de los estudiantes como parte del proceso
de mejora continua.

Fortalezas Identificadas:

1. Relevancia y coherencia con los objetivos educativos: Los expertos reconocieron que la estrategia estaba
altamente alineada con los objetivos del nivel de octavo afio. La conexion entre el liderazgo docente y el
logro académico fue clara y pertinente.

2. Flexibilidad y adaptabilidad: Se destacd la flexibilidad de la estrategia, lo que permite su adaptacién a las
necesidades especificas de la UENCM. Esto se considerd una fortaleza, ya que permite abordar los desafios
individuales de la institucion.

3. Enfoque en el desarrollo del liderazgo docente: Los expertos elogiaron el enfoque de la estrategia en
el fortalecimiento del liderazgo docente como un medio para mejorar la calidad de la ensefianza y el
rendimiento de los estudiantes.

La evaluacién de los expertos destaco la necesidad de realizar ajustes especificos en la estrategia para
abordar las debilidades identificadas, como la inclusion de un plan de capacitacién mas detallado y una mayor
claridad en la evaluacién. Sin embargo, también subrayd las fortalezas de la estrategia, como su relevancia,
flexibilidad y enfoque en el desarrollo del liderazgo docente. Estas observaciones permitiran perfeccionar
la estrategia antes de su implementacion para maximizar su impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes del octavo afio en la Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado.

En general, la estrategia propuesta para mejorar el liderazgo docente y su impacto en el rendimiento
académico fue validada positivamente por los expertos. Los resultados de la evaluacién indican que la
estrategia es relevante, coherente y viable. Basandose en esta validacién, se recomienda proceder con la
implementacién gradual de la estrategia en la UENCM, tomando en cuenta las sugerencias de los expertos para
realizar ajustes especificos en la planificacion. La estrategia tiene el potencial de beneficiar significativamente
a los estudiantes del octavo afio y mejorar su experiencia educativa.

CONCLUSIONES

En el marco de este estudio centrado en el liderazgo docente y su influencia en el rendimiento académico
de los estudiantes del octavo afio en la Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM), se han obtenido
resultados significativos y valiosas perspectivas. Los resultados de las encuestas a estudiantes revelaron que la
mayoria de los encuestados perciben el liderazgo docente de manera positiva. Los docentes son considerados
modelos a seguir que inspiran el esfuerzo y la motivacion para aprender. Esto sugiere que el liderazgo docente
desempefia un papel relevante en la experiencia educativa de los estudiantes de octavo afio. A pesar de la
percepcion positiva del liderazgo docente, se identificaron dreas de mejora, especialmente en la categoria
"Insatisfactorio”. Esto indica que aun existen desafios que deben abordarse para fortalecer el liderazgo en el aula.

Los resultados de las encuestas y entrevistas sugieren una correlacion entre el liderazgo docente vy el
rendimiento académico. Los estudiantes que perciben un liderazgo mas efectivo tienden a calificar su propio
rendimiento de manera mas alta y destacan cémo el liderazgo docente les motiva a aprender y esforzarse.

Los docentes reconocen la importancia del liderazgo en su labor educativa, pero algunos identifican una
escasez de lideres docentes. Esto resalta la necesidad de programas de desarrollo profesional que fortalezcan
las habilidades de liderazgo entre los educadores. Los resultados muestran que el ambiente de aprendizaje en
las aulas de octavo afio es generalmente percibido como propicio para la participacién activa de los estudiantes.
Sin embargo, se destaca la importancia de fomentar la participacion y colaboracién entre los estudiantes para
mejorar aun mas el rendimiento académico.

Se sugiere la inclusion de la retroalimentacion estudiantil como parte integral del proceso de mejora
continua. Esto permitiria a los docentes comprender mejor las necesidades y expectativas de sus estudiantes.

Con base en estos hallazgos, se ha propuesto una estrategia para mejorar el liderazgo docente en la UENCM,
con el objetivo de fortalecer la calidad de la ensefianza vy, en ultima instancia, el rendimiento académico de
los estudiantes. La estrategia propuesta para mejorar el liderazgo docente fue evaluada positivamente por

expertos. Su flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades de la UENCM se consideraron ventajas significativas.
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Esta estrategia se alinea estrechamente con los objetivos educativos del nivel de octavo afio y busca abordar
las debilidades identificadas por los expertos.
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