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RESUMEN

Introduccidn: El presente articulo tiene como objetivo socializar una estrategia para la articulacion de modalidades de estudios
en la Licenciatura en Educacion. Quimica Industrial. Materiales y métodos: se tuvo en cuenta una poblacién de 17 docentes y
una muestra intencional no probabilistica de siete (7) profesores y dos (2) directivos, empleando la observacién especializada
a clases y la entrevista. Resultados: se corrobord que el nivel de preparacion de los docentes para articular modalidades es
bajo, es limitado el tratamiento metodoldgico encaminado a ello y, ademas es insuficiente la implicacion de las tecnologias
a este proceso. Discusion: la estrategia para la articulacion de modalidades constituye un elemento fundamental para el
perfeccionamiento y actualizacion del disefio curricular. Conclusiones: la preparacién de los docentes se potencié en cuanto a
las habilidades pedagdgicas, técnicas y sociales para llevar a cabo la articulacion de modalidades de estudios.

Palabras clave: gestion curricular, articulacion de modalidades de estudios, estrategia, tecnologias, tratamiento metodoldgico.

ABSTRACT

Introduction: This article aims to socialize a strategy for the articulation of modalities of studies in the Bachelor of
Education. Industrial Chemistry. Materials and methods: a population of 17 teachers and an intentional non-probabilistic
sample of seven (7) teachers and two (2) managers were taken into account, using specialized observation of classes
and interviews. Results: it was confirmed that the level of preparation of teachers to articulate modalities is low, the
methodological treatment aimed at it is limited and, in addition, the involvement of technologies in this process is
insufficient. Discussion: the strategy for the articulation of modalities constitutes a fundamental element for the
improvement and update of the curricular design. Conclusions: the preparation of teachers was enhanced in terms of
pedagogical, technical and social skills to carry out the articulation of study modalities.

Keywords: curricular management, articulation of study modalities, strategy, technologies, methodological treatment.
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INTRODUCCION

En Cuba, el trabajo de las universidades se encamina en funcién de lograr la calidad de los procesos formativos
universitarios, en la cual la gestion curricular ocupa un papel fundamental; la llegada de la pandemia al pais
lo corrobord, al demandar la realizacion de ajustes en las modalidades de estudios para imparticion de la
docencia fundamentalmente, develando una correspondencia con lo referido por (Alvarez, 2020, p. 427) en
cuanto a “la existencia de factores internos y externos a las instituciones de Educacién Superior, hacen que
el proceso de implementacion de sistemas de calidad y la busqueda de la excelencia estan integrados en una
realidad compleja que necesita observarse, interpretar y transformar para poder trascender a la formacién
universitaria con el fin de lograr un verdadero desarrollo humano profesional en sus estudiantes”.
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En las carreras se impuso, por tanto, la gestién de nuevas maneras de desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, teniendo en cuenta la determinacién de los contenidos esenciales, el uso de modalidades con
menor nivel de presencialidad y una mayor implicacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
en fin, la articulacion de modalidades de estudios aunando actividades sincronicas y asincronicas, todo ello a
tono con las bases conceptuales del Plan de Estudios E.

El papel del docente en ese sentido fue de suma importancia, tomando en cuenta que no solo es el gestor
principal del curriculo, sino que mediante este contribuye a la formacion del profesional competente que
demanda de manera urgente la sociedad. Sin embargo, el acostumbrado empleo de la presencialidad en
los diferentes tipos de cursos, las insuficientes competencias tecnoldgicas e indisponibilidad de los recursos
tecnoldgicos, marcan una brechaimportante en la preparacién de los docentes para llevar a cabo la articulacion
de modalidades de estudios en funcion del curriculo, que unido al limitado tratamiento de estas en el trabajo
metodoldgico, constituyen insuficiencias para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje universitario.

Lo anterior constituye un imperativo en la Licenciatura en Educacion Quimica Industrial, por la incidencia
directa en la formacion de los futuros profesores de la Educacion Técnica y Profesional (ETP), que en su
posterior labor profesional se encargan de formar a los técnicos medios y obreros calificados de la familia de
las especialidades relacionadas con la quimica, muchas de las cuales resultan de relevante importancia en la
politica del territorio.

Por ende, la articulacion de modalidades de estudios (presencial, semipresencial, a distancia) segun
Resolucion Ministerial 47 (MES 2022, p. 5), constituye un elemento fundamental que desde la gestion
perfecciona y actualiza el disefio curricular, corroborando que las modalidades de estudios constituyen los
escenarios donde se recrea el curriculo; lo cual devela la necesidad de buscar alternativas que encaminen
el trabajo de las carreras en aras de potenciar la preparacién de estos docentes en correspondencia con la
adecuacion del curriculo y, sobre todo, que refleje el aprovechamiento de las potencialidades que tiene cada
modalidad en su propia concepcion para su articulacion.

En la carrera se evidencia una sintonia con todo el quehacer que desde lo curricular se debe movilizar para
articular las modalidades de estudios y se corresponde con lo referido en el articulo 136.1 de la Resolucién
Ministerial antes mencionada en cuanto a que: “la preparacion de la carrera es el trabajo metodoldgico los
profesores que integran este colectivo, con el propdsito de asegurar el perfeccionamiento continuo del plan
de estudio y del proceso docente educativo en todos los tipos de curso” (p. 31).

En tal sentido, Horrutinier (2009) refiere que: “La educacion superior cubana, cuya concepcion se sustenta
en la idea de la universalizacién como hilo conductor fundamental, ha incorporado gradualmente a su
quehacer modalidades de estudio diferentes, que propician la flexibilidad requerida para asegurar tal objetivo
estratégico” (p. 48).

En esta investigacion emergen categorias importantes como la articulacion; la cual tiene diversas acepciones
y propdsitos en el ambito internacional segun los niveles o sectores que involucre. Por tanto, autores como
Sevilla (2014) considera que constituye una definicién no normalizada dentro de la literatura que admite
diferentes interpretaciones; tomando en cuenta esto, en su aproximacion conceptual se evidencian dos
elementos relevantes que condicionan sus fines deseados: “El primero se refiere a la pertinencia de delimitar
el alcance del concepto de articulacién en el plano curricular. El segundo da cuenta de la necesidad de definir el
término de una manera amplia que sobrepase la dimensién curricular, a fin de considerar todos los elementos
que condicionan sus fines deseados”. (p. 87)

A nivel pedagdgico-didactico, como refiere Finnegan (2020) “algunos estudios indagan cémo se despliega
la articulacion en el cotidiano de las diferentes experiencias, cudles son sus potencialidades y desafios
persistentes” (p. 6).

Enelcampo de la educacion ha sido abordada desde diferentes aristas; segun Sevilla (2014) “algunos autores
reservan eltérmino de articulacion para referirse exclusivamente a los arreglos institucionales o estructuras bajo
las cuales se gesta este proceso de disefio o ajuste curricular (Robertson-Smith, 1990; Phillips KA, 2006). Otros,
en cambio, denominan articulacion a los acuerdos institucionales que permiten a los estudiantes completar
un programa de estudios convalidando directamente sus asignaturas o usando créditos acumulados en otro
programa (Carmichael, Hall & O’ Meara, 2007). Finalmente, hay quienes como Clark (1998) que emplean de
una manera mas amplia el término y lo utilizan para referirse a todo mecanismo que favorezca el transito

fluido de estudiantes de un nivel a otro, sin explicitar si esto es con o sin convalidaciéon de cursos”(p. 87).
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Ha sido abordada al referirse entre niveles de ensefianza por Azzerboni (2006), Wortley (2012), Fernandez
2020), entre el pregrado y el posgrado (Molina 2022), sin embargo, la articulacion desde la perspectiva
de las modalidades de estudios refleja a consideracién de las autoras que es un término que ha adquirido
gradualmente relevancia; resaltando dentro de los investigadores que la han abordado a; Gonzalez (2012),
Rubio, Mejias y Huerta (2015) Sepulveda (2016), Campi y Gutiérrez (2016), Sanchez (2017) Finnegan y Kurlat
(2020) refieren que se trata de un proceso que materializa la triada docente-estudiante-entorno mediante la
planificacion y organizacion de los contenidos movilizandolos a diferentes escenarios educativos para trabajar
desde la complejizacién de cada modalidad.

La articulacion de modalidades de estudios constituye a consideracion de las autoras una forma de gestionar
el curriculo, en la que se debe evidenciar las habilidades pedagdgicas, técnicas y sociales de los docentes.

En relacion con lo anterior, la gestién se asume como un proceso que “comprende la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién, que caracterizan la toma de decisiones con el objetivo de buscar la solucién a la
diversidad de problemas que se presentan, y al mismo tiempo replantearse nuevos objetivos dirigidos a una
determinada organizacion social”. (Cruz, 2021, p. 3)

De lo antes expuesto se devela otra categoria fundamental en esta propuesta, la gestion curricular, sobre la
cual autores de relevante importancia tales como Alvarez de Zaya (1997), Addine (2001), Horrutinier (2009),
Lépez & Giraud (2020), Alvarado (2022), Venegas (2022), Bobadilla (2022), Cadiz (2022) refieren desde sus
posiciones que la gestién curricular constituye una fase activa, transformadora, e innovadora encaminada
a la adecuacion de los procesos formativos desde y para el curriculo, tomando en cuenta que el docente
se convierte en responsable de la actualizacion de los planes de estudio y debe tener preparacion como
constructor y facilitador del curriculo.

Es por ello que: “la gestidn curricular requiere que el comportamiento de los actores tenga como eje
estructurador la responsabilidad social” Diaz (2014, p. 24) y en ese sentido: “Es necesario comprender
primeramente que todo proceso de transformacion curricular, cuando es verdadero, debe comenzar
preparando a los profesores para tales cambios”, Horrutinier (2009, p. 81). Con los anteriores basamentos
se realiza esta investigacion con el objetivo de disefiar de una estrategia para articular las modalidades de
estudios en la Licenciatura en Educacion. Quimica Industrial.

MATERIALES Y METODOS

Para el estudio de esta problematica se tuvo en cuenta la aplicacion de los métodos: histérico-1égico, analisis-
sintesis, holistico dialéctico, inductivo-deductivo en el andlisis y comprensién de los referentes histdricos de
la gestidn curricular para la articulacién de modalidades de estudio en la disciplina. El sistémico-estructural-
funcional en la revision y consulta de documentos oficiales y para el establecimiento de las relaciones
esenciales entre las diferentes categorias asumidas en la elaboracion de la propuesta y su materializacion. Del
nivel empirico: la observacién como método primario del conocimiento cientifico. Se observaron 4 clases para
constatar la preparacion y organizacion de los docentes para realizar ajustes curriculares, entrevistas para la
obtencion de informacidén acerca del comportamiento actual de la gestién curricular en la disciplina, asi como
en la valoracion del nivel alcanzado con la aplicacién de la estrategia de gestion curricular y encuesta para
corroborar la factibilidad del aporte. También se aplica el estadistico-matematico, para el procesamiento de la
informacién obtenida e interpretar de forma precisa los resultados de los diferentes indicadores.

RESULTADOS

La investigacién tiene en cuenta que una estrategia basada en enfoque de sistema estd compuesta por
un conjunto de elementos estructurados de manera organizada e interrelacionados. Para su tratamiento,
operatividad y mantenimiento se analiza el todo con sus partes, para caracterizar al objeto y poder, sobre esa
base, darle solucién al problema planteado, es decir, satisfacer una necesidad. (Alvarez, 1999).

Se tuvo en cuenta ademas que la participacién de los profesores en el proceso de desarrollo curricular es primordial,
debido a que se requiere una transformacion en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Es decir, para
lograr un cambio en el Ultimo nivel de concrecidn curricular y alinear los procesos de instruccién, los profesores deben
de conocer las politicas, los fines que persigue el plan de estudios, ademas de los elementos y procesos que conforman

el curriculo (Garcia-Martinez et al., 2018; Shubert, 2018; Voogt et al., 2016, citado por Crespo 2021, p. 4.)
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En opinidn de las autoras de la presente investigacion, en la estrategia propuesta para la articulacion de las
modalidades de estudio, constituyen premisas:

La relacion entre el disefio curricular y su gestion es dialéctica y debe garantizar el perfeccionamiento de
ambos procesos para elevar la calidad de la formacién del profesional de pregrado. Esta relaciéon debe
constituir una fortaleza para mejorar el desempefio de los docentes como los principales actores del
proceso curricular, se sustenta en lo planteado en el actual plan de estudios E, en la retroalimentacién y
en el constante analisis de las insuficiencias detectadas lo cual permitird implementar mejoras.

La articulacion de modalidades de estudios debe ser lograda a partir del desarrollo de las habilidades
pedagdgicas, técnicas y sociales en los docentes traducidas en el conocimiento del contenido, la
planificacion y organizacién de éste de manera efectiva, la comunicacién y ensefianza efectiva, la
adaptabilidad al cambio, el dominio de la tecnologia, la gestion de espacios y la capacidad del trabajo en
equipo la gestién curricular de cada disciplina de la carrera independientemente del tipo de curso como
refiere (Venegas 2022) que “resulta evidente el requerimiento imperativo de una formacién profesional
que ponga a las diversas disciplinas y saberes a disposicion de los problemas y las necesidades sociales,
para que a través de su prdctica se aporte a la superacion de estas, desde un escenario educativo
articulado e integrado. para responder a las necesidades que demanda la sociedad” pag. 138.

La determinacién de la esencialidad de los contenidos, este particular requiere de buscar una sintonia entre
la necesidad que se atiende y lo que demandan los diferentes documentos y normativas que rigen el disefio
curricular de las disciplinas, su programa, el plan de estudios actual, el modelo del profesional para la carrera
y los diferentes programas de las especialidades de la Ensefianza Técnica y profesional en este caso.

El uso de las tecnologias de la informacion, la comunicacion y la web académica como medios didacticos para la
articulacion de las modalidades. Se pondera que dentro de la gestidn curricular debe propiciarse una interaccion
dindmica de retroalimentacion entre el docente y el estudiante, cada modalidad de estudios demanda en
diferentes medidas la comunicacion dulica, esto se revierte en el nivel de empleo de estos medios.

El trabajo metodoldgico en cada disciplina debe lograr el analisis profundo, la valoracion, el debate y la
trasformacion de los profesionales de las disciplinas y desde el proceso de gestion curricular, promover
acciones metodoldgicas que perfeccionen el disefio curricular en correspondencia con la actualizacion
del plan de estudio universitario, las demandas politicas y sociales.

Los elementos anteriores permitieron representar graficamente la articulacién de modalidades de estudios en la
gue convergen los elementos que a consideracion de las autoras ambientalizan y sustentan las bases del proceso.

Desarrolla habilidades en — Encamina el trabajo
el docente metodolégico
Modalidad presencial CRD

Modalidad
Semipresencial Modalidad a
CPE Contenido istancia EaD

T <

Esencialidad de los Uso de la web Materiales docentes
contenidos académica y las bibliograficos y
y audiovisuales

Favorece la Actualiza el
gestion diseiio
curricular curricular

Fig. 1 Representacion grafica de la articulacion de modalidades de estudios en la carrera.

Para el desarrollo exitoso de la estrategia para la articulacion de modalidades de estudios se asumen como requisitos:

Los docentes, deben ser conscientes de su participacion en el perfeccionamiento del disefio curricular
reconociendo la importancia de su papel para que, desde una adecuada y coherente estrategia se logre
articular las modalidades de estudio favoreciendo no solo del disefio de la carrera sino también de la
formacién del profesional.

El colectivo de la carrera a través de un trabajo metodoldgico en las disciplinas condicionado socio
institucionalmente, debe defender una gestidn curricular que favorezca el desempefio de cada docente.
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Se propone, por tanto, una estrategia concebida como un sistema de acciones encaminadas a desarrollar
habilidades pedagdgicas, técnicas y sociales para la articulacién de modalidades en la carrera. Es una propuesta
caracterizada por su contextualizacidn al adaptarse a las condiciones y necesidades actuales del nivel superior,
y responde al nivel éptimo del profesional egresado de la carrera teniendo en cuenta que el trabajo con la
articulacion de las modalidades de estudios se fundamenta en los documentos rectores del nivel superior.

A su vez, se evidencia su caracter integrador por su alcance a todos los escenarios de formacion: el laboral,
investigativo y académico para propiciar la integracion de los contenidos esenciales de cada asignatura.

En su propia evaluacién continua se manifiesta su flexibilidad, al propiciar ajustes, modificaciones o cambios
segun la actualizacion del contexto. De igual manera, es sistémica al revelarse la articulaciéon y funcionalidad
orgdanica de sus componentes. Su objetividad responde a situaciones concretas en el proceso de formacion y
su gestidon para su transformacion.

Adquiere un cardacter recursivo al permitir el perfeccionamiento de sus componentes de manera constante
sobre la base de la construccion y reconstruccion de acuerdo al contexto, lo que se revierte en beneficios propios
y colectivos. Su interactividad propicia un ambiente de intercambio constante donde todas las partes aprenden.

Tomando en cuenta lo anterior, se disefid e implementd la estrategia en el curriculo de la carrera con el objetivo
de la estrategia de potenciar el desempefio de los docentes en cuanto a la articulacién de modalidades de estudios.

Estrategia para la articulacion de modalidades en

la carrera
|
I 1
Premisas Requisitos
L ]
OBJETIVO Potenciar el desempeiic de los
ESTRATEGICO docentes para el perfeccionamiento
del diseiio curricular en torno a la
articulacion de modalidades de
estudios.
ETAPAS
Etapa de Etapa de Etapa de
organizacion planificacidn gjecucian
Objetivo Objetivo Objetivo

| ACCIONES |

| Etapa de evaluacion v control

Fig. 2 Estrategia para la articulacion de modalidades de estudios en la carrera Licenciatura en Educacion. Quimica Industrial.

Etapas y acciones de la Estrategia.
Primera Etapa: Organizacién

La realizacién del diagndstico es fundamental para el analisis de los resultados que se obtengan de la
aplicacion de los instrumentos y posteriormente lograr la caracterizacidon de la preparacion de los docentes
tomando en cuenta los requisitos y premisas de la estrategia. En esta etapa juega un papel esencial los Talleres
Docente Metodoldgicos, ya que constituye “el tipo de trabajo docente-metodoldgico que tiene como objetivo
debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso de formacién y en el cual los profesores
presentan experiencias relacionadas con el tema tratado” (Ministerio de Educacién Superior, 2018, p.42).

Objetivo: Diagnosticar el estado actual de la preparacion de los docentes para la articulacién de modalidades
de estudios en la carrera.
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Acciones principales:

1. Diseflar los instrumentos necesarios para la realizacién del diagndstico del estado actual de la
articulacion de modalidades de estudios en la carrera.

2. Aplicar seleccionada los instrumentos elaborados.

3. Procesar los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos, empleando las tecnologias de
la informacion y la comunicacion y los métodos tradicionales.

4. Caracterizar el estado actual del proceso teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la aplicacion
de los instrumentos.

5.  Atendiendo a los resultados del diagndstico se propone la realizacidon de tres talleres para socializar y debatir
la concepcidn de las acciones a tener en cuenta para la articulacion de modalidades de estudios en la carrera.

Segunda Etapa: Planificacidon

La planificacion permite a partir de los resultados de la etapa anterior, encauzar las acciones que se
proyectaran en aras de potenciar la preparacion de los docentes en torno a la articulacién de modalidades de
estudios. Se pondera el uso de la web académica y las TIC como ejes articuladores del proceso.

Objetivo: Planificar teniendo en cuenta la etapa organizativa las diferentes acciones propias para el
mejoramiento de la articulaciéon de modalidades de estudio en la carrera.

Acciones principales:

1. Andlisis de los contenidos de las asignaturas en cada disciplina para determinar el nivel de esencialidad
gue permita articularlos en las diferentes modalidades de estudio partiendo de los documentos normativos
que regulan el proceso de ensefianza-aprendizaje de la carrera.

2. Establecer los contenidos a proponer en las diferentes modalidades de estudios, revelando una logica
coherente para cada una.

3.  Elaborar los documentos que orientara cada tema (Orientaciones metodoldgicas y guias de estudios)
para cada modalidad.

4. Determinar las formas evaluativas de los objetivos en cada modalidad asi como las vias de entrega
en caso que la modalidad no se presencial. Se pondera las tareas integradoras en correspondencia con las
relaciones que se establecen entre los contenidos de las asignaturas de la disciplina fundamentalmente
para la semipresencialidad y a distancia.

5. Concebir minuciosamente los materiales docentes y bibliograficos a emplear actualizados, incluyendo
articulos académicos de los ultimos 5 afios.

6. Determinarlos materiales audiovisuales a emplear para contribuir el desarrollo de habilidades practicas
en las asignaturas que asi lo requieran aunque las practicas de laboratorio se realizaran en la presencialidad
obligatoriamente.

7.  Garantizarla utilizacién de laweb académicay las TICen funcién del desarrollo y evaluacion de los contenidos.
8. Redisefiar las asignaturas en torno a la articulaciéon de modalidades de estudios.
Tercera Etapa: Ejecucion

Esta etapa va en correspondencia con la flexibilidad de la propuesta en cuanto a las transformaciones que
se requieran implementar durante el desarrollo de la propuesta.

Objetivo: Implementar las acciones planificadas en la etapa anterior.
Acciones principales:

1. Desarrollar las acciones concebidas en la etapa de planificacion, con el propdsito de potenciar el
desempefio de los docentes para articular las modalidades de estudios.

Cuarta Etapa: Evaluacion y control

Transcurre durante todo el proceso, partiendo de las consideraciones para su perfeccionamiento. Se tiene
en cuenta un taller metodoldgico para socializar los resultados de la estrategia.
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Objetivo: Evaluar la pertinencia e impacto de las acciones instrumentadas.
Acciones principales:

1. Elaborar instrumentos que permitan constatar el nivel logrado con la puesta en practica de las acciones
para determinar de esta forma el impacto de las mismas.

2. Reconocer las transformaciones logradas a partir de los indicadores establecidos en la primera etapa u
otros que hayan surgido durante el proceso de implementacién de la estrategia.

3. Valorar el impacto de la implementacion de la estrategia a partir de los resultados obtenidos en la accidon
anterior.

4. Exponer en diversos espacios donde se realicen intercambios, las experiencias logradas en torno a la
implementacion de la estrategia propuesta, asi como sus principales resultados.

DISCUSION

Transcurridos los dos cursos académicos en que se implemento la estrategia fue valorada como una via de
gestionar nuevas maneras de impartir la docencia, y por ende responde a la necesidad de lograr el desarrollo
de habilidades pedagdgicas, técnicas y sociales en el docente.

El 100 % de los docentes manifestd de muy favorable la estrategia considerandola factible por ser posible
llevarla a la practica en las diferentes disciplinas, al identificar los contenidos esenciales se garantiza que el
pregraduado se apropie de los conocimientos mas relevantes de cada asignatura, en la modalidad presencial y
posteriormente extrapolar junto a las habilidades adquiridas hacia el resto de los contenidos que se trabajaran
en las modalidades semipresencial y a distancia contribuyendo a que no se afecte el aprendizaje.

El trabajo docente metodoldgico logré elevar la preparacién de los profesores para la organizacion vy
desarrollo de la articulacién de modalidades de estudios corroborandose en la revision de los expedientes de
asignaturas revisados.

Se considera que la estrategia es viable, porque esta estructurada adecuadamente por etapas con la suficiente
sistematicidad, con altos niveles de disponibilidad de los recursos necesarios para su implementaciéon. Constituye
un resultado cientifico-metodoldégico relevante que favorece a la formacion de un egresado competente.

CONCLUSIONES

La sistematizacion de los referentes tedricos evidencia la necesidad de favorecer la gestion curricular de los
docentes para articular modalidades de estudios como parte de su preparacién lo que justifica el disefio de
una estrategia para la gestion curricular en la disciplina.

La estrategia se asume a partir de un objetivo general y cuatro etapas en las que se reflejan acciones que
favorecen el desarrollo de habilidades pedagdgicas, técnicas y sociales que contribuyan a gestionar nuevas
maneras de la docencia.
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