Gl MAESTRO Y SOCIEDAD

Recibido: enero 2022 / Aceptado: abril 2022

Importancia del liderazgo transformacional
en la gestion educativa

Importance of transformational leadership in educational management

Mg. Tulio Soto-Alvarado, tsoto@ucvvirtual.edu.pe, https://orcid.org/0000-0002-5142-4781

Universidad César Vallejo, Perta

Resumen

Teniendo en cuenta que es necesaria la cooperacion de los integrantes de la comunidad educativa,
bajo el principio de un liderazgo efectivo que promueva la innovacion y la gestion del cambio
positivo. Este articulo tiene como objetivo analizar el rol que juega el liderazgo transformacional
en la gestion educativa. Se sustenta en el método de andlisis-sintesis. Los resultados constatan
que el liderazgo transformacional tiene un impacto positivo en la gestion de las organizaciones, y
varias fortalezas para la gestién educativa, concluyéndose que los directores de las instituciones
escolares deben ser lideres transformacionales que inspiren confianza, y distribuir este liderazgo
a los docentes para juntos tomar decisiones en la gestion del cambio organizacional, asi pueden
implementar mejoras basados en la visién compartida por la comunidad educativa para lograr los
éxitos organizacionales.
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Abstract

Considering that the cooperation of the members of the educational community is necessary,
under the principle of effective leadership that promotes innovation and the management of
positive change. This article aims to analyze the role that transformational leadership plays in
educational management. It is based on the analysis-synthesis method. The results confirm that
transformational leadership has a positive impact on the management of organizations, and
several strengths for educational management, concluding that the directors of school institutions
must be transformational leaders who inspire confidence, and distribute this leadership to teachers
to together make decisions in the management of organizational change, so they can implement
improvements based on the vision shared by the educational community to achieve organizational
success.
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Introduccion

El objetivo que se ha planteado en el presente articulo es indagar en las revistas o textos
cientificos sobre la influencia del lider transformacional para la gestion educativa como
parte del proyecto de pensamiento critico en la educacion peruana (Deroncele et al., 2020
ab). A nivel internacional, se vive en constantes contradicciones sustanciales. A pesar de
que existen cambios notables como la mayor participacion y expansion democratica; sin
embargo, se producen regresiones hacia problemas que se creian superados. El hecho de
trabajar sin la planificacion apropiada sigue siendo un problema latente, lo que nos lleva
a la pregunta de como revertir esta situacion, siendo necesario e importante la
planificacion adecuada a nuestra realidad, necesidades y expectativas.

Geldrech (2019) considera que la planeacion educativa es fundamental en la gerencia
estratégica, incidiendo de forma positiva en la gestion pedagdgica y administrativa. Por
su parte Giménez (2016) considera, que en la administracion estratégica educativa es
importante el lider transformacional, debiendo existir una correspondencia entre el
Modelo Educativo y la Gestion de Centros, lo que da como resultado una buena gerencia
educativa que es sinénimo de trasformaciones en nuestra sociedad compleja y cambiante,
jugando un rol de importancia los estudiantes, docentes, directivos, administrativos y
padres de familia.

En el campo de la organizacion, se plantean nuevas formas de desempefio laboral, asi
como el tipo y la forma de liderazgo, priorizando el trabajo en equipo y la gestion flexible
donde se promuevan iniciativas y se desarrolle la autocritica. Ersozlu y Saklan (2016)
agregan que a nivel internacional se considera importante las formas de liderazgo que
influyen tanto en el entorno laboral, la cultura y la actuacion académica, hasta en la
satisfaccion de los educandos, los procesos, los éxitos en su formacién y por ultimo en la
responsabilidad de los docentes.

Manifiestan VVazquez et al. (2014) que el liderazgo se da tanto en los docentes como en
los directivos, consideran que son acciones complejas que esta relacionado mayormente
con la competencia de liderar, precisamente se han desarrollado estudios que hablan del
liderazgo cientifico como dimension de la competencia de los actores educativos
(Deroncele, 2020, Vargas et al., 2022). El liderazgo se da en el diario vivir, trascendiendo
en los diferentes actores de la educacion a través de la influencia en sus subordinados,
teniendo un papel importante la estimulacion, la capacidad y el caracter del lider.

Por su parte, Esquivel et al. (2018) consideran que el lider transformacional ayuda a la

adecuacion de la entidad a las condiciones del momento actual. Ademas, consideran que
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el lider tiene mayor desempefio en la ensefianza superior y se enlaza con lo cognoscitivo.
Concluyendo que el lider transformacional es mas humanista, comprensivo e inclusivo,
atendiendo las exigencias de los trabajadores y garantizando un ambiente que favorece
las adecuadas relaciones por medio de la consideracion y la comprension entre el lider y
sus subordinados.

Rodriguez y Acosta (2020) quienes utilizaron el estudio de casos empleando entrevistas
semiestructuradas y grupos focales, manifiestan que los directores de las instituciones
escolares son los lideres que van a promover los cambios, mejoras, imagen, basados en
la vision que debe ser compartida por la comunidad educativa para lograr los éxitos
proyectados.

A su vez Bernal et al. (2014) consideran que el docente es un lider que contribuye al
desarrollo institucional, por lo que el lider transformacional fomenta la intervencion y la
cooperacion de todos los sujetos de la organizacion, manifiestan que para el logro
institucional es necesario el trabajo conjunto de todos los actores de la institucion. El
docente juega en primer lugar un rol importante en los resultados del logro escolar; sin
embargo, el papel que desempefa el director en una institucion escolar es importante
como segundo factor (Robinson, 2016).

El desempefio que cumplen tanto los docentes como los directivos de una institucion es
fundamental para el logro de los resultados planteados en la mision, asi como las
proyecciones planteadas a futuro en la vision institucional, jugando roles importantes los
diversos sujetos de la comuna educativa. Considera Pucheu (2014) que vivimos en un
mundo de competencias, por lo que es necesario la intervencidn y cooperacion de los
sujetos de la comuna educativa bajo el principio de la organizacion cultural, jugando un
rol de relevancia la estimulacién, el lider transformacional, y el desarrollo de condiciones
institucionales para promover la innovacion educativa (Deroncele et al., 2021a).

Por su parte, Bernasconi et al. (2018) consideran, que la convivencia dirigida al logro de
la calidad-excelencia va depender de la forma de liderazgo, teniendo repercusion de forma
indirecta en los estudios que ofrece una entidad educativa, jugando un papel de relevancia
el recurso humano, que confluyen su preparacion profesional e intelectual. Cruz y Mora
(2014) consideran que es importante la disciplina, que permitira al docente al docente un
mejor desempefio en la ensefianza-aprendizaje de sus estudiantes, contribuyendo a la
convivencia escolar, siendo importante las capacidades gerenciales de los docentes
complementados con las competencias profesionales y las habilidades “tecnoldgicas”,

interviniendo el eje del saber convivir y su actuacién en forma asertiva.
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Los directores no s6lo deben cumplir el rol de administrar los recursos y organizar las
précticas, sino que deben promover en la comunidad educativa el interés, el compromiso
y la participacion para la construccion del sentido de una institucion escolar, es la persona
que influye en los cambios e induce a otros a cambiar supuestos, creencias, acciones en

funcién de proyectos que representen los intereses del estudiante.

Materiales y métodos

El presente articulo se inicio con la revision de las revistas o textos cientificos, para lo
cual se ha seleccionado la informacion pertinente sobre el lider transformacional y la
gestion educativa en diversas bases de datos como Scopus, Scielo, Dialnet y otros. Fue
utilizado el método de analisis-sintesis (Deroncele et al., 2021b). El analisis radica en la
disgregacion de las partes de esas contrariedades o realidades hasta arribar a los elementos
fundamentales que los conforman, asi como encontrar las relaciones que se dan entre
ellos. La sintesis, que concierne a la constitucion de un todo por concentracion de sus
partes o elementos, para lo cual se deben unir las partes, amalgamandolas o
estructurandolas de diversas formas. También es de sintesis, porque el desarrollo se da
empezando desde sencillo a lo complicado, de los motivos a los impactos, de los
fragmentos al total (Barrantes, 2019).

El articulo cientifico siendo de revision documental, debe seguir el itinerario de la
Problematizacion de la Construccién cientifica, tal como sefiala los investigadores
Palacios y Deroncele (2021) por lo que se plantearon 3 “ejes fundamentales”:

1.- Bases Teoricas y Conceptuales del Liderazgo Transformacional.

2.- Bases Teoricas y Conceptuales de la Gestién Educativa.

3: Relacion entre la influencia del Liderazgo Transformacional y la Gestion

Educativa.

Resultados

En torno al liderazgo transformacional

Del andlisis documental de los articulos considerados, se encuentra que el liderazgo
transformacional tiene un impacto positivo en las organizaciones (Vargas et al., 2022),
manifestandose la importancia del lider transformacional (Bernal et al., 2014). Asi mismo
Bracho y Garcia (2013) consideran que a través del liderazgo transformacional se busca

fortalecer a los colaboradores como individuos creativos, quienes estan dispuestos al
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logro de las metas, estando comprometidos con el desarrollo de la organizacion, a su vez
estos lideres transformacionales van a inspirar a los individuos a su cargo la participacion
y al trabajo colaborativo, para la consecucion de los propésitos y finalidades trazadas,
teniendo presente la mision y vision de la organizacion.
Manifiesta Bolivar (2006) que debemos pasar de un tipo “transaccional” a uno
“transformacional”, lo que le hace susceptible ir mas alla en un sentido proactivo-
transformador. Siendo necesario para la transformacién educativa el romper estos
vinculos de dependencia. Bracho y Garcia (2013) concluyen, que el liderazgo
transformativo se encuentra dentro de los estilos de liderazgo.
Esquivel et al. (2018) consideran, que el liderazgo transaccional es insuficiente para
generar un cambio en la organizacion, al contrario, el lider transformacional ayuda a la
adecuacion de la entidad a las condiciones del momento actual. Ademas, consideran que
el lider tiene mayor performance en la ensefianza superior y se enlaza con lo cognoscitivo,
concluyendo que el lider transformacional es mas humanista, comprensivo e inclusivo,
atendiendo las exigencias de los trabajadores y garantizando un ambiente que favorece
las adecuadas relaciones por medio de la consideracion y la comprension entre el lider y
sus subordinados.
Asi mismo, Bernasconi et al. (2018); Ersozlu y Saklan (2016) sefialan sobre las formas
de liderazgo y de la tesis de Castro et al. (2016), referente a las formas de liderazgo en la
que concluyen que el Gerente tiene una predisposicion al modelo de liderazgo
transformacional obteniendo un 83,09 %, para que la empresa sea exitosa. Castro et al.
(2016), en su trabajo de investigacién, concluyen de acuerdo con los resultados de las
encuestas aplicadas que:
El liderazgo transformacional actla en las personas ayudandolos a desarrollarse
en su aspecto profesional a través de motivacion, confianza y puedan enfrentar
el proceso de cambio, mientras que el estilo transaccional se encamina en delegar
tareas que deben cumplir, si asi sucede se premia, si no se cumple se castiga; y
el estilo Leissez Faire, que se caracteriza por delegar sus funciones de su cargo
a otros, evitando tomar decisiones, por lo que hay ausencia de liderazgo (p. 51).
En torno a Ia Gestion Educativa
La Gestion es la accion de planificar y de administrar, o que implica los procesos de
planificacion, organizacion, integracion, direccion y control. (Sanchez, s.f.).
Robinson et al. (2016) manifiestan, sobre la importancia del papel que desempefia tanto

el docente, como el director en la gestion educativa; asi mismo, Cruz y Mora (2014)
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consideran importante las habilidades gerenciales. Gurr y Drysdale (2018), consideran
preponderantes las caracteristicas y las cualidades del director en una institucion escolar;
Robinson et al. (2016), entre otros estudios consideraron que el educador en primer lugar
tiene un rol fundamental en los resultados del logro escolar en una institucion escolar
(Ulloa y Gajardo, 2016).

Sefiala Cuevas (2013), que es importante que se tenga en cuenta en la gestion que estén
interrelacionados, tanto la vision que determina el sentido de la mision y la vision que se
alimenta de la vision afirmando y modificando a la vision, la fuerza de la mision es
proporcional a la vision que se pretende alcanzar, orientados hacia los resultados.
Geldrech (2019) considera que la planeacion educativa es esencial, incidiendo de forma
positiva en la gestion pedagoOgica y administrativa, teniendo como instrumento lo
contenido en el Proyecto Educativo Institucional, debiendo cumplir un rol importante la
primera autoridad como persona proactiva e innovador, propiciando la cooperacion en
equipo y la coordinacion horizontal. Ademas, es primordial en la ejecucidn operativa
traduciéndole en la elaboracion de documentos para la consecucion de los fines a breve y
mediano plazo. Los diferentes actores que conforman la colectividad educativa, juegan
roles importantes para la buena marcha institucional en concordancia a las funciones que
cumplen; por lo cual, las personas que interactan en cualquier organizacién, deben
capacitarse para desarrollarse profesionalmente, el director o rector debe delegar tareas
que deban cumplir, pero dentro del clima del respeto y la convivencia, para que de esta
manera estén motivados, exista confianza y todos puedan enfrentar el proceso de cambio

para elevar la calidad educativa.

Discusion

Papel del Liderazgo Transformacional en Ia Gestion Educativa

Se asume especialmente el liderazgo transformacional, por sus resortes que producen
efectos positivos en las organizaciones, revelandose el liderazgo transformacional
distribuido como mecanismo de gestion de la calidad educativa sostenible (Vargas-
Pinedo et al., 2022, p. 1153). Los directivos como lideres transformacionales no solo
deben cumplir el rol de administrar los recursos y organizar las préacticas, sino que deben
promover en la comunidad educativa el interés, el compromiso y la participacién para la
construccion del sentido de una institucion escolar, es la persona que influye en los
cambios e induce a otros a cambiar supuestos, creencias, acciones en funcion de proyectos

que representen los intereses del estudiante.
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Giménez (2016) considera, que en la administracion estratégica educativa es importante
el lider transformacional, debiendo existir una relacion entre el Modelo Educativo y la
Gestion de Centros, lo que da como resultado una buena gerencia educativa que es
sindnimo de trasformaciones en nuestra sociedad compleja y cambiante, jugando un rol
de importancia los estudiantes, los docentes, directivos, administrativos y padres de
familia; a su vez para gestionar en las instituciones educativas es importante promover la
autonomia, maxime en un escenario de virtualizacién educativa (Atdncar-Prieto y
Deroncele-Acosta, 2021) que requiere la sincronizacion de las tecnologias a los procesos
pedagdgicos para el desarrollo de los contenidos formativos (Aleman-Saravia y
Deroncele-Acosta) y sincronizar los procesos de liderazgo e innovacion educativa
(Palacios et al., 2021). Se reconoce ademas que “la autonomia dentro del liderazgo
distribuido es importante, pues les permite a los docentes experimentar confianza en si
mismos al implementar estas innovaciones, a su vez esta autonomia refuerza en ellos la
autorreflexion y la toma de decisiones” (Palacios et al., 2021, p. 139)

Pascual et al. (2016) manifiestan la importancia del lider y gestidn escolar en épocas de
crisis e incluso producidos por los fenédmenos naturales, que deben garantizar la
operatividad después de esa crisis, para lo cual es importante el liderazgo y la obligacién
de la comuna educacional, aplicando un sistema de comunicacion reduciendo la zozobra,
representando un reto para el personal directivo de la institucion para restablecer la mision
trazada. Anterior a ello, Vazquez et al. (2014) manifiestan que el liderazgo se da tanto en
los docentes como en los directivos, consideran que son acciones complejas que esta
relacionado mayormente con la gestion educativa, es decir con la habilidad de dirigir. El
liderazgo se da en el diario vivir, trascendiendo en los diferentes actores de la educacién
a través de la influencia en sus subordinados, jugando un papel de importancia la
estimulacion, la idoneidad, la energia que pone el lider.

Ersozlu y Saklan (2016), agregan estos autores, que a nivel internacional se considera
importante las formas de liderazgo que influyen tanto en el entorno laboral, la cultura 'y
la actuacién académica, hasta en la satisfaccion de los educandos, los procesos, los éxitos
en su formacion y por Gltimo en la responsabilidad de los docentes, concluyéndose que
el “liderazgo es un proceso que permite gestionar de manera estratégica la dindmica

conjunta de la organizacion” (Cardero et al., 2018, p. 86).
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Conclusiones

1. La sistematizacion de la literatura cientifica permitio considerar que el

liderazgo transformacional tiene un impacto positivo en la gestion de las
organizaciones, de modo que a nivel de las instituciones educativas resaltan
varias fortalezas de este tipo de liderazgo y su influencia positiva en la gestion

educativa.

Se prevé que en la gestion educativa el liderazgo transformacional debe
aplicarse, tanto a nivel de las autoridades como de los docentes, para contribuir
a la convivencia institucional, el logro de la vision trazada y la ejecucion de la

mision de la entidad.

Los directores de las instituciones escolares deben ser lideres que inspiren
confianza, y distribuir este liderazgo a los docentes para juntos tomar decisiones
en la gestién del cambio organizacional, asi pueden implementar mejoras
basados en la visiébn compartida por la comunidad educativa para lograr los

éxitos organizacionales.
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