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Resumen

Las transformaciones socio-econdmicas que tienen lugar en el pais con la Actualizacién del
Modelo Econémico Social Cubano de Desarrollo Socialista, requieren de cuadros preparados
desde el punto de vista politico, ideoldgico, econémico, cultural, con habilidades para ejercer
eficientemente sus funciones de direccién. La capacitacion politico-ideolégica de los cuadros
politicos, aquella que esta orientada desde el puesto de trabajo, debe intencionarse, para la
adecuada comprension de la politica trazada por el Partido y el Estado en el contexto actual; sin
embargo, a partir de la practica pedagdgica de la autora, el diagnéstico empirico realizado y la
aplicacion de métodos y técnicas de investigacion para dar solucion al mismo se propuso como
objetivo elaborar una estrategia para la capacitacién politico-ideoldgica de los cuadros politicos
desde el puesto de trabajo, que favorezca el ejercicio de la labor especializada de direccidn politica
de la sociedad.

Palabras clave: capacitacion, capacitacion politico-ideoldgica, cuadro politico.

Abstract

The socio-economic transformations that take place in the country with the Update of the Cuban
Social Economic Model of Socialist Development require cadres prepared from a political,
ideological, economic, cultural point of view, with skills to efficiently exercise their leadership
functions. Correspondingly, the political-ideological training of the political cadres,
fundamentally, that which is oriented from the workplace, must be intended, for the proper
understanding of the policy drawn up by the Party and the State in the current context; However,
based on the author's pedagogical practice, the empirical diagnosis made and the application of
research methods and techniques to solve it, it was proposed to develop a strategy for the political-
ideological training of the political cadres from the job position, that favors the exercise of the
specialized work of political direction of the society.

Keywords: Training, Political-ideological training, political middle management.
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Introduccion

La capacitacion politico-ideoldgica atraviesa por uno de los desafios y retos mas grandes
desde su surgimiento, tiene ante si la gran mision de preparar a cuadros politicos,
dirigentes y trabajadores, con el objetivo de ponerlos en mejores condiciones para que
dirijan los mas complejos cambios y transformaciones que enfrenta la sociedad cubana

actual.

Es pertinente meditar que desde el desarrollo del Primer Congreso del Partido Comunista
de Cuba (PCC) celebrado en 1975 se sefiala la necesidad de implementar un sistema de
preparacion, superacion, capacitacion y formacion de cuadros que permitan dotarlos de
los conocimientos tedricos y practicos adecuados. Este acuerdo ha sido tema de reflexion
por los principales lideres de la Revolucion, como el Comandante de la Revolucion Fidel
Castro Ruz, el General de Ejército, Raul Castro Ruz y Ernesto Che Guevara, quienes han
enfatizado acerca del valor del estudio para los que pretenden dirigir, por lo imperioso
que resulta contar con dirigentes poseedores de amplios conocimientos y habilidades para
hacer frente al reto que impone la dinamica del desarrollo econémico, politico y social

contemporaneo.

Es significativo subrayar que se necesitan cuadros politicos capaces de explicar, analizar,
reflexionar, persuadir, criticar, dialogar, investigar, saber identificar los problemas de
caracter politico ideoldgico, deducir tendencias, poseer aptitud para escuchar los estados
de opiniones, ofreciendo una respuesta adecuada cuando las circunstancias asi lo
requieran, y es la capacitacion politica-ideoldgica una de las posibles vias de solucion a
este reto.

Castro (2007, p. 7), en las Sesiones del VII Congreso de la UJC, al reflexionar con los
delegados e invitados expres6: “En esta lucha de tipo ideoldgica (...), las municiones
fundamentales son las ideas y nosotros tenemos que pertrechar de ideas a nuestros cuadros

para que ellos, a su vez, lo transmitan a toda la juventud y a todo el pueblo”.

La experiencia en el proceso de capacitacion politica-ideoldgica se evidencia a través del
resultado de las inspecciones realizadas a los cuadros, los informes presentados en los

plenos de las diferentes organizaciones politicas y de masas, asi las visitas integrales.

Las conclusiones de las evaluaciones aplicadas, demostraron que muchos cuadros no saben
planificar el trabajo, tienen dificultades con la redaccion de actas, informes y otros

documentos en relacién a su desempefio, no son capaces de dirigir con eficacia una reunion,
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desarrollan metodos y estilos de trabajo incorrectos, desconocen temas de actualidad de
corte socio econdmicos politicos y culturales, presentan limitaciones en la labor politico-
ideoldgica que realizan y en el proceso de comunicacion, por lo que se afecta la mision,
las tareas y el funcionamiento orgénico de las estructuras de las distintas organizaciones en
este nivel de direccion ,al no poseer una capacitacion integral que tenga como eje

transversal la dimension politico-ideologica.

El analisis causal de las insuficiencias diagnosticadas revel6 que los cuadros politicos que
ingresan a trabajar poseen insuficiente preparacion como reservas, no ven la capacitacion
politico-ideoldgica como una necesidad que les pueda ayudar a resolver los problemas que
limitan la calidad y la eficacia en la labor especializada de la actividad practica de direccion
politica que ejercen, no existe una estrategia de capacitacion direccionada e intencionada
desde el puesto de trabajo en el orden politico, ideoldgico y practico que posibilite de forma
sistematica y diferenciada la sistematizacion teorica de la experiencias practicas en estos

cuadros.

Con estos antecedentes se pudo identificar la contradiccion que se presenta y que dio lugar
al problema: Insuficiencias en la capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos,

lo que limita el ejercicio de la labor especializada de direccién politica de la sociedad

La capacitacion de los cuadros politicos ha sido objeto de investigacion por diferentes
autores entre ellos: Valdés (1995), Duran (1998), Garcia (2006), Ramon (2007);
Berenguer (2008), Roméan (2009), Vargas (2010) entre otros, los que hacen importantes
aportes en la elaboracion de programas de estudios y documentos metodol6gicos con el

objetivo de perfeccionar este proceso.

Desde el Sistema de Escuelas del Partido se han realizado estudios del proceso de
preparacion de los cuadros politicos como un eslabén dentro de la capacitacién. Entre
ellos, Enamorado (2009), Avila (2009), Baz (2009), Arévalo (2010), Justiz (2011),
Santisteban (2011), Gonzalez (2012), Cervera (2012), Camacho (2013), Suéarez (2013) y
Batista (2014). Sus aportes son de gran valia tedrica y metodoldgica para la direccién
politica de la sociedad, sin embargo, el proceso no se intenciona desde el puesto de
trabajo. En las bibliografias consultadas se constatd que las particularidades de la
capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos desde el puesto de trabajo, se han

tratado poco.

Los referentes bibliograficos mencionados junto con las insuficiencias reveladas en la

constatacion inicial, permiten fundamentar el trabajo, tanto desde una perspectiva
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cientifica, como social, quedando manifestada en la contradiccion fundamental externa
que se da entre la necesidad de que los cuadros politicos y sus reservas posean una solida
capacitacion politico-ideoldgica y el insuficiente direccionamiento intencionado que a
esta se le ha brindado desde el puesto de trabajo de manera que le permita cualificar la

labor especializada de direccion politica de la sociedad.

Materiales y métodos

La investigacion se desarrolla sobre la base de la concepcion dialéctico-materialista como
método cientifico universal del conocimiento consustancial a la Filosofia Marxista

Leninista. Se sustenta en diversos métodos tedricos y empiricos como:

-Analitico-sintético: Para la valoracion y fundamentacion de los aspectos teoricos
conceptuales que sirven de referentes tedricos de la investigacion; en la caracterizacion del
proceso de capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos. Asi como para el

procesamiento y analisis de la informacion.

-Inductivo -deductivo: Se utilizd en la determinacidn de generalizaciones acerca de los
fundamentos tedricos y metodoldgicos en que se sustenta la capacitacion politica-
ideoldgica de los cuadros politicos, asi en la formulacion de la idea a defender y en la

elaboracién de las conclusiones.

-Historico-16gico: Para determinar las tendencias historicas de la capacitacion politica-

ideoldgica de los cuadros politicos a lo largo del periodo revolucionario.

-Enfoque de sistema: Se empled para el tratamiento de los elementos que integran el
proceso de investigacion. Se tuvo en cuenta para la estructuracion légica de las diferentes
etapas de la estrategia de capacitacion.

-Observacidn: Permitié la constatacion del estado actual del campo de investigacion en el
proceso de capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos. Para ello se participd
en reuniones de secretarios generales, de trabajo y preparacion a cuadros, en el sistema de
conferencias para reservas de cuadros politicos de las organizaciones politicas y de masas

desarrollados en la Escuela Distrital del Partido.

-Encuestas y entrevistas: aplicada a los cuadros politicos para conocer qué se conoce de
capacitacion politica-ideologica desde el puesto de trabajo, las vias para desarrollar este

proceso, asi como las causas que han originado el problema de investigacion.
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-Analisis documental: Se consultan los documentos normativos de las organizaciones
politicas y de masas, las actas de las reuniones ordinarias del Comité Distrital del Partido
en los ultimos 5 afios, ademas de las indicaciones emitidas (Registros de Salida) por las
organizaciones politicas y de masas desde el afio 2014 hasta el 2019, con el proposito de
lograr mayor objetividad en los necesarios analisis durante el desarrollo de la investigacion
(la elaboracion del marco tedrico de la investigacion, diagnosticar la problematica y

elaborar la propuesta de estrategia de capacitacion).

-Consulta a especialistas: Se conferencié a cuadros del PCC, de la UJC y a otros de las
organizaciones de masas, asi como a profesores del Sistema de Escuelas del PCC con el

objetivo de corroborar la pertinencia y factibilidad de la estrategia propuesta.

-Célculo porcentual: Fue empleado para cuantificar y procesar datos.

Resultados

Fundamentacion tedrica de la capacitacion politica ideolégica de los cuadros
politicos

Cuba se rige por un conjunto de principios, que forman un sistema que estan relacionados,
donde el proceso de capacitacion politica- ideoldgica, como parte del subsistema de
educacion politica- ideoldgica, ofrece la posibilidad de preparar a los cuadros politicos y
dirigentes de las diferentes organizaciones politicas y de masas y estructuras de direccion,
sin distincién de sexo, raza, religion o lugar de residencia, para ello se instrumentan

diferente vias.

La capacitacion politica ideoldgica en el puesto de trabajo: Es el sistema de acciones
capacitantes encaminadas al logro de habilidades en la labor que se desempefia, con el
objetivo de elevar la competencia y el desempefio en el puesto, sobre la base de las
dificultades detectadas. Ninguna interpretacion tedrica puede prescindir del hecho cierto

de que el término capacitacién se le ha dado varios significados desde posiciones diversas.

Desde el punto de vista pedagogico el término de capacitacion ha sido definido y analizado
por varios autores. Afiorga (2001, p. 105) explicita algunas caracteristicas de la misma

que son importantes.

Combina el estudio de contenidos tedricos y general escolarizados con actividades
practicas que contribuyan al desarrollo de habilidades. Esta dirigida siempre sobre las
necesidades educativas para resolver problemas practicos actuales o prospectivos. Se

organiza en programas educativos auspiciados por las entidades empleadoras mediante
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estructuras disefiadas y establecidos con este fin, en ocasiones con participacion de otras

instituciones cientificas.

Chiavenato (1993, citado por, Gonzélez, 2007, p. 30) define el concepto como: “una técnica
de formacidén que se le brinda a una persona o individuo en donde este puede desarrollar
sus conocimientos y habilidades de manera mas eficaz”. Maceo (2009, p. 39) hace
referencia a la capacitacion de directivos y expresa que es un proceso organizado y
dirigido conscientemente, que tiene como objetivo proporcionar conocimientos,
habilidades y capacidades a uno o varios sujetos en un periodo de tiempo determinado.
Dichos autores coinciden en interpretar a la capacitacion como un proceso de obtencion de
conocimientos, desarrollo de habilidades y mejoramiento del desempefio del cuadro que se

capacita.

La sistematizacion realizada durante el estudio de estas definiciones, permitio determinar
que tienen como limitaciones fundamentales el hecho de no concebir la capacitacion a partir
de necesidades detectadas; ademas no la atemperan a cambios y a las nuevas circunstancias
que se presentan, lo que hace que se descontextualice la misma; tampoco ven la necesidad
de que sea un proceso y/o eslabon sistematico que conlleva a la formacion integral del
cuadro politico que se capacita. Ademas, ven la capacitacion en su concepcion genérica y

no la intenciona a la dimensién politico- ideoldgica.

Superando la Gltima limitacion sefialada se constatd que, en el Reglamento Docente y

Metodoldgico para el Sistema de Escuela del Partido, articulo 3 (2015, p. 1), plantea que:

La capacitacion politica e ideoldgica constituye el subsistema de educacion politica e
ideoldgica que se empefia en el desarrollo de conocimientos, orientaciones valorativas y
habilidades que resultan necesarias con caracter inmediato, para la adecuada comprension
de la politica de la Revolucién en curso, y el cumplimiento de la mision social de cada

cursistas.

Molina (2012), relaciona el concepto de capacitacion politica-ideoldgica con el de
superacion politica-ideoldgica. El criterio es que ambos conceptos estan interrelacionados,
pues, aunque la primera categoria tiene mayor extension y alcance, ambas estan destinadas
a la actualizacién y/o complementacion de los conocimientos, habilidades y valores para
desemperiar un rol central en el desarrollo de la labor politica e ideoldgica segun la actividad
especializada de direccion politica que ejercen los cuadros politicos.
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En tal sentido la significacion que tiene el vocablo “labor politica- ideoldgica™ se hace
necesario especificarlo para poder definir el concepto “capacitacion politica- ideologica”.
Segun los criterios que aportan Mostovoy (1975), Castro (1980), Diaz (1984), Hidalgo
(2010), Betancourt (2015) y asumiendo la concepcion cientifica del mundo se considera
esta categoria como la actividad dirigida a educar la conciencia en correspondencia a la
clase social a la que pertenece (o dominante), va dirigida a lograr que las masas conozcan
y hagan suyas las tareas de la construccion socialista trazadas por el PCC y comprendan
con la profundidad necesaria, ademéas de los propositos politicos de todo el pueblo, las

responsabilidades concretas que a cada uno le corresponde cumplir.

Por ello, los que pretendieron otorgarle como consideracion los referentes sistematizados y
asumidos de los conceptos “capacitacion” y “labor politico- ideoldgica”. Se define a la
capitacion politica- ideol6gica de los cuadros politicos desde el puesto de trabajo como: El
proceso social e intencional condicionado por el contexto, que parte de necesidades de
aprendizajes objetivas para cada puesto de trabajo, que se desarrolla, de forma flexible,
sistémica, diferenciada y planificada con la finalidad de desarrollar habilidades,
capacidades y valores en cuadros politicos de los diferentes niveles de direccién en
correspondencia con sus funciones y roles para ponerlos en condiciones de enfrentar y
trasformar las situaciones sociales existentes que se presentan en su entorno y en la

sociedad.

La originalidad del contenido de la capacitacion politica-ideoldgica brinda las bases, los
argumentos, y fundamentos politico-ideologicos de la Revoluciéon contribuyendo al
fortalecimiento de las convicciones revolucionarias y éticas de los cuadros politicos, al
desarrollo de sus habilidades y capacidades, al perfeccionamiento del estilo y métodos de
trabajo durante el ejercicio de su labor especializada de direccion politica de la sociedad.

El significado de asumir la capacitacion politica-ideoldgica en el puesto de trabajo a partir
de que es una modalidad que se desarrolla con el ejercicio de la labor especializada de
direccion politica de la sociedad, favoreciendo un proceso de sistematizacion tedrica de la
actividad préctica social, donde se unifican el contexto teodrico y el contexto concreto y se

generan acciones culturales, politicas-ideoldgicas, de diferentes alcances y objetivos.

La capacitacion politica-ideoldgica en el puesto de trabajo permite tomar, como punto de
partida del proceso, la practica real de los cuadros politicos; este a partir de la practica sera
llevado a nuevos niveles de comprension, o sea, a procesos de abstraccion de la misma

realidad para poder comprenderla de manera diferente, en su complejidad estructural,
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cultural e histérica y en consecuencia se accionard en su transformacion de manera

consciente, creadora y participativa.

La capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos, en el puesto de trabajo, ayudara
a comprender y a pronosticar el desarrollo de varios fendbmenos y procesos politicos, como
son la gobernabilidad, legitimidad, participacion, representatividad, estabilidad y la

socializacion politica.

Gomez (2013, p. 31) plantea que la necesidad de capacitacion: “es la falta continuada de
conocimientos, habilidades y valores que deben estar presentes en el accionar de los

directivos y que pueden ser resueltas a traves de un proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Se considera que la aplicacién del diagnostico de las necesidades de capacitacion politica-
ideoldgica es de vital importancia en la correcta determinacion y asuncion del contenido y
las funciones de direccion que le compete a cada cuadro politico en su puesto de trabajo,
pues ello permitira, definir las vias de capacitacion a emplear, la jerarquizacion y
planificacion de la solucién de las necesidades de capacitacion, la concrecion de la

estrategia de capacitacion y la evaluacion de la efectividad de la capacitacion.

La responsabilidad de continuar forjando los cuadros con un pensamiento prospectivo,
debemos perfeccionar las herramientas tedricas y tomar distancia de enfoques

unidireccionales, paralelos y dicotomicos.

La capacitacion politica- ideoldgica de los cuadros politicos, desde el puesto de trabajo
presenta caracteristicas especificas que hay que tener en cuenta, en tal sentido se extrapola
la que establece Valdés (1994). Acerca de la determinacién de las vias de capacitacion en
correspondencia con el diagndstico de las necesidades de aprendizaje (DNA). Este es un
aspecto de gran valor para la elaboracion de la estrategia de capacitacion desde el puesto de
trabajo. El enfoque reflexivo. Se busca a través de él, la practica de los conocimientos que

tienen los cuadros politicos sobre el tema que se trata.

El acercamiento de la capacitacion politica-ideoldgica al ambiente laboral, la misma esta
encaminada al perfeccionamiento de la practica, se debe tener en cuenta que en todo
proceso de ensefianza aprendizaje es necesario cumplir con la vinculacion practica-teoria-
practica enriquecida. Importante es que el cuadro politico se reconozca asi mismo y
adquiera claridad sobre lo que de él se espera que haga en su puesto laboral. Se desprende
analizar lo imprescindible del caracter diferenciado. La capacitacion politica-ideoldgica

desde el puesto de trabajo debe responder a los intereses y necesidades, en primer lugar, de
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los cuadros politicos, constituyendo una opcidn real para la solucion de sus problemas y el
perfeccionamiento de su actividad de direccion. También debera tomarse en consideracion

las necesidades de los dirigidos y de la organizacion a la que pertenecen.

En la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba del 18 de octubre de 1999, articulo 2, aparece
el Decreto Ley No. 196 y 197. En el caso del primero en su Articulo 2 aparece el concepto

de cuadros del Estado.

Son considerados cuadros, los trabajadores que, por sus cualidades, capacidad de
organizacion y direccién, voluntad y compromiso expreso de cumplir los principios
establecidos en el Codigo de Etica de los cuadros del Estado, son designados electos para
ocupar cargos de direccion en la funcion puablica, asi como en los sistemas de las

organizaciones econémicas y unidades presupuestadas del Estados y del Gobierno.

Un cuadro politico debe ser el hombre que retna en si mismo el conjunto de virtudes y
cualidades etico, morales, revolucionarias, experiencia, conocimientos, habilidades,
ejemplo personal para todos aquellos que dirigen, acorde con las exigencias del cargo que
ocupa en cada momento histérico concreto, coordinando, orientando, organizando,
estimulando y promoviendo la accion de las masas, de cada colectivo para alcanzar los
objetivos propuestos por el Partido en cada etapa del desarrollo de la Revolucion, con el

mayor grado de efectividad, eficiencia y resultados.

Esta conceptualizacién posee un caracter holistico e integrador, por tener en sus
contenidos referentes ideoldgicos, politicos, morales y éticos que constituyen nodos para
este tipo de cuadros; a la vez, integra elementos técnicos organizativos fundamentales para

el trabajo de direccion que deberan desempefiar.

Guevara (1967) y Castro (1976), comprendieron la prédica leninista de que ninguna clase
ha logrado en la historia instaurar su dominio, si no ha promovido a sus jefes politicos,
capaces de organizar y dirigir con vision propia y de futuro el proceso revolucionario que
conduzca a la construccion de la sociedad socialista. Promover a estos hombres al frente de
las tareas de la Revolucion, como cuadros, requiere inteligencia, audacia, entrega y un claro

sentido emancipatorio.

Las valoraciones y criterios de estas personalidades, que en ellas se manifiesta como
regularidad, la capacitacién es un fendmeno social y necesario en aquellos sujetos que
dirigen, para que puedan enfrentar con éxitos las diversas tareas que se le asignan como

contenido de su labor especializada de direccion politica de la sociedad.
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Estrategia para la capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos, desde el
puesto de trabajo

La estrategia se fundamenta tedrica y metodoldgica, y la propuesta de contribuir a la
capacitacion politica-ideoldgica en los cuadros politicos, desde el puesto de trabajo, es a

través de una ldgica didactica, interdisciplinaria, holistica y dialéctica.

Se presenta el aporte fundamental y se asumen las tres direcciones: la organizativa,
metodoldgica y la evaluativa que para su disefio establece Martinez (2010) con cuatro
etapas; se realiza ademas la valoracién de los resultados de la aplicacion de la estrategia

de capacitacion.

Fundamentacion tedrica-metodologica de Ia estrategia de capacitacion

El estudio de la estrategia ha constituido uno de los temas mas privilegiados de la practica
y la reflexion pedag6gica contemporénea, éstas han estado muy vinculadas a las técnicas,
métodos y programas para aprender a pensar y crear.

Es un término que ha sido extrapolado a diversas esferas de la vida social, entendida en
su definicion mas elemental, como el arte de dirigir las operaciones, se identifican dos
componentes, uno cognitivo visto como (arte) conjunto de reglas y principios e
interventivos (operaciones) dado en el conjunto de medios para alcanzar un resultado o
accion que produce un efecto. Brian (1995). Otro planteamiento importante, seglin este
autor es la tendencia al mejoramiento y la integracion que tiene la estrategia, solo

sostenible con un proceder flexible.

La estrategia es “la seleccion de la mejor combinacion ldgica de actores, factores y
acciones, seleccionadas entre otras alternativas de la combinacion para lograr un

determinado objetivo en un contexto especifico”. (Cervantes, 2006, p. 33).

Parada (2007, p. 32) plantea que: “las estrategias en su esencia propician procedimientos,
metodologias, actividades, vias, alternativas y acciones de direccion para el cambio, para
dar lugar a un proceso de toma de decisiones para la movilizacion del recurso con que se
cuenta mediante la planificacion de objetivos y metas para pasar de un estado actual a

otro deseado”.

Liva (2016, p. 91) La estrategia implica la planificacion, a largo alcance, de lo que se
quiere lograr; (...). Es la direccion del sistema de acciones que deben conducir desde un
nivel inicial y real de desarrollo a uno cualitativo superior de funcionamiento de sus
miembros, que responda tanto a las necesidades individuales y grupales como a las

exigencias sociales, que involucra a todos por igual en su concepcion teorica y practica.
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El propdsito de toda estrategia es vencer dificultades con una optimizacion de tiempo y

recursos.

La estrategia permiten definir qué hacer para transformar la situacion existente e implica
un proceso de planificacion que culmina en un plan general con misiones organizativas,
metas, objetivos basicos a desarrollar en determinado plazo con recursos minimos y los

métodos que aseguren su cumplimiento.
Las estrategias:

-SE DISENAN para resolver problemas de la préctica y vencer dificultades con

optimizacion de tiempo y recursos.
-ESTABLECEN la relacién entre la estabilidad interna y la estabilidad del entorno.
-SE ENMARCAN en un proceso de produccion mental del hombre.

-MUESTRAN la consistencia, firmeza, estabilidad, coherencia, resistencia solidez y
duracion del comportamiento esperado, al eliminar las contradicciones entre el estado

actual y el deseado.
-TIENEN en cuenta la realidad contextual a la que debe adaptarse.

En la actividad educacional, frecuentemente, se utilizan diferentes denominaciones para
distinguir el tipo de estrategia que se aplica. Asi, se utiliza el término de estrategia
metodoldgica, educativa, pedagogica, didactica o de capacitacion, entre otras. EI que una
estrategia sea de uno u otro tipo, depende del ambito concreto sobre el cual se pretende
incidir directamente y de la especificidad del objeto de transformacion.

Los términos abordados son aplicables, pues se propone como aporte fundamental una

estrategia para la capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos.

En correspondencia se ofrece una definicion del concepto estrategia de capacitacion
politico-ideoldgica, entendida esta como:

Sistema de acciones derivadas de direcciones que orientan y organizan la
incorporacion de la dimension politico-ideologica para lograr la transformacion,
del estado real al deseado, en la capacitacion de los cuadros politicos desde el

puesto de trabajo y alcanzar los objetivos propuestos.

Para la elaboracion de la estrategia para la capacitacion de los cuadros politicos, desde el
puesto de trabajo es necesario la determinacion de las funciones que competen a cada

cuadro politico, de forma que quede definidos los conocimientos, habilidades y valores
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que se requieren alcanzar y las capacidades que demanda el desempefio eficiente de

determinados cargos u ocupacion.

La estrategia de capacitacion tiene como fundamento tedrico-metodolégico general:

“Partir de la practica, teorizar y volver a la nueva practica”.

El componente funcional es el proceso dinamico de desarrollo de la capacitacion politica-
ideoldgica sustentado en el sistema de acciones, que constituyen el ndcleo central de la

estrategia que se presenta.

Su mision es preparar y superar a los cuadros politicos en las concepciones actuales de

la capacitacion politico-ideologica.

La estrategia para la capacitacion politica-ideolégica en los cuadros politicos desde el

puesto de trabajo se caracteriza por ser:

-Objetiva: se elabord teniendo en cuenta las condiciones objetivas donde los cuadros
politicos actlan y las subjetivas asi sus caracteristicas en aras que se hagan una

interpretacion adecuada de la realidad y que se modifiquen formas de actuacion.

-Cooperada: el aprendizaje cooperativo tiene que ser una practica habitual a la hora de
trabajar la capacitacion politico- ideoldgica, este caracter esta dado en que los conflictos
y las tareas a resolver que pueden surgir de la labor especializada de direccién politica
que ejercen los cuadros politicos podran ser solucionados y trabajados en el marco del
grupo y los equipos de trabajos, utilizando actitudes y mecanismos de cooperacion y
coordinacion en el mismo, se favorece a partir de los tipos de actividades que se
desarrollan. Le permite a los cuadros politicos que integran el grupo, descubrir, observar,
intercambiar opiniones, ideas, criterios, dialogar y discutir para tratar de captar,
comprender mejor y ser capaz de explicar cuestiones relacionadas con el enfoque politico-
ideologico que transversaliza la practica politica y con ello mejorar sus relaciones con los

dirigidos, asi como cualificar sus funciones y contenidos.

-Socio-afectiva: en la estrategia de capacitacion se tiene en cuenta el enfogue socio-
afectivo, ya que las acciones que la integran potencian lo afectivo y lo vivencial a partir
de las relaciones de direccion que se establecen con los dirigidos y entre ellos mismos.
Ademas se utiliza como factor de motivacién para construir los aprendizajes
significativos y para reforzar la vivencia del problema, indispensable para capacitar desde
el punto politico-ideoldgico. Un proceso de capacitacion que tenga una intencion politico-

ideoldgica, tiene que asociar el contenido con la vida, con la realidad circundante, de la
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que forman parte las vivencias del cuadro y a la que esta dirigido todo el proceso de

ensefianza-aprendizaje en su conjunto.

-Diferenciada: en las acciones que se realizan, durante la implementacion de la estrategia,
se toman en cuenta las experiencias personales desde la diversidad de los cuadros

politicos con caracteristicas y cualidades diferentes.

-Social pertinente: por estar concebida y disefiada en correspondencia a la demanda social

para el perfeccionamiento de la capacitacion politico-ideoldgica de los cuadros politicos.

-Contextualizada: las acciones se inician desde el puesto de trabajo donde acttan los
cuadros politicos, tomando en consideracion el medio socio- comunitario y laboral donde
se manifiesta y su encargo social, en busca de mejores formas de combinar las acciones

en un tiempo y espacio propicio para lograr los objetivos deseados.

-Dinédmica: sus acciones no son estaticas, pues las acciones pueden modificarse y
adecuarse a las necesidades de los cuadros. Ademas significa la generacion de relaciones
de dependencia entre las etapas de diagnostico, planificacion, ejecucién y evaluacion de
la estrategia, las cuales conducen a una proyeccién de los cambios organizacionales que

requiere la misma.

La estrategia para la capacitacion politica-ideoldgica en los cuadros politicos desde el
puesto de trabajo facilita la incorporacion consciente de los cuadros politicos en la
proyeccion, ejecucion, control y evaluacion de las actividades, en funcion de su
participacion protagonica en la propia labor especializadas que desarrollan estos sujetos
de direccidn que sirven de espacios de aprendizaje para la sistematizacion tedrica de sus

experiencias practico- politica.

La estrategia de capacitacion se asume las tres direcciones que para su disefio aporta
Martinez (2010) la organizativa, la metodoldgica y la evaluativa.

Se determinan cuatro etapas, en cada una se definen los objetivos, momentos y las
acciones concretas, conducentes a la capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros
politicos, en la que los propios sujetos, desde su puesto de trabajo participan, a través del
desarrollo de las acciones orientadas a perfeccionar su labor especializada de direccion

politica.

| Etapa: Diagnostico de las necesidades de capacitacién politico-ideoldgica que
presentan los cuadros politicos y del funcionamiento de su labor especializada de

direccion politica.
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Il Etapa: Determinacidén de acciones para la capacitaciéon politico-ideoldgica de los
cuadros politicos.

11 Etapa: Implementacion de las acciones propuestas para la capacitacion politico-

ideologica de los cuadros politicos.

IV Etapa: Evaluacion de la estrategia para la capacitacion politico-ideologica de los

cuadros politicos.

Las acciones son integradoras; contempla, desde el diagndstico de necesidades y
potencialidades de aprendizaje, lo que debe aprender y saber hacer el cuadro politico, para
atender con efectividad los problemas relativos al ejercicio de la labor especializada.
Presentacion de Ia estrategia para la capacitacion politica-ideolégica de los cuadros
politicos, desde el puesto de trabajo

Obijetivo general: Contribuir a la capacitacion politica-ideoldgica de los cuadros politicos,
desde el puesto de trabajo, que permitan cualificar su labor especializada de direccion
politica.

I Etapa: Diagnostico de las necesidades de capacitacion politica-ideologica que

presentan los cuadros politicos y del funcionamiento de su labor especializada de
direccion politica

Objetivo especifico: Diagnosticar las necesidades que sobre la capacitacion politica-
ideoldgica presentan los cuadros politicos y el funcionamiento de su labor especializada

de direccién politica.
En esta etapa se desarrollan como acciones fundamentales las siguientes:
Determinar los indicadores para el diagndstico

Los indicadores deben ser delimitados a partir de caracterizar el contexto en que se

desarrolla la capacitacién politica-ideolégica
2- Procesar los resultados obtenidos

Luego de aplicarse los métodos seleccionados, se procesan y se obtienen los datos
correspondientes en aras de determinar las insuficiencias causales que la determinan, las
necesidades y las potencialidades de los cuadros politicos

II Etapa: Determinacion de acciones para la capacitacion politica-ideologica de los
cuadros politicos

Objetivo especifico: Determinar, en correspondencia con los resultados del diagndstico,

acciones que contribuyan a la capacitacion politico-ideoldgica de los cuadros politicos.
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Esta etapa comprende dos momentos, el primero esta encaminado a la planificacion de
las acciones para preparar a los grupos colaboradores que favoreceran y evaluaran la

capacitacion politico-ideoldgica desde el puesto de trabajo.

En un segundo momento se planificardn las acciones de capacitacion de los cuadros
politicos, desde el puesto de trabajo, con el objetivo de potenciar en ellos la capacitacion
politica-ideoldgica y con ello favorecer la labor especializada de direccion politica de la
sociedad.

III Etapa: Implementacion de las acciones propuestas para la capacitacion politica-
1deologica de los cuadros politicos.

Objetivo especifico: Contribuir a la capacitacion politico-ideoldgica de los cuadros

politicos.

En esta etapa se materializan las acciones que fueron determinadas en la etapa anterior

por lo que se divide en dos momentos.

Un primer momento estd dirigido a la capacitacion de los grupos colaboradores que
contribuirdn a la capacitacion politico-ideoldgica de los cuadros politicos, utilizando
como forma de organizacion docente los talleres que fueron disefiados, los cuales
favoreceran la produccion colectiva de conocimientos, intercambiar ideas, criterios e

integrar saberes.

El segundo momento es de ejecucidn de las acciones que van a contribuir a la capacitacion

politica-ideoldgica de los cuadros politicos, desde el puesto de trabajo.

Se impartird conferencias con una frecuencia de una vez por mes aprovechando la
preparacion mensual que reciben los cuadros politicos en la base, con el objetivo de
prepararlos, ponerlos en condiciones de asimilar la profundidad de otros temas que se

abordarian luego y cuya finalidad es perfeccionar su desempefio profesional.
Los objetivos de las conferencias estaran dirigidas a:

-Contribuir con la capacitacion de los cuadros politicos para el mejoramiento constante

de su desempefio.

-Explicar elementos esenciales desde el punto de vista politico-ideologico que necesita el

cuadro politico para un mejor desempefio en la actividad que realiza.

-Valorar los aspectos que tributan desde el punto de vista politico-ideoldgico a la Ciencia

de la Direccion.
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-Los temas de las conferencias se relacionan a continuacion.

-Estilos y métodos en el proceso de direccion politica.

-La motivacién para el proceso de direccion politica.

-Resoluciones de conflictos.

-La comunicacion interpersonal en el proceso de la direccién politica.
Conferencia 1

Tiempo: 3 horas

Tema: Estilo y métodos en el proceso de direccién politica.

Obijetivo: Explicar los métodos y el estilo de direccion del cuadro politico para el trabajo

de direccion.

Se escogid la habilidad de explicar en la conferencia porque se precisa el logro de
comprension y la aprehension del conocimiento objeto de estudio, ya que para explicar

se necesita:

-Interpretar el objeto de informacion.

-Argumentar los juicios de partida.

-Establecer las interpelaciones de los argumentos.
-Ordenar l6gicamente las interpelaciones encontradas.
-Exponer ordenadamente los juicios y los razonamientos.

-Sistema de conocimientos: Concepto de estilo, tipos de estilos en la direccion, liderazgo,

concepto de métodos, importancia para el desempefio del dirigente.
-Método: Oral expositivo.

1V Etapa: Evaluacion de la capacitacion politica-ideolégica de los cuadros politicos

Objetivo especifico: Evaluar la efectividad de las acciones disefiadas.

La evaluacion de la capacitacion politico-ideoldgica, se considera como un proceso
continuo y sistematico de identificacion y obtencion de informacion para la toma de
decisiones. Trata de medir la adecuacion del sistema de capacitacion politico-ideoldgico
aplicado a través de la estrategia, con objetivo de perfeccionar la labor especializada de

direccion politica de la sociedad.
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La evaluacion se cristaliza en esta etapa, tiene cardcter de proceso, por eso la
implementacién de la misma se aplica desde la primera etapa, de manera que se concibe
como evaluacion principal y final, al igual que proceso y resultado. La etapa posee
ademés como direccidn precisar los logros y desviaciones en las acciones concebidas en
la planificacién, la organizacion, control y seguimiento durante la implementacién, a
partir del nivel de concrecion y efectividad de las actividades cientificas, metodoldgicas
y précticas en la solucién de problemas existentes.

Valoracion de los resultados de Ia implementacion de Ia estrategia de capacitacion
politica-ideologica

La estrategia de capacitacion fue sometida a la primera constatacion, en el primer
semestre del curso 2017 y 2019 conteniendo la valoracion de su factibilidad al poner en
préctica algunas vias y procedimientos y aplicar instrumentos elaborados, para conocer
los resultados.

Para valorar los resultados obtenidos de la estrategia de capacitacion se aplicaron
diferentes métodos y técnicas de investigacion tales como: talleres con especialistas,

entrevistas y la observacion a las acciones implementadas.

Se realizaron dos talleres de socializacion con especialistas, momento que permitio
enriquecer el aporte practico que se propone. El primero se efectud con participacion de
cuadros de direccion a los diferentes niveles de direccion en la provincia, quienes fueron
seleccionados a partir de su nivel cultural, experiencia profesional en relacion con la
tematica que se investiga y los afios acumulados en el proceso de direccion. El segundo
momento se desarroll6 con profesores del Departamento de Ciencia de la Direccién de la
Escuela Provincial del Partido, quienes ademas de los requisitos mencionados
anteriormente se les consideraron el nivel académico y/o cientifico y los afios de

experiencia como docentes en el subsistema de educacion politica e ideoldgica.
Para la realizacion de los talleres se cumplieron los siguientes requisitos:

-Problematizacién: Cuestionamiento de los resultados del trabajo profesional, la
busqueda de causas de las contradicciones que frenan el logro de los objetivos que se
persiguen en el proceso de concientizacion de los problemas profesionales que se

pretenden en el desempefio de las funciones de direccion politica.

-Fundamentacion: Profundizacion de los fundamentos que sirven de base a la practica

profesional.
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-Actualizacion: Reorganizacién de los contenidos para favorecer la organizacién y la
fijacion de los contenidos basicos en el ejercicio de la profesion.

-Contextualizacion: Permite ubicarse en las situaciones concretas de relevancia y la

actualidad en el tema, se usa como marco motivacional.

-Reflexion: Examen del proceso de aprendizaje, tanto de lo que estd mal, como de aquello

que esta bien.

Discusion

Las acciones efectuadas y sus resultados revelan que se produjo un incremento de la
capacitacién politica-ideoldgica en los cuadros politicos; lo que permitié implementar
con la calidad requerida el trabajo politico-ideoldgico en la labor especializada que
ejercen estos sujetos de direccion. Estos resultados han sido comprobados en el
intercambio, en las observaciones directas e indirectas al proceso docente educativo y al
desempefio de los cuadros politico.

El analisis de sus antecedentes historicos, revelaron insuficientes referentes tedricos y
metodoldgicos que profundicen en la capacitacién politica-ideoldgica de los cuadros
politicos desde el puesto de trabajo, lo que implica una argumentacion adn insuficiente
en el proceso estudiado de estos actores sociales de tanto impacto en la sociedad.

Se ofrece una estrategia, que se operacionaliza a través de etapas, momentos y un sistema
de acciones para contribuir a favorecer el desarrollo del proceso de capacitacién politica-
ideoldgica de los cuadros politicos, lo que favorece la elevacion de la calidad de su gestion

en las diferentes organizaciones donde se desempefian.

La valoracién de la pertinencia de los principales resultados de la investigacion realizada
es a través de un taller de socializacion con especialistas y su aplicacion parcial, permitio
corroborar y valorar la factibilidad de la estrategia para la capacitacion politica-
ideologica de los cuadros politicos desde el puesto de trabajo, que favorecen el

perfeccionamiento del proceso que se investiga como una nueva alternativa cientifica.
Conclusiones

1. Laaplicacion de la estrategia de capacitacion politica ideoldgica de los cuadros

politicos desde el puesto de trabajo, revelo su factibilidad y su capacidad de
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favorecer el desarrollo profesional; posibilitando la transformacion de cuadros

politicos de las diferentes organizaciones, a través de conferencias.

2. La estrategia de capacitacion politica ideoldgica propuesta que contribuye al
desarrollo continuo y ascendente de los cuadros politicos como parte de la
formacion permanente y continuada lo que favorece al proceso de capacitacion
politica ideoldgica en el Sistema de Escuela del Partido y en la Educacién

Superior.
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