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Resumen

En este articulo se reflexiona en torno a las habilidades directivas concebidas y manifestadas en
las concepciones y practicas de direccion politica de la sociedad de Fidel Castro Ruz, piedra
angular del sentido cultural de la politica revolucionaria del lider cubano. En tal sentido se
analizan los presupuestos tedricos e ideoldgicos profundamente democraticos y humanistas del
Comandante, en el que mediante el “acto del conocimiento” y en su articulacion con el “saber
hacer”, construye una relacién de poder con el pueblo y entre este y sus dirigentes, con un claro
sentido emancipatorio y estratégico, lo que resulta valioso para su actividad préctica politica
revolucionaria.

Palabras clave: Fidel Castro Ruz, direccion politica de la sociedad, participacion, habilidades
directivas.

Abstract

In the article it is meditated around the conceived management skills and manifested in the
conceptions and practical of political management of the society Fidel Castro Ruz, angular stone
of the cultural sense of the Cuban leader's revolutionary politics. In such a sense the
Commandant's deeply democratic and humanist theoretical and ideological budgets are analyzed,
in the one that by means of the "act of the knowledge™ and in their articulation with the "to know
how to make", it builds a relationship of power with the town and between this and their leaders,
with a clearing felt emancipatorio and strategic, what is valuable for their activity practical
revolutionary politics.
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Introduccion

El caracter politico y procesal de la transicion socialista que caracteriza a la sociedad
cubana requiere de la direccion politica de la sociedad como area del conocimiento
cientifico y esfera de la actividad practica, de una profunda responsabilidad social en el

proceso de construccion de la nueva sociedad.

El Area del conocimiento cientifico Direccion Politica de la Sociedad (en transicion
socialista) es la esfera de actividad cientifico-social que concibe, organiza y ejecuta
procesos de investigacion, sistematizacion y socializacion de conocimientos sobre la
actividad préactica de direccion politica de la sociedad (en transicion socialista). Al
enfatizar el valor a esos fines de los procesos de ensefianza-aprendizaje concebidos para
cuadros, sustentandose en relaciones entre disciplinas cientificas y docentes, con definida
orientacion hacia lo transdisciplinar, a fin de consolidar una base epistemoldgica propia
para la teorizacion necesaria y la elaboracion de propuestas para la consolidacion,
rectificacion o superacion tanto de los procesos educativos asociados como de las
experiencias practicas en el &mbito social que le ocupa (Rodriguez et al, 2019, p. 3).

La actividad practica general de direccion politica de la sociedad en transicion socialista
por el sujeto colectivo masivo es la esfera general de la actividad social singularizada por
el modo politico de asegurar un proceso tendencialmente sostenido y jerarquizado de
gjercicio de poder popular. Activado por la relacién estratégica y tactica entre dirigentes
y dirigidos en la proyeccidn, coordinacion, regulacion, educacion, valoracion e impulso
de la autodeterminacion democratica y de la gestion popular colectiva masiva de los
propositos politicos compartidos de produccion; progresivamente organica, de las nuevas
relaciones sociales de carécter socialista y contextualizado por el flujo histérico de
condiciones sociales que gravitan sobre dichas relaciones y propositos y viceversa
(Rodriguez et al, 2019, p. 3).

La direccion como forma superior de actividad humana en la que el hombre demuestra su
condicion de ser racional, alcanza su dimension politica, cuando se da la relacion esencial
sujeto-objeto y sujeto-sujeto, donde lo ideal (conciencia politica individual y social) y lo
material (relaciones politicas, las instituciones, las organizaciones, los instrumentos, los
sujetos y el objeto de la politica); se convierten, de forma reciproca, en aras de alcanzar
los propositos politicos mediatos e inmediatos, la busqueda del orden y la estabilidad
social necesaria para la produccion de nuevas relaciones sociales de caracter socialista.

Tal actividad integradora se manifiesta en los sistemas sociales (colectivos laborales,
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instituciones, organizaciones, organismos, familias, comunidades y la sociedad en su
conjunto) donde el principal protagonista es el pueblo como sujeto colectivo masivo del

poder.

De este modo, emerge la actividad politica como un complejo entramado de la esfera
general de la actividad social en el que la actividad practica de Direccion Politica de la
Sociedad se define como un proceso exponente de un proyecto social encaminado a
alcanzar la transformacion progresiva de los nexos entre el pueblo y sus dirigentes,
singularidad que adquiere especial significacion para el desarrollo prospero y sostenible

de la construccion socialista.

Una sociedad que se propone edificar un socialismo prospero y sostenible, debe ofrecer
de manera sistematica la vision cientifica y de totalidad del proceso, lo que implica dejar
atras la espontaneidad, el voluntarismo, la enajenacion y la improvisacion, requiriéndose
adoptar concepciones diferentes acerca de ;Como hacer la Revolucion Cubana?, en
medio de un contexto que necesita encontrar salida a las contradicciones sociales y
complejidades que caracterizan la sociedad cubana actual y particularmente a los procesos

de direccién politica.

Para este proposito hay que apropiarse conscientemente de los principios marxistas-
leninistas, del pensamiento martiano, del valor, la inteligencia, el sentido politico y las
habilidades directivas concebidas y manifestadas en las practicas de direccion politica de
la sociedad de Fidel Castro Ruz, quién consider6 y demostré que “en una revolucion, se

ensefia haciendo y se hace ensefiando” (Castro, 1961, p. 155).

La literatura consultada acerca del estudio del pensamiento politico/pedagdgico de Fidel
Castro Ruz evidencié que existen resultados de investigaciones que abordan esta
tematica, tal es el caso de: “La relacion dirigente dirigido en el discurso politico de Fidel
Castro” de Concepcion Nieves Ayus (2002); “Filosofia, ciencia y sociedad en Fidel
Castro” de Olivia Miranda (2005), “Politica revolucionaria y cultura general integral
masiva: estudio de los fundamentos generales de su relacion desde el discurso politico de
Fidel Castro” y “La concepcion filosofico politica de Fidel Castro acerca del desarrollo
cultural del pueblo como sujeto politico revolucionario” estas Ultimas de Camilo
Rodriguez Noriega (2012, 2013). Pero al tener en cuenta las condiciones sociales
existentes en el pais, se hace necesario, sistematizar y reflexionar en torno a los modos de
actuacion generalizados concebidos y manifestados en las concepciones y préacticas del

lider revolucionario. Ademas, permitieron regular racionalmente su labor especializada
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mediante funciones de direccién, conducir relaciones sociales y de la comunicacion y

enfrentar con éxito las diferentes situaciones coyunturales que tuvieron lugar en el pais.

Al respecto se determina como objetivo de la ponencia: reflexionar en torno a las
habilidades directivas concebidas y manifestadas en las concepciones y précticas de

direccidn politica de la sociedad de Fidel Castro Ruz.

Materiales y métodos

Para el desarrollo del articulo se emple6 como metodologia fundamental la
sistematizacion tedrica de la actividad practica. La misma se sustentd en métodos
cientificos y procedimientos del nivel teérico y empirico, entre los cuales se incluyeron
el andlisis-sintesis, la induccion-deduccion, el histérico y Idgico, el analisis documental
y la observacion cientifica a partir de los cuales se determin6 un eje de sistematizacion
que transversaliza la direccion politica de la sociedad en transicion socialista como area
del conocimiento cientifico y esfera general de la actividad practica: la interrelacion
dialéctica entre dirigentes/dirigidos, en este caso las concepciones y practicas de direccion
politica de Fidel Castro Ruz y el pueblo como sujeto colectivo masivo del poder.

Para ello se analizaron, sintetizaron y ordenaron las concepciones y practicas
politico/pedagdgica de Fidel Castro Ruz asociadas con las bases culturales, axiologicas e
ideoldgicas que emanaron de su discursar y accionar practico, contribuyendo a la
compresion histérica y estructural de las contradicciones y complejidades generales que

transversaliza a la sociedad cubana actual.

Resultados

La direccion politica en la construccion del socialismo se revela como forma superior de
actividad social, que permite asegurar orden, estabilidad politica y nuevas relaciones
sociales. Es resultante del trabajo coordinado y cooperado como expresion del flujo de

saberes en la relacion dirigentes/dirigidos y aseguramiento de su calidad éptima integral.

La relacion dialéctica entre el objeto de estudio de la direccion politica de la sociedad
como éarea del conocimiento cientifico y su singularidad como area de la actividad
practico/social, estd siendo fundamentada cientificamente, desde un saber
transdisciplinario, por un colectivo de autores de la Escuela Superior del Partido “Nico

Lopez” a través del programa doctoral en direccion politica de la sociedad.
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Uno de los elementos lo constituye, la relacion dirigentes/dirigidos, la cual se convierte
en un eje que transversaliza el ejercicio de la direccion politica de la sociedad,
considerado como estratégico y tactico por poseer la singularidad de que se fundamenta
en el legado martiano, fidelista y marxista/leninista en cuanto a: la esencia y
caracteristicas de una politica y practica revolucionaria, el papel de los dirigentes como
servidores del pueblo, su pureza moral como rasgo distintivo, el deber como via para la
dignificacion del hombre, el condicionamiento historico de los nexos entre la vida publica
y la privada, los vinculos democraticos directos entre los dirigentes revolucionarios y las
masas, la libertad politica basada en la distribucion equitativa del poder, la relacion entre
directivos/partido/pueblo, la dictadura del proletariado y la democracia socialista como

forma superior frente a la democracia liberal burguesa.

Estos postulados fueron desarrollados mediante dindmicas y creadoras maneras de
“saber”, “hacer” y “ensefiar” de Fidel Castro Ruz en correspondencia con las condiciones
historico/concretas en que desarrollé su actividad practica de direccion politica de la

sociedad.

Desde este contexto politico/social y afincado en presupuestos teodricos e ideoldgicos
profundamente democraticos y humanistas, Fidel propugndé mediante el “acto del
conocimiento” y en su articulacion con el “saber hacer”, la construccion de una relacion
de poder pueblo/dirigentes y viceversa, con un claro sentido emancipatorio y estratégico
del desenvolvimiento de esta relacion, cualificando la identidad dialéctica entre los
sujetos en ella participantes como pieza clave del mantenimiento y consolidacion del
poder politico y cantera inagotable para continuar la obra revolucionaria. El comandante
trabaj6 sistematicamente por lograr que el ejercicio del poder no sea patrimonio exclusivo
de politicos profesionales, sino del pueblo como sujeto plural, como sujeto colectivo

masivo de poder.
Al respecto expresaba:

(...) mantener o no mantener el poder no es cuestion de
mecanismos electorales, es cuestion de conservar el apoyo del
pueblo, y con el apoyo del pueblo, con cualquier mecanismo se
mantiene el poder; sin el apoyo del pueblo, con cualquier
mecanismo se pierde (Castro, 1987, p. 110).

El sentido emancipatorio Fidel Castro Ruz lo asocia a la instrumentacion de una nueva

cultura de direccion, que incorpora dos elementos basicos: la aplicacion de métodos
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revolucionarios de direccion y la direccion colectiva en el cumplimiento de la voluntad

del pueblo.

Fidel Castro Ruz desarroll6 creadoramente y llevo a la practica la concepcion marxista
de que “no son los dirigentes los que hacen la historia, son las masas las que hacen la
historiay la revolucion (...) ellas estan en el fondo de la obra de la revolucion, en el fondo
de la obra de la historia ” (Castro, 1961, p. 173), asi pues sistematiza tedricamente
mediante su actividad préctica de direccidn politica de la sociedad, la identidad colectiva
de la categoria “pueblo”, como sujeto colectivo masivo del poder, en términos no solo de

sus derechos sino de sus capacidades.

En ese sentido, reflexiond y acciond en torno a la relacion articulatoria de conceptos
fundamentales para la construccion de una sociedad socialista como los de: pueblo,
masas, unidad, revolucion, justicia social, igualdad, autodeterminacién, conciencia,
democracia popular, respeto, soberania, lealtad, libertad, intransigencia revolucionaria,
valor, espiritu de lucha, sacrificio, solidaridad, dignidad, ejemplaridad, inteligencia,
historia, cultura integral, educacion y preparacion. Y esa articulacién la procura viabilizar
con lo que denomind “método de relacién y de consultas con la masa”, o “método de
masas”, raiz de la mas amplia participacion democratica, activa y consciente en el
cumplimiento de la voluntad del pueblo, axioma de la estrategia de la Revolucién Cubana
y eje transversal de la conceptualizacién en oposicion al método burocratico, de manera

que precisa:

(...) Los métodos burocraticos y el espiritu pequefio burgués son
ajenos por completo a sus principios. Entre los cuadros, los
militantes y el pueblo deben existir los lazos mas estrechos e
indisolubles, basados fundamentalmente en el ejemplo y la

confianza de que la revolucidn vive y muere por el pueblo.

El autoritarismo, la demagogia, la autosuficiencia, la vanidad, la
irresponsabilidad son inconcebibles en un comunista (...) (Comité

Provincial PCC Santiago de Cuba, 2011, p. 4).

Fidel Castro Ruz constituyd un singular ejemplo en cuanto al nuevo tipo de dirigente de
estos tiempos, cuya funcién fue conducir al pueblo por el camino de la construccion
consciente de un nuevo orden, estabilidad politica y nuevas relaciones sociales. Uno de
los métodos de aprendizaje que utilizo fue buscar en el pueblo la informacién y la

experiencia lo que le permitio adquirir una alta concientizacion, preparacion, formacion
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y culturizacion ética, estética politica, econdmica, social, juridica, axiologica y
medioambiental. Dicho saber le permitié conocer “qué el pueblo conoce”, “cémo el

pueblo conoce”, “cémo el pueblo siente”, “como el pueblo piensa” y “como el pueblo

habla”.

En el terreno ideoldgico y praxioldgico, Fidel Castro Ruz defendié la tesis de que la
unidad del pueblo cubano es clave para la supervivencia nacional y el futuro de la
construccion socialista. Partié de que “nuestra principal tarea es unir, dentro y fuera;
eliminar todo lo que nos divida, dentro y fuera; luchar por todo lo que nos una, dentro y
fuera” (Castro, 1963, p. 15). En la busqueda del consenso a favor de la unidad, Fidel de
conjunto con otros lideres revolucionarios y el pueblo cubano enfrentaron enérgicamente
discrepancias que favorecian el sectarismo y la microfraccion, en distintos niveles de

direccion.

Constituyo un foco de atencion en sus reflexiones y actividad practica de direccion
politica de la sociedad la gestion conjunta y organizada entre el Partido Comunista de
Cuba, los 6rganos del Poder Popular, la Unidn de Jovenes Comunistas, las organizaciones
sociales y de masas y los colectivos; conformantes todos del Sistema Politico Cubano y
clasificados como medios concretos a través de los cuales se posibilitan tanto la
autodeterminacion democrética de aquellos propoésitos politicos como la gestién eficaz
de direccion que le ofrecen curso practico a los procesos de direccion politica de la

sociedad.

Discusion

La autodeterminacion democratica de los propo6sitos politicos compartidos es la condicion
fundamental de la calidad de la actividad practica de direccion politica de la sociedad
centrada en la decision, por parte del sujeto colectivo masivo del poder (el pueblo unido,
organizado y capacitado), acerca de los propdsitos politicos estratégicos de produccion
historica, progresivamente organica, de las nuevas relaciones sociales socialistas, a partir
de los cuales cada grupo social politicamente activo se involucra en las decisiones
fundamentales concernientes a los &mbitos especificos regulares de su actividad social
(Rodriguez et al, 2019, p. 4).

La sistematizacion teorica de las préacticas de direccion politica de la sociedad en Fidel le

permitio que sus habilidades directivas progresaran de un menor a mayor desarrollo a
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partir de un proceso politico/ pedagogico en el que fue ligando tanto al aprendizaje

conceptual como la practica conductual.

Las habilidades directivas son la expresion que sintetiza el dominio de un sistema de
acciones psiquicas y practicas manifiestas en modos de actuacion generalizados que le
permiten al dirigente politico regular racionalmente su labor especializada mediante
funciones de direccion, conducir relaciones sociales y de la comunicacion y enfrentar con
éxito las diferentes situaciones problémicas que se presentan en los diferentes sectores e
instancias de su desempefio (Martinez, 2018, p. 7).

La comunicacion, la persuasion, la participacion, el liderazgo y el trabajo en equipo, son
habilidades directivas que fueron sistematizadas en la practica de direccion politica de la
sociedad de Fidel, lo que le permitié enriquecer y socializar los métodos, mecanismos,
medios y funciones de direccion de modo coherente y contextualizado. Esta singularidad
y caudal de relacién fue la que le dio el caracter social renovado a la direccion que el
comandante ejercia, revelandose en ella un alto nivel de construccion de hegemonia

politico/pedagdgica/cultural.

El lider revolucionario consideraba que la Revolucion es una gran maestra y su método
privilegiado es el de la persuasion, de igual manera razonaba que el hablar de manera que
la gente entienda, conversar con la gente, establecer didlogos en grupos pequefios son

comportamientos que favorecen y estimulan la participacion politica y social.

La representatividad, la participacion y la socializacion politica son mecanismos de
direccion empleados en el accionar politico del Comandante en Jefe , los cuales
favorecieron la calidad éptima integral de la interrelacion dirigentes/dirigidos asi como

un elevado grado de legitimidad en la gobernanza que el lider histérico ejercia.

La calidad 6ptima integral de la interrelacion dirigidos-dirigentes es el intercambio
sistematico de actividad entre ambos grupos politicos, en tanto, partes indisolubles del
pueblo unido, organizado y capacitado como sujeto colectivo masivo del poder, a los fines
de la autodeterminacion democratica de los propositos politicos compartidos de
produccion, progresivamente organica, de las nuevas relaciones sociales y de la gestion
colectiva de los mismos, donde el dirigente, auto-reconociendose como servidor del
pueblo, asume y encauza la representacion de las cuotas de poder que legitimamente ha
recibido y los dirigidos facilitan, regulan y valoran su ejercicio al tiempo que se
involucran en las dindmicas de direccion, ejecucion y distribucion de resultados
(Rodriguez et al, 2019, p. 5).
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La representatividad politica le confiri6 autoridad y reconocimiento a Fidel, la
socializacion politica le permitio transmitir y desarrollar valores, conocimientos y normas
que sirvieron como soporte a la orientacion politica de los comportamientos de los
miembros de la sociedad. Por su parte la participacion politica y social le sirvio para crear
conciencia y socializar a quienes forman parte de ella, para alcanzar la gobernabilidad
democrética, el consenso social, para impedir manipulacion, autoritarismo, paternalismo,

formalismo y burocratismo.

Las habilidades directivas en las concepciones y practicas de direccion de Fidel Castro
Ruz lo impulsaron a una busqueda necesariamente rigurosa y creativa del poder como un
mecanismo de aprendizaje dialégico y de reflexion critica sobre la practica del
reconocimiento de la asuncion de la identidad cultural, de la autonomia del ser del dirigido
y el dirigente, de la conviccion de que el cambio es posible, de la libertad y la autoridad,
de la toma consciente de decisiones y del credo que la educacion es politica, ideoldgica y
cultural, siendo consustancial a los propdsitos que nutren la actividad practica de
direccion politica de la sociedad en sus diferentes niveles.

Es por ello que dentro de los rasgos de su pensamiento como educador politico y social,

se destacan:
e El contenido humanista, patriético y de compromiso con el pueblo.
e Laconcepcion integradora de la educacién y la cultura.
e El rechazo al elitismo cultural.

e La universalizacion de la cultura general integral como condicién indispensable

para la construccion del Socialismo.

e La educacién como elemento indispensable para la formacion de valores en la

nueva generacion.
e La alta estima por la labor del maestro.
e La continuidad renovada en el contexto actual de la tradicion pedagogica cubana.
e El despliegue de su actividad educativa en tribunas y actividad politica.

e La masividad de la educacion como derecho de todos, e n conciliacion con la

calidad.
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La relacion entre politica, cultura, valores e identidad como formas de salvar las

conquistas de la Revolucion.

Conclusiones

Las habilidades directivas en las practicas de direccion politica de la sociedad
de Fidel Castro Ruz, estan presentes, como sustrato tedrico y metodoldgico que
da una vision de la concepcion estratégica del ejercicio de direccion como
cualidad de los lideres revolucionarios que se hace realidad, solo cuando se
logra la calidad optima de la interrelacion dirigentes/dirigidos, la claridad y
eficiencia politica en la actividad de direccion politica de la sociedad, la
disciplina ideoldgica en los procesos de direccion politica de la sociedad y la

gestion popular colectiva masiva de los propdsitos politicos compartidos.
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