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Resumen

Con el objetivo de presentar algunas reflexiones acerca del estado actual que presenta la
formacion agrondémica en manejo animal, se realiz6 un estudio diagnéstico a ingenieros
agrénomos en ejercicio profesional de la provincia Santiago de Cuba. La investigacion incluyd la
aplicacion de encuestas, analisis y revision documental, se concluye que, la limitada participacion
activa de los ingenieros agrénomos en actividades profesionales relacionadas a la produccion
animal, estan dada por una débil motivacion profesional hacia este campo de accion profesional,
gue deviene en insuficiencias en su formacidn agroproductiva, que limita la integracién de la
produccién vegetal y animal en su desempefio profesional.
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Abstract

With the aim of presenting some reflections on the current state of agronomic training in animal
management, a diagnostic study was carried out to agronomists in professional practice in the
province of Santiago de Cuba. The research included the application of surveys, analysis and
documentary review , it is concluded that, the limited active participation of agronomists in
professional activities related to animal production, is given by a weak professional motivation
towards this field of professional action, which results in insufficiencies in their agro productive
training, which limits the integration of vegetable and animal production in their professional
performance.
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Introduccion

La agronomia es una profesion caracterizada por un alto nivel de complejidad, resultante
de la naturaleza propia del objeto del que se ocupa, como actividad humana la agricultura
esta definida, por aspectos sociales, econémicos, tecnoldgicos, culturales, politicos y
ambientales que la determinan o la regulan (Parra, 2003).

La agronomia esta indisolublemente ligada desde sus origenes a la sociedad, su cultura,
su gente y sus organizaciones, asi también al conocimiento empirico y cientifico y a las
aplicaciones tecnoldgicas que la hacen factible. La ciencia, la tecnologia y la técnica
aportaron mayores capacidades para la produccion de alimentos y, simultdneamente,
acarrearon inconvenientes para la sustentabilidad social, econdmica y ecoldgica de los

sistemas de produccion.

La formacién del ingeniero agrobnomo, constituye un elemento estratégico para el
desarrollo, local, nacional y regional, debido a la contribucion en produccién de alimentos
y generacion de empleo, considerando ademas, que recursos naturales como el suelo y el
agua se encuentran en la agricultura y que de su adecuado manejo dependeran parte de
las reservas de agua para la produccién futura de alimentos, el consumo humano asi como

la conservacion de bosques y la biodiversidad (Miranda et al, 2013).

Es asi que la formacion y desempefio laboral de los profesionales de la agronomia, emerge
de la acumulacién de experiencias y conocimientos sobre el cuidado de las plantas y los
animales, la organizacion del trabajo de la tierra y la conservaciéon de los alimentos

(Marisquirena; Ifiigo y Passarini, 2018).

El manejo animal representa un importante campo de accién de la profesién agronémica,
como nucleo tedrico de la zootecnia, constituye la base para la aplicacion de tecnologias,

técnicas y métodos dirigidos al incremento de la produccién animal (MES, 2017).

Es importante recordar que el manejo animal en Cuba, como area formativa del perfil
agronomico, inicié un nuevo periodo, con la formacion de ingenieros agronomos
integrales, basado segun Horruitinier (2012), en planes de estudio elaborados sobre el
concepto de perfil amplio, cuyo encargo social lo relaciona con la intervencion en los
sistemas agroproductivos con la finalidad de generar simultaneamente, productos de
origen vegetal y animal; no obstante, luego de tres décadas los resultados aun no se

materializan en la medida esperada, pues todavia su nivel de insercién en la actividad
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ganadera resulta insuficiente, de ahi que las demandas de productos de origen animal a

nivel nacional, contindan insatisfecha.

Un estudio exploratorio dirigido a conocer el nivel de intervencion de los ingenieros
agrénomos en procesos de la produccién animal en la provincia de Santiago de Cuba,
revel6 que aln existe una limitada participacion activa de los ingenieros agronomos en
actividades profesionales relacionadas a la produccion animal; insuficiencias en la
aplicacion de técnicas y tecnologias para la produccion de leche, carne y huevos, asi como
una débil actividad investigativa de estos profesionales en teméticas relacionadas con la
produccidn animal; estos elementos a criterio de este autor constituyen manifestaciones

de insuficiencias en diferentes niveles de la formacién agronémica.

Las causas que generan tal comportamiento desde el plano formativo, pudieran
encontrarse en diferentes niveles, partiendo de la formacion vocacional, la formacion de
pregrado, la preparacién para el empleo hasta la formacion de posgrado. Sin embargo,
todas ellas debian ser identificadas como unidad de andlisis, desde cuya dindmica, se
pueda promover la motivacion profesional por el manejo y la produccién animal, como

uno de los encargos que la sociedad le ha asignado a la profesion agronémica.

El manejo animal visto como proceso formativo, esta relacionados mayoritariamente con
el desemperfio pedagdgico de Médicos veterinarios e ingenieros Zootecnista o Pecuarios,
que por su nivel profundidad y dominio del método zootécnico, lo sitia en mejores
condiciones para desarrollar dicho proceso, de ahi que corresponde en este marco,
reflexionar en como mejorar desde diferentes perspectivas, su actual formacién en el
ingeniero agronomo, para lograr un adecuado desempefio profesional en el campo de la

produccion animal.

Constituye objetivo de esta investigacion, presentar algunas reflexiones acerca del estado
actual que presenta la formacién agronémica en manejo animal, valorado desde los

criterios de diferentes generaciones de egresados de la carrera de agronomia.

Materiales y métodos

Para valorar el estado actual que presenta la formacion agrondémica en Santiago de Cuba,
se parti6 de un estudio diagndstico realizado a ingenieros agronomos, mediante el empleo

de instrumentos de investigacion, basados de encuestas, analisis y revision documental.
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Se utilizaron los métodos analitico-sintético e inductivo-deductivo para extraer y valorar
los aspectos tedricos que relaciona la temética con las bibliografias existentes; asi como
la evaluacidn critica de los resultados obtenidos en el diagnostico. Se emple6 una encuesta
estructurada para recoger criterios en los ingenieros agronomaos sobre aspectos de interés,
en correspondencia con el objetivo de la investigacion, validadas antes de su aplicacién

para efectuar los ajustes correspondientes en su funcionalidad, segin Briones (2002).

La muestra incluyd 23 ingenieros en ejercicio profesional, ubicados en diferentes
actividades productivas y de servicios, que cursan la maestria Ciencias Agricolas en la
Universidad de Oriente. Fueron estudiados documentos de caracter oficial que norman el
proceso de formacidn, como los planes de estudio C, C perfeccionado, D y E de la carrera
de agronomia, asi como la Resolucion Ministerial 132/ 2004 "Reglamento de la

Educacién de Posgrado de la Republica de Cuba.

Se examinaron los documentos oficiales que establecen las especificaciones y
calificadores de ocupacionales de la especialidad en el sector del Ministerio de la
Agricultura, con el objetivo de comprobar la coherencia del perfil de formacion del
ingeniero agronomo segun el enfoque laboral profesional actual (Resolucion No 68 /2009
y Resolucion No. 83/2009) Calificador de cargos técnicos y de operarios propios del
Grupo empresarial AZCUBA.

Se consideraron como indicadores, la concepcion y practica para la formacion en manejo
animal en el pregrado y el comportamiento de la relacion universidad—empresa
(Deroncele, 2015) en el proceso de preparacion para el empleo y formacion de posgrado.
Se tuvo en cuentas la edad, sexo y centro de educacién superior de egreso, para determinar
el promedio de edad y su linea de tendencia, asi como la proporcién segun género,
empleandose para ello la tabulacion, el calculo porcentual y de proporcion a través del

paquete Microsoft Excel.

Resultados

Como puede observarse en el resumen estadistico, grafico No. 1, se describen los
principales rasgos cuantitativos de la muestra empleada, donde las universidades de
Granma y de Oriente comparten proporcionalmente la formacion del 96 % de los
egresados encuestados, de manera que los criterios emitidos se circunscriben

fundamentalmente a estas dos instituciones.
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El promedio de edad y la moda de los egresados encuestados se sittan en los 40 y 45 afios
respectivamente, ello unido a la observacion de la trayectoria de la linea de tendencia
permite inferir la etapa de egreso entre 17 y 22 afos atras, lo que ubica sus periodo
formativo entre los afios 1991 y 2001, momento que coincide con la aplicacion de los
planes de estudio C y C perfeccionado, de modo que la mitad de los criterios que se
obtienen en esta investigacion proceden de egresados de los citados planes de estudio, ya
que los graduados de la Universidad de Oriente datan a partir del afio 2014, bajo el plan
de estudio D.

Por otra parte el andlisis de la proporcion segun el género, revela que asisten al posgrado

mayor cantidad de mujeres que hombres, aunque las diferencias no son significativas.

Al evaluar comparativamente el reconocimiento de la necesidad del Manejo animal para
el desempefio profesional y el grado de motivacion para vincularse en actividades
relacionadas con la produccion animal, grafico No. 2 y 3, se obtiene que aun cuando el
52 % reconoce la importancia del manejo animal para su desempefio profesional, solo el
5 % de ellos expresan estar altamente motivado para desempefiarse en las actividades
ganaderas, tal conducta explica la limitada participacién activa de estos profesionales en

este tipo de actividad productiva.

GraficoNo 2. R imi dela idad
del Manejo animal para el desempeiio Grifico No 3. Grado de motivacién para vincularse a
profesional. tividades profesionales relacionadas con la
produccién animal
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Algo similar ocurre al triangular los criterios sobre la Suficiencia de la formacién de
pregrado para el Manejo animal, la Gestion de la produccion animal y el Grado de
aceptacion de la Gestion de la produccion animal como area de desempefio profesional,
graficos No. 4, 5 y 6, este analisis evidencia que a pesar de que el 40 % consideran
suficiente la formacidn inicial en estas vertientes del ejercicio profesional el 50 % rechaza
esta opcion de desempefio laboral profesional, lo que contrasta ademas con el infimo

porcentaje de motivacion profesional por el manejo animal en contextos agroproductivos.

Graficos No. 4 Valoracién de la formacién Graficos No. 5 Valoracion de la suficiencia de Ia Grifico No 6. Grado de aceptacién de
de pregrado para la gestion de la formacion de pregrado en el Manejo animal la gestién de la produccién animal
produccién animal para el desempeiio profesional como irea de desempeiio profesional

m Suficiente W Medianamente insuficiente Insuficiente

" Deseado
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50%

El resultado que muestra el graficos No. 7, conduce a otro cuestionamiento relacionado
con el nivel de dominio conceptual que poseen los ingenieros agronomos sobre el objetivo
de su profesion, como se puede ver, solo un 26 % domina con certeza este aspecto,
declarado en el modelo profesional, que aun cuando ello de manera general comienza a
gestarse desde la formacidn inicial, alcanza su cima con la interiorizacion del objetivo de

la profesion en los contextos de desempefio profesional.

Grifico No 7. Nivel de dominio conceptual que
poseen de los Ingenieros agronomos sobre el
objetivo de su profesién
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¢Como valoran los ingenieros agronomos la continuidad de su formacién, vista desde el
periodo de preparacion para el empleo? al contrastar la Distribucion de las areas de
preparacion profesional para el empleo y el Grado de preparacion que expresan para
desempefiarse en la produccion animal, grafico No. 8 y 9, se obtuvo que solo el 12 %
habian recibido preparacion en esta actividad, consecuentemente solo el 15 % de los
encuestados expreso sentirse bien preparado para desemperiarse en el referido campo de

accion profesional.
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Grafico No 8. Distribucion de las dreas de Grifico No 9. Grado de preparacién de los Ingenieros
desempeiio profesional durante el Agronomos para desempenarse el area de la produccion
preriodo de preparacién para el empleo animal
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La contrastacion del grado de satisfaccion de los ingenieros agronomos con los estudios
de posgrado recibido por la Universidad de Oriente en los ultimos 5 afios y el estado de
la relacion universidad-empresa, grafico No 10 y 11, muestra que a pesar de que la
mayoria de los encuestados valoran la relacion universidad-empresa entre muy buena y

buena existe un nivel bastante considerable de insatisfaccion con los estudios de posgrado

recibidos.
Grifico No 10. Grado de satisfaccién de los Ingenieros Grifico No 11. Valoracion de los Ingenieros Agrénomos sobre
Agronomos con los estudios de posgrado recibido en la Ias relaciones U“iVE“idf'd’ Empresa
Universidad de Oriente en los iltimos 5 afios Malas_ Vo existe
0% _\/0%

Insatisfecho
10%
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Discusion

Los elementos expuesto el grafico No 1, en el que ubica el periodo formativo de una parte
de los encuestados entre los afios 1991 y 2001, coincide con la aplicacion de los planes
de estudio C y C perfeccionado, el primero iniciado en 1990, el cual marcé un nuevo
periodo en la formacion del ingeniero agronomo en manejo animal, luego de ser
eliminadas las carrera agropecuarias de perfil estrecho como la Ingenieria pecuaria, cuyo

objeto de trabajo estaba relacionado precisamente con la produccion animal.

Segun Horruitinier (2007) y Carracedo (2012), las serias criticas realizada a este modelo,
sustentado en el excesivo grado de especializacion de estos profesionales, que demandaba
la presencia de varios especialistas para resolver un problemas integral agricolas, dio
lugar a los planes de formacion del ingeniero agrénomo integral, que bajo el modelo de
perfil amplio y a partir del concurso de la disciplina principal integradora, se garantiza la

combinacion de los contenidos zootécnicos y agrondmicos; no obstante, dicha integracién
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lograda desde la practica pedagdgica durante la formacion inicial, aun no se expresa

suficientemente en la préactica agroproductiva, cabria entonces preguntarse ¢por qué?

Se necesita precisar como se da a lo interno del proceso pedagdgico profesional, la
integracion de los componentes agrondmicos y zootécnicos desde la construccion del
contexto formativo (Deroncele, 2017); como instrumentar desde lo metodoldgico las
relaciones intermaterias y el enfoque interdisciplinario, que aun cuando desde el disefio
curricular estan organizados los contenidos de ambas areas del conocimiento de la

profesion, lo vegetal no quede en lo agronémico y lo animal en lo zootécnico.

Tales hechos sugieren la necesidad de intencionar la concepcién, la practica pedagdgica
y la investigacion hacia una formacion del ingeniero agronomo, que dinamice la
sistematizacion de los contenidos relacionados con la produccion animal y vegetal , a
partir de una dinamica que promueva la interdisciplinariedad, el auto aprendizaje y la
evaluacion continua, de modo que ello fomente un aprender haciendo, un hacer
aprendiendo, ensefiar, a ser, a hacer y a vivir juntos; que al mismo tiempo tribute a la
formacion de una cultura de resultado en el desempefio, a partir de un actuar profesional

pertinente y responsable.

Los grafico No. 2, 3, 4 y 5 reflejan de alguna manera la calidad orientacion formativa
hacia el manejo animal, que recibieron los egresados durante su formacién inicial,
expresado en una especie de huella afectiva hacia este campo de accién de la profesion y
que se manifiesta en una débil motivacién profesional de los individuos, inclinAndose
hacia determinados contextos de desempefio profesional y rechazando otros que son de

vital importancia para la economia y la sociedad.

Referente a este aspecto los autores coinciden con Fuentes, Montoya y Fuente (2011),
quienes plantean que la motivacion en los sujetos emerge desde el reconocimiento de la
realidad contextual de estos, que dinamiza la comprension y la interpretacién del
contenido de la cultura como totalidad, propiciando la generalizacion de los contenidos y
con ello la autoformacion de los sujetos, insertos en el espacio de construccion de
significados y sentidos entre sujetos implicados, que constituye el proceso de formacion

contextualizada de los profesionales.

Al asumir este planteamiento y permite establecer entonces la motivacion profesional por
manejo animal en contexto agroproductivo, como un proceso psicologico, que ocurre
durante el enfrentamiento o interaccion de los sujetos con el proceso de la produccion

animal, influenciado ademas por diferentes factores como la asignacion y o asuncion de
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responsabilidades, roles e intereses profesionales y personales (Deroncele, 2015), que
generan en ellos, un estado de necesidad y disposicion para aprender y reconstruir
contenidos relacionados con el manejo y la produccion animal a fin de lograr un mejor

desempefio y realizacion profesional.

Desde este posicionamiento tedrico se aboga por un cambio de mentalidad en los
directivos a nivel organizacional, en el sentido de abandonar el arraigado ideario técnico-
profesional, que relaciona el ingeniero agronomo solamente con la produccion vegetal y

no apto para gestionar de manera integral la produccion animal y vegetal.

Los resultados previamente expuesto, conducen a otro cuestionamiento relacionado con
el nivel de dominio conceptual que poseen los ingenieros agronomos sobre el objetivo de
la profesion, el cual refleja que solo un 26 % lo domina con certeza, que aun cuando ello
de manera general comienza a gestarse desde la formacién inicial, alcanza su cima con la

interiorizacion del objetivo de la profesion.

Bernaza; Addine; Garcia y Deriche, (2013), al referirse al caracter mediatizado de los
procesos psiquicos, citan a Vygotski (1987) quien postul6é que a través de la actividad
mediada por la interaccion con su contexto socio-cultural el sujeto internaliza las
funciones psiquicas superiores, ello permite comprender, la actividad laboral humana no
solo como punto de partida del desarrollo psiquico , sino también para explicar como un
nuevo tipo de actividad produce una reestructuracion de la psique, por lo tanto es a través
de la apropiacién que hace el hombre de la experiencia histérico-social que este asimila
no solo las distintas formas de actividad humana, sino también los “signos” o medios

materiales o espirituales elaborados por la cultura.

Estos fundamentos tedricos le permiten a los autores definir la interiorizacion del objetivo
de la profesion del ingeniero agronomo, como un proceso consciente, que posibilita un
gradual acercamiento y comprensién del significado, alcance y del encargo social de la
profesién agrondmica; visto como un paso de maduracion de la conciencia profesional,
influenciada por la comunicacion con los demas actores que participan en el proceso
productivo, que permite ir incorporando al mismo tiempo valores organizacionales, como

el compromiso, laboriosidad, cultura de resultado entre otros.

De ahi, la necesidad de asumir y emplear modos de actuacién que permitan resolver el
problemas de la profesion, expresado en la responsabilidad de gestionar de manera
eficiente los sistemas de produccion agropecuaria, propiciando el incremento estable de

alimentos y materias primas de origen animal y vegetal.
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Los graficos No 8 y 9 manifiestan de alguna forma la dindmica que ha seguido la etapa
de preparacion para el empleo, evidenciando que en muchos casos los vinculos laborales
tienden a ser erraticos o alejados del ejercicio de la profesidn, cuestién que a la postre

trasciende a la calidad del desempefio como ingeniero agronomo integral.

Si bien la universidad y la agricultura cubana estan avocadas a trabajar unida para
transformar los actuales niveles desempefio que muestra la esfera agroalimentaria, la
preparacion para el empleo es una de las areas que merece una mayor atencion desde el
espacio de la relacion universidad-empresa, a partir de un acompafiamiento y seguimiento
al desarrollo integral de los egresados, considerando los intereses nacionales,

organizacionales y personales.

Dicho en otras palabras los autores hacen un llamado a trabajo conjunto universidad
empleadores, de manera que se incentive en los egresado la investigacion, conservar y
desarrollar el enfoque integral de su formacion inicial, para que no se pierdan en la
produccion y los servicios aquellos los egresados que expresaron un buen desempefio

academico y que las obstaculos administrativos no limiten su continuidad formativa.

En este aspecto los autores coinciden con Santos, (2005), quien lo valora desde el ambito
educacional como el proceso de integracion, o eje central de la formacion, al permitir la
comprension de los fenémenos educativos que se producen en los diferentes contextos y

escenarios productivos en las condiciones de ambas entidades.

Ello permite ademas el diagnéstico constante de necesidades formativas que conlleven al
establecimiento de nuevas lineas de superacion con vistas al mejoramiento del desempefio
profesional, al estar estrechamente vinculado con el enfoque de sistema y sus expresiones
ramales, sectoriales, territoriales y comunitarios, permitiendo una integracion y sinergia

en el proceso de formacion.

Concerniente al grado de satisfaccion de los ingenieros agronomos con los estudios de
posgrado recibido por la Universidad de Oriente en los ultimos 5 afios y el estado de la
relacion universidad-empresa, grafico No 10 y 11, si bien han permitido a la carrera de
agronomia evaluar desde su interior estos importante procesos sustantivos, a partir de su
pertinencia con las necesidades de superacion en los organismos empleadores, ha
conducido también a examinar los programas académicos de formacion de posgrado
impartidos por la carrera, asi como otros pertenecientes a centros de investigacion y

universidades cubanas, dentro de lo que cuentan: Centro Nacional de Sanidad
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Agropecuaria, (2016); Universidades de Cienfuegos, (2016); Universidad de Oriente,
(2017); Universidad Central de las Villas (2017), entre otras.

El andlisis permitio apreciar en sus disefios y proyeccion formativa un alto grado de

especializacion, con una marcada inclinacion hacia los contenidos de la produccion

vegetal; practica que los autores consideran inadecuadas para el desempefio integral del

ingeniero agronomo, al reducir su motivacion, compromiso y su esfera de actuacién

profesional, fundamentalmente a tareas agrondmicas vinculadas a la gestion de la

produccion vegetal, quedando al margen la produccion animal.

Conclusiones

1. La limitada participacion activa de los ingenieros agronomos en actividades

profesionales relacionadas a la produccion animal, estan dada por una débil
motivacidn profesional hacia este campo del ejercicio profesional, que deviene
en insuficiencias en la formacion agroproductiva del ingeniero agronomo,
desde un enfoque integral que limita integracion de la produccion vegetal y

animal en su desemperio profesional.

La dinamica que ha seguido la etapa de preparacion para el empleo, en los
diferentes escenarios agroproductivos no siempre ha favorecido la continuidad
formativa en las principales actividades productivas, propias del ejercicio de la
profesion, lo que ha limitado la calidad de su desempefio como ingeniero

agronomo integral.

El disefios y proyeccion formativa de los estudios de posgrado, que han tenido
acceso los ingenieros agrénomos se ha caracterizado un alto grado de
especializacion, con una marcada inclinacién hacia los contenidos de la
produccion vegetal, reduciendo su motivaciony esfera de actuacion profesional
atareas agronomicas relacionadas con la produccion vegetal, en detrimento de

la produccion animal.
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