aestro y §oeiedad

Revista Electronica para Maestros

y profesores
Recibido: diciem bre 2017 /Aceptado: enero 2018

Capacitacién am biental en la em presa:

una propuesta educativo-ecologica

Environm ental training in the company: an educational-ecological proposal

M Sc. Segundo Javier Reyes-Soldérzano I, javierreyes79@ hotmail.com ;

(hl
Dr.C. Angel Deroncele-Acosta , aderoncele@ uo.edu.cu

I [N
Ecuador; Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, Cuba

Resum en

La capacitacion ambiental orientada al desarrollo sostenible es el proceso que expresa la
intencionalidad de la organizacién en funcién de lograr una formacién ambiental de sus
trabajadores; se concreta en tres funciones: orientacién, regulacién-movilizacién y educacién,
cada una de las cuales conforma la relaciéon de la empresa con la sociedad y el medio ambiente.
En este proceso es de significativa importancia la sistematizacion de las buenas préacticas eco-
ambientales en la empresa, que debe ser acompafiada de la transmision de mensajes de estas
prédcticas, y se concreta en la figura educativa del taller ecolégico, que se complementa con la
capacitacién, la cual se centra en la trasmisién de conocimientos, habilidades y valores, el taller

ecolégico es el espacio en el que se reflexiona acerca de la practica ambiental en la empresa.
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Abstract

The environmental training guided to the sustainable development is the process that expresses
the premeditation of the organization in function of achieving an environmental formation of its
workers; it is summed up in three functions: orientation, regulation-mobilization, education,
each one of those which conforms the relationship of the company with the society and the
environment. In this process it is of significant importance to systematize the good practical
echo-environmental, that should be accompanied by the transmission of messages of these
practices, and it is summed up in the educational figure of the ecological training that is
supplemented with the environmental training, but although this it is centered in the
transm ission of knowledge, abilities and values, the ecological training is the space where it is

meditated about the environmental practice in the company.
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Introducciéon

A través del proceso de capacitacion ambiental concretada en el taller ecol6gico se
fortalecen los valores éticos y se logra una mayor conciencia medioam biental; se

dinamiza a su vez la actitud de la Direccion de la em presa hacia el medio am biente.

En este sentido, esta configuraciéon estd en la base del logro de una actitud altruista (se
protege el medio ambiente porque se estd convencido de su importancia vy
significacion), asi como una actitud positiva con planes (la direcci6n es capaz de hacer
planes positivos para proteger el medio ambiente como cuestién de buena gestion

em presarial).

Se connota aqui que en el analisis ético ambiental es imperativo reconocer el saber
ancestral en la relaciéon y aprovechamiento del ambiente, asi como difundir las
actitudes positivas haciael medio am bienteen tanto puede favorecer el bienestar social

y la conservacién de la diversidad biolégica y cultural (De Castro, Cruz y Ruiz,2009).

Para ello, es de vital la organizacion de este proceso educativo en niveles en los que se
concreten lineas de trabajo en la empresa, para que el sujeto organizacional pueda
apropiarse de su rol de gestor am biental en la medida en que se comprende cada vez

m &s la responsabilidad social de la em presa.

La capacitacion ambiental orientada al desarrollo sostenible va mas alld que asegurar
que los trabajadoresconozcan el sistemade gestiénambiental, sino en la medida en que
esta capacitacion se realice desde los contenidos de la gestion del conocimiento socio -
ambientalel sujeto organizacional comprende la responsabilidad social de la em presay

surol dentro de esta, se apropia.

Por ello, es importante crear un equipo de gestores que participen en las jornadas de
capacitacion de la empresay que motiven a otros trabajadores, con el fin de comunicar

los impactos ambientales presentes e incentivar el respeto por el medio ambiente.

Es importante incluir dentro del programa un plan de acogida laboral para todos los
trabajadoresnuevos que ingresan a trabajar en la empresa, también para los visitantes u
organismos interesados. La jornada de acogida laboral permitird a los trabajadores
nuevos conocer los riesgos existentes y el compromiso que deben asum ir para asegurar
la proteccion de los recursos naturales y ecosistemas; de la misma manera servird para

comunicar a los visitantes la Responsabilidad Social Em presarial.
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La capacitacion ambiental orientada al desarrollo sostenible debe ser capaz de lograr
aprendizajes significativos y funcionales en el sujeto organizacional, ello se manifiesta
de mGltiples formas: prever situaciones, alinear la estrategia de la empresa con la
gestiéon ambiental, comunicar valores ambientales, mediante los cuales es posible

estructurar nuevos conocimientos y consolidar criterios de actuacién.

D esarrollo

En funcién de propiciar el aprendizaje significativo se plantea la l6gica form ativa
em presarial en tres niveles, en cada uno de ellos se desarrollan lineas que se concretan
en un programa. EI tratamiento de cada linea es jerarquizado por niveles, de acuerdo
con el propé6sito general del programa, de la dindmica del grupo, y del necesario

fortalecimiento interdisciplinar en su aplicacién.

En este empefio es clave la participacion de los gestores del proceso de educacién eco -
ambiental organizacional (Reyes y Deroncele, 2017), quienes dinamizan los
diagnoésticos ambientales, los contenidos de los talleres ecol6gicos, el trabajo con los

valores, asi como en la orientacion y fortalecimiento del trabajo grupal.

Las relacionesesencialesque configuran la l6gica form ativa em presarial en cuestiéon se

establece con caracter jerarquico entre sus lineas y admbitos, lo que determina tres

niveles de sistem atizacioén en la aprehensién de dicho program a.

N ivel I
En el primer nivel predomina la linea de orientacién organizacional-ambiental y los
valores am bientales, la que se desarrolla en todos los &m bitos de accién de la em presa:

individual, grupal, institucional y macrosocial.

La prioridad a la orientacién organizacional-ambientaly los valores am bientales, parte
de la importancia que tiene para las personas com partir valores y experiencias en su

trabajo para lograr impactar de manera efectiva en el desarrollo organizacional.

En esencia se pretende desde el programa contribuir al fortalecimiento de la funci6n
educativa del trabajo, influyendo en el establecimiento de adecuadas relaciones
interpersonales en particular entre directivos y trabajadores que posibilitan los ejes de

vinculacién sobre todo de respeto y convivencia.

Se promueve laeducacién en valores ambientalespor parte de la organizacién, teniendo

en cuenta los valores universales mas diversos en los que se enmarcan los de
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transmisién cultural intergeneracional y en general todos aquellos que sustentan las

pautas de com portamiento social activo y positivo en los trabajadores.

La participacién de los directivos, los trabajadores y organizacién en general en las
tareas educativas, son acciones permanentes, las cuales se asumen de manera
responsable, para contribuir a este proceso formativo de los actores sociales en el
trabajo y asi posibilitar el logro de una educacién ambiental que les permita su

desarrollo humano.

El equipo de gestores en esta dindamica de trabajo en el primer nivel, de orientacion
organizacional-ambientaly los valores, trabaja en coordinaciéon con los directivos, para
contribuirallogro de los fines educativos.E| trabajoderivado del programa, concretado
a partir del plan de manejo, se sintetiza en este primer nivel en un proyecto ambiental,

elaborado sobre la base del diagnéstico particular que han realizado en la em presa.

Lo anterior,da cuenta del proceso dindm ico por el que tiene que pasar todo grupo social
desde suconformaciéon,pues en este primernivel sus integrantesse van cohesionando al
identificar los puntos de convergencia en el establecimiento del plan de manejo y las
necesidades detectadas, lo cual les permite irse integrarse y coordinarse, para transitar

hacia el segundo nivel de aplicacién del program a.

N ivel IT

En el segundo nivel prevalece la linea de conservacién del patrimonio em presarial, se
socializan los criterios y los comportamientos que se han ido asumiendo, con mayor
énfasisen las buenas préacticas,lo que hace posible irconformando la identidad cultural
de la organizaci6on en torno a su relacién con el medio ambiente (cada empresa en
relaciéon a sus principales funciones decide hacia donde debe dirigir sus planes de
manejo partiendo de la evaluacion del impacto medioambiental; de esta forma habra
industrias que priorizardn el manejo del agua, otras del suelo; otras enfocaran sus

medidas para minimizar la contaminacidén del aire).

En esta etapa, se reafirma la identidad, es de suma importancia desarrollar un clima
positivo y de plena confianza e identidad sobre las transformaciones y las necesidades
que van surgiendo relativas a la gestion ambiental, para que puedan explicarse de

manera natural y légica los cambios que se deben introduciren laempresa.

La socializaciénde la problem &ticaam bientalem presarialdesde la perspectiva citada se

trabaja a través de la comunicacién organizacional ecolégica y se interrelacionan
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canales directos e indirectos (reuniones, pancartas, pizarras informativas, murales,
eventos, concursos) segln se evalle las caracteristicas del pUublico al que se dirigen

estos mensajes.

El equipo de gestores en este nivel trabaja de manera mas coordinada e integrada. En
este nivel se comparten los diagndsticos, se identifican y van apropiandose de las
necesidadesen la gestiéon am biental para conformar un proyecto que integre a todos los
niveles de la empresa, donde los objetivos se encuentran en torno a la conformacidn
cada vez m &s acabada de los planes de manejo en los que se trabajaparala conservacion

y transformaciéon del patrimonio empresarial.

N ivel IIT

El tercer nivel de la aplicacion y desarrollo del programa se caracteriza por el
desem pefio de acciones que orienten el logro de la salud integral, considerada com o
producto del proceso permanente de acciones que posibilitan el logro de un equilibrio
dindmico de las condiciones fisico-biolégicas, psicolégicas, emocionales 'y
socioculturales, que influyen directa e indirectamente en el desarrollo activo de los
individuos en la empresa y que les permita participar y cumplir con las funciones

sociales y personales que les corresponden.

La propuesta asume la promocién de un ambiente de salud como un proceso y producto
dialéctico, condicionada por una serie de factores sociales, culturales, biol6gico -

ambientales,y psicoemocionales.

Se trabajaen el programaen larelaciénentre lo organizacional, lo ambientaly lo social
como esencia de la educacién ambiental, lo que es determinante para que la

organizacion en su conjunto pueda acceder a mejores niveles de salud integral.

El enfoque es el de gestion social orientando a que se realicen acciones de fomento y
promocién del ambiente y de la salud en particular, contribuyendo asi a la prevencién
de las enfermedades m 4s frecuentesen la empresa,a la detecciénde padecimientos para

proporcionar la atencién oportuna y eficaz.

Se promueve con el programa que sean los propios sujetos los que se involucren en las
acciones encaminadas a la conservacién y sostenibilidad del am biente; y dentro de ello
en especial de su salud a través de actividades sanitarias, de proteccién al ambiente,
higiénico nutricionales, inmunizaciones, promoci6on y educacién para la salud

participativa,en las tem aticasde mayor interés y que de acuerdo a las investigaciones y
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diagnoésticosrealizados se hayan detectado com o las principalesnecesidades objetivas y

subjetivas.

Es en este nivel en que se sintetizan las lineas de accién del programa, desde una vision
integradora,arribdndose al logro de la salud integral plena de los individuos. Participan
aquide maneraintensivatodos los a&m bitosinvolucrados. La participaciondel equipo de
gestores se desarrollade manera mascohesionada, trabajando hacia un mismo problem a
u objeto en el ambiente. La dindmica grupal permite que haya mayor comunicacion,
integraciony coordinacién, se maneja un lenguaje comdn, los trabajos van orientados a

resolver las necesidades desde una perspectiva colaborativa.

Adem &s, se potencia un aprendizaje desarrollador en los actores sociales de la em presa,
asimismo la vinculacién empresa-sociedad-medio ambiente se ha estrechado. Se
sintetizan de forma dindm icalos tresnivelesde actuacién de los gestores, desarrollando
las lineas de accion de atencion organizacional-ambiental, los valores, el patrimonio
empresarialy la atencidén integral; en las que participan todos los @&m bitos considerados

en el program a.

Es en este nivel cuando se ha arribado al trabajo integrador es mas completa la
contribuciéon de los gestores, en tanto tienen mayor capacidad en la accién reflexiva,
mayor creatividad,responsabilidad,son autogestores y protagonistas de su quehacer, ya
que el objeto de trabajo,las necesidades y acciones son atendidas en una sola direccién,
bajolos mismosobjetivos,con un enfoque integralen su abordaje.Se da un mayornivel
de socializacion,sentidoy significado a las acciones em prendidas por el colectivo en el

desarrollo del programa en general.

El grupo gestor, participaal orientarel proceso de acuerdo ala dindmicadel equipo y de
cada uno de sus integrantes, para proporcionar las ayudas que en esta etapa sean
requeridas, en tanto se ha fortalecido su formacién, iniciativa y capacidades para
desem pefiar sus tareas. A través de la participacién critico reflexiva en las actividades
del programa, los trabajadores toman parte en un proceso social de cuestionamiento
axiolégicode comportamientosasentadosen patrones culturales que representan estilos

y valores.

Al mismotiempo,lageneracién de valores es un efecto positivo del liderazgo, debido a
que las personas se desenvuelven en un ambiente de mayor agrado. Es por esto, que los
empleados actllan con mayor tranquilidad en sus actividades diarias observandose el

fortalecimiento de las relaciones interpersonales. Con esto, la creaci6on de una cultura
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organizacional forjada en la practica de valores queda a disposicion de los lideres de la
organizacion, para que sea convertida en programas, planes y proyectos de aplicacidén

directa en cualquier nivel (Barefio, 2013).

Como se ha indicado con anterioridad el liderazgo debe detectar la forma de generar
estimulos para sus colaboradores e identificar las situaciones que ameritan su
aplicacion. De ahi, que el liderazgo organizacional efectivo aparezca como recurso
clave para la obtencién de los objetivos estratégicos de la empresa que como se ha
analizado se concentra en la relaciéon entre los aspectos econémicos-organizacionales,

sociales y ambientales.

Para obtener resultados en la gestion ambiental, el lider efectivo debe dominar las

tareas, practicas y modelos mentales que lo hacen ser efectivo, asumiendo los valores

eco-ambientalesreferidosy promoviéndolosen la organizaci6n, en la misma medida en

que la misma se apropia de la RSE y ello hace que sea una organizacién cada vez mas

sostenible.

De esta manera,se va generando un proceso que en un nivel de esencialidad superior va
conformando la gestién eco-ambiental, siendo el proceso sintesis de la comunicaci6n
organizacionaly la instrumentacién ecolégica del liderazgo organizacional efectivo; se
trata del proceso de sistematizacion de buenas practicas de manejo eco-ambiental

organizacional.

Sistem atizacion de buenas practicas de manejo eco-ambiental organizacional: es el

proceso que permite identificar y construir buenas practicas eco-ambientales como

sintesis del proceso form ativo organizacional, generando como resultado colectivo las

diferentes propuestas practicas.

Estas propuestas practicas son las consideradas como las mas operativas y que

l6gicamente se sustentaran en este modelo; ejemplo de ello se pueden mencionar: el

propio sistema de gestion ambiental, manuales, planes de manejo, procedimientos,

estrategias organizacionales, entre otros.

Una de las cosas en las que impacta el lider efectivo con la comunicaciéon es la
construccion de una forma de pensar y actuar en el contexto, concretadas en practicas
ambientales positivas, que se derivan de una sistem atizacion de las mismas. De este

modo, a través de la interpretacion de las experiencias y vivencias positivas en la
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practica ambiental, se puede transformar la concepcién de los planes de manejo

instituidos en la organizacién, procedimientos, manuales, entre otros.

La mayoria de los manuales en las em presas son resultado de un trabajo especializado
que luego se socializa;con la propuestadel taller ecolégico el manual es el resultado de
la socializacién: sintesis de la interpretacién y la reflexién grupal, lo cual tiene com o

resultado la integracion (Fig. 1).

TALLER ECOLOGICO
!

SOCIALIZACION .
" | ECOLOGICA-AMBIENTAL
INTERPRETACION REFLEXION GRUPAL
AMBIENTAL ECOLOGICA

® B

INTEGRACION ECO-AMBIENTAL
La misma se expresa en propuestas practicas como: manuales,
estrategias, sistemas, procedimientos, planes de manejo ambiental,
entre otros

Fig. 1. Taller ecolégico. Fuente: Elaboracién propia

El concepto de la integracion significa que el impacto producido por un determinado
tipo de gestién o por una decisién especifica no estd limitado a un aspecto individual,
sino que exige de la participacioncolectiva.A lo anterior,se sumaque la mayoriade los
problemas de la gestién del recurso agua requieren soluciones holisticas e integradas
(Prato et al, 2009), puesto que los impactos que tienen efectos beneficiosos para un
grupo de actores sociales pueden ser perjudiciales para otros, por lo que se requiere de
un grado de consenso que puede generarse en el taller ecolégico o promovido desde las

primeras etapas de la estrategia para la comunicacién organizacional ecolégica.

La capacitacion transcurre con frecuenciaa través de cursos, conferencias, seminarios y
el taller ecolégico transcurre a través de wuna dinadmica grupal donde se hacen
proposicionesa partirdel didlogo y lareflexiénen grupo, puede funcionar a nivel de los

gestores, o un propio gestor puede promover un taller con los trabajadores.

Si se tiene en cuenta, que no todo lo que se hace en la practica es intencional, y que
muchas veces se realizan buenas practicasde manera espontanea,se requiere estructurar

situaciones formativas donde las acciones que desarrolle el sujeto puedan ser
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sistem atizadas y organizadas en un plan, un manual, un programa, un proyecto, entre

otras acciones que decida realizar la em presa.

Se entiende el taller ecol6gico dentro de un sistema de accién y comunicacién que el
sujeto organizacionalrealizacomo parte de la gestion am biental, constituyéndose en un
espacio-tiempo de analisis de la préactica ambiental. Esto implica un ordenamiento y
valoraciéon critica de la gestion ambiental que se desarrolla en la empresa, desde una
autorreflexion constante que va propiciando el proceso de apropiacién de la cultura

organizacional.

Requiere desarrollarprocedimientos continuos de criticay reflexién que responden a la
naturaleza epistémica del objeto de la cultura que se sistematiza, posibilitando su
identificacién y definiciéon, pero también a procedimientos creadores, proactivos que

permitan la proyeccién, prevencion y sirvan de base para implementar el cambio.

EIl taller ecol6gico tiene un caracter formativo y es entendido como el proceso de
intervenciongrupal que da cuenta de la contextualizacion de la practicaambientalen las
organizaciones laborales,con énfasisen las buenas préacticas,erigiéndosecomo espacio -

tiempo de andlisis de dichas préacticas.

Se desarrolla reconociendo los aspectos econdémicos, ambientales y sociales que se
manifiestany conformanen y a travésde la actividad laboral,por lo que resulta esencial
la vinculaciéon del taller con los objetivos estratégicos de la em presa y las lineas de la
educaciéon ambiental en la empresa: orientacién organizacional-ambiental y valores

ambientales, conservaciéon del patrimonio em presarialy logro de la salud integral.

Se estructuray desarrollaa partirde 4 niveles:epistemolégico, axiolégico, ontolégico y
praxeolégico,los cuales son desplegados por Boiral (2005) y que se resignifican en esta
investigacion como niveles de desarrollo del taller ecolégico, complementados con la

capacitacion ambiental orientada al desarrollo sostenible.

Nivel ontoldgico: En este nivel es donde se plantean acciones para adoptar principios
del desarrollo sostenible. Las bases ontoldgicas establecen el fundamento, la identidad,
el propo6sito del objeto: de la gestion ambiental en la empresa. En el caso de las
organizaciones, estos elementos estan presentes en la misién y la visiéon de la em presa,
es decir, en su orientacion, su actividad y sus principios; de ahi que ello ayuda a la

comprension de la RSE como parte intrinseca de la gestién organizacional.
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Nivel epistem olégico: Este nivel consiste en desarrollar buenas practicas am bientales.
Los principiosepistemoldégicosdeterminanlos impactos en el desarrollo de la actividad
empresarial,ala luz del desarrollo sostenible, y las alternativas de solucién mediante la
adopcion de tecnologias limpias, planes de manejo, manuales de gestiéon y control, etc.,

que como se ha puntualizado emergen de la socializacién de experiencias y vivencias.

Nivel axiol6gico: Es donde se promueve una ética del desarrollo sostenible. Los
aspectos axiolégicos destacan la importancia de reconocer e integrar la estrecha
interrelacionentre ambientey desarrollo a partirde un enfoque marcadamente holistico,
que trace estrategias tendientes a la concientizacién y promocién de valores alrededor

del desarrollo sostenible.

Nivel praxeolégico: Es el nivel donde se integra el desarrollo sostenible en las buenas
practicas ambientales. Los componentes praxeolégicos permiten definir las practicas y
conductas dirigidas hacia la prevencién y el mejoramiento constante, para asi reducir el

impacto de la gestién sobre el medio am biente.

Estos niveles no ocurren de forma escalonada o consecutiva, sino que funcionan com o

sistem a, se separan solo por cuestiones didacticas pero se integran de manera holistica

en el taller ecol6gico.

Cuando se procede a sistematizar buenas practicas de manejo eco-ambiental
organizacional es esencial la consideracion de estos aspectos ontolégicos, axiol6gicos,
epistemolégicos y praxeoldégicos, que no solo permiten valorar un problema ambiental
ante determinada situaciéon, sino que desarrolla diferentes facetas: ética, espiritual,
cognitiva,afectiva,comunicativa,estética,que dan cuenta del desarrollo organizacional

y humano.

Ello exige y promueve la responsabilidad am biental como valor esencial de la
organizacion, que dinamiza la construccion del sentido y significado que el proceso ha
tenido para los sujetos participantes. Es un proceso permanente, acumulativo, de
creacién de conocimientos a partir de la experiencia de intervencion grupal en el taller

ecolégico.

En este sentido, la sistem atizaciéon de las buenas practicas ambientales representa una

articulaciéon entreteoriay practicay sirve a objetivosde dos campos, porun lado apunta

a mejorar la practica ambiental, desde lo que ella misma ensefila; de otra parte, aspira a

enriquecer, confrontar y modificar el conocimiento tedrico actualmente existente,

ISSN 1815-4867, 15(2) 2018



Segundo Javier Reyes Solérzano, pp.346-358

contribuyendo a convertirlo en una herramienta realmente Gtil para entender y

transform ar la gestion ambiental en las organizaciones.

Uno de los propédsitos principales de la sistematizaciéon de las buenas practicas
ambientaleses la conceptualizacién de la practica am biental, para poner en orden todos

los elementos que intervienen en ella; ello favorece que el sujeto organice su labor.

De modo, que la sistematizacion de las buenas préacticas ambientales en la presente
investigacioén abarca no solo la experiencia individual, sino adem &as la interpretacién
critica de varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, hace
explicita su légica de funcionamiento, los factores que han intervenido en dicho

proceso,como se han relacionado entre si.

Esto permite que se produzca un nuevo conocimiento, a partir de la préactica ambiental
concreta,y alavez que posibilitasu comprension,apunta a trascenderla,a irmasalla de
ella misma;alreconstruirel proceso de la practica am biental, identificar sus elementos,
clasificarlos y reordenarlos, hace objetivar lo vivido, “hacer un alto para tomar
distancia” de lo que hemos experimentado vivencialmente y convertir asi la propia
experiencia en objeto de estudio e interpretaciéon teérica, a la vez que un objeto de

transformacion (Deroncele, 2015).

La sistematizacion de las buenas practicas ambientales hace explicito intuiciones,
intenciones y vivencias acumuladas a lo largo del proceso form ativo. Al sistem atizar
esta intervencion los sujetos recuperan de manera ordenada lo que ya saben sobre su
experiencia,descubren lo que aun no saben acerca de ella, pero se les revela lo que, aun

no eran conscientes, que ya sabian.

Se crea asi un espacio para que esas interpretaciones sean discutidas, com partidas y
confrontadas, para tener una comprensiéon mas profunda de las experiencias que

realizam os, con el fin de mejorar la propia practica am biental.

Conclusiones

1. La sistematizacion de las buenas practicasambientalespermite,al reflexionar,

cuestionar, confrontar la propia practica, superar el activismo.

2. Esta sistem atizacion permite “objetivar” lo vivido, ello se m aterializa en el
tallerecolégico, cuando los participantes en el proceso tienen que dar cuentas

de sus préacticas, deben exponer ante otros, lo que significa realizar una
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“segunda objetivacion”

;este hecho permite comprender m ejor las ensefianzas
obtenidas o darse cuenta de algunos vacios de interpretacién, que solo se
hacen evidentes, cuando se busca explicarlos o comunicarlos, y al intentar
apropiarse de los aprendizajes de otras practicas ambientales, se relacionan
necesariamente con la propia, poniendo en confrontacién critica los aspectos

»

comunesy los diferentes.Se realiza asi una “tercera objetivacion” de la propia

experiencia, gracias a los aportes que suscitan las experiencias de otros.

3. Cuando no se sistem atizan las buenas practicas ambientales, se acumulan las
experiencias y vivencias y ello no permite que esas experiencias sean

desarrolladoras.

4. Como se ha explicado, en las organizaciones, comprender e interpretar las
buenas practicas ambientales y transformarla en aras de su autodesarrollo,
significa sistem atizar qué se hizo,cémo se llevo a cabo, entender las distintas
etapas del proceso, los factores condicionantes y por qué se produjeron, por

qué se dio una experiencia; una préactica.

5. Una guia para la adecuada aplicaciéon de buenas practicas para el manejo
eco-ambientalse constituye en la lista de chequeo que tiene la empresa para el
manejo efectivo de los recursos naturales; cada empresa elaboraréd su propia
listade chequeos de manera que pueda concretar la evaluacién de su practica;
aunque se tenga una referencia asumida para guiar el proceso en unos
inicios, la empresa tendra toda la libertad para poder modificar, eliminar,

agregar los componentes de la lista de chequeo.

6. La lista es siempre mas practica, puntual, sin embargo, para su elaboracién o
analisis se debe trascender la practica laboral cotidiana; el reto radica en
como poder chequear elementoscomo: eco-eficiencia de procesos, produccién
limpia, reduccién de costos ambientales, reconversién tecnolégica, ahorro de
los recursos, prevenciéon de la contaminaciéon, los relacionado con los
requisitosde la legislacién ambientalvigente,entre otros aspectos que muchas
veces estan estipulados, se manejan en el discurso de la empresa, pero no se

concretan en préacticas ambientales.
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