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La proyeccion actual de objetivos y contenidos formativos de las familias profesionales en
la educaciéon técnica y la formacion profesional, demanda de un perfeccionamiento
continuo del perfil tipo docente y la capacitacion sistematica del formador de formadores.
Para hablar de competencias del docente- facilitador, es conveniente partir de considerar
términos, tales como: rol profesional, tareas basicas y funciones del docente-

facilitador.

El rol profesional del docente puede definirse como el de educador profesional, el mismo
se expresa mediante las tareas basicas que desempefia en los diversos contextos de
actuacion profesional, estas son: instruccion y educacion, en una unidad indisoluble. En
relacion con ello, expres6 José Marti:

“ ... Instruccibn no es lo mismo que educacién, aquella se refiere al pensamiento y ésta
principalmente a los sentimientos; sin embargo, no hay buena educacion sin instruccién.
Las cualidades morales suben de precio cuando estan realzadas por -cualidades
inteligentes” ( Tomado de profesionalidad y préactica pedagdgica. Dr.C Gilberto Garcia,

2004, Cuba).
Las tareas del docente, se materializan a través de sus funciones especificas. En Cuba,
las tres funciones béasicas de los docentes, son: docente- metodoldgica, investigativa y

orientadora. La relacién entre estos términos, se presenta en el siguiente esquema:

Rol profesional:

Educador




Tareas Basicas

Funciones Especificas

Docente - Metodol6égica <= QOrientadora  <=p |nyestigativa

Fig 4: Relacion rol, tareas basicas y funciones especificas del docente
En relacibn con estas, se presenta a continuacion un sistema de competencias
profesionales, asociadas a los modos de actuacién pedagdgico y técnico que caracterizan al
profesorado de formacion profesional, y que algunas de ellas, son validas para cualquier
perfil- tipo docente. Estas competencias son:
I- Competencias para evidenciar la puesta en practica del modo de actuacién

profesional pedagdgico: De_direccion del proceso de formacidn vy capacitacion de

recursos humanos:

a)- Competencia para el Diagndostico- Prondstico de sistemas formativos.
b)- Competencia para la Orientacion Profesional. Ello implica que los formadores s
tengan que:

% Diagnosticar caracteristicas de los aprendices.

s Elaborar estrategias educativas.

+ Ejecutar las estrategias.

+ Evaluar el desarrollo alcanzado por los aprendices y por el grupo
c)- Competencia para la Proyeccion Cientifica del proceso de orientacion
aprendizaje.
d)- Competencia para la Conduccion- Regulacién del proceso de orientaciéon -
aprendizaje.
e)- Competencia para la investigacion de su practica pedagogica y de las ciencias vy las
técnicas que sustentan su labor como profesional. Ello le permita descubrir, plantearse

y solucionar problemas profesionales de caracter pedagogico, cientifico- técnicos



y del entorno sociocultural( asociada a la capacidad autbnoma de generacion de
conocimiento). En esta direccion, para el caso particular de los docentes técnicos, se
sugiere concentrar la atencion en:

% Analisis de evolucion de las profesiones en el mercado del trabajo. En lo que

afecta al analisis de evolucion de perfiles profesionales ( funciones y tareas), al

analisis de evolucién de los sistemas de organizacion del trabajo, al andalisis de
sustitucion tecnolégica en las empresas y al andlisis de competencias
demandadas por los empleadores.

% Desarrollo de procesos de investigacion didactica y organizacién curricular
(recursos y tecnologias didacticas y métodos ysistemas de transferencia y
generalizacion de los conceptos aprendidos a la practica real del trabajo).

% Implantacion en los centros de formacion y capacitacion profesional, de un
sistema de investigacion y desarrollo de productos de perfil bajo, asociado a las
necesidades de organizacion , gestion y produccion de las pequefias empresas en

sectores productivos afines a la familia formativa del centro educativo, entre otros.

[I- Competencias para evidenciar la puesta en practica del modo de actuaciéon

profesional pedagdgico: De proyeccidn técnico- econdmica, productivo y de servicios.

a) Competencia parala explotacion tecnoldgica. Ello implica estar en capacidad de:
% Saber hacer con fundamentos cientifico- tecnolégicos.
% Saber las nuevas tecnologias que se aplican en los procesos productivos del
correspondiente sector/familia profesional.
% Saber los conocimientos instrumentales para operar con las nuevas tecnologias.
% Producir bienes materiales y/o realizar servicios técnicos con eficiencia, eficaciay
competitividad.
++ Explotar racionalmente sistemas productivos preservando el medio ambiente.
+ Dirigir procesos productivos con certeza.
b) Competencia para la Proyeccion tecnoldgica. Ello implica que los formadores
puedan:
% Proyectar tecnologias de procesos y de bajos costos (fundamentalmente).
% Disefiar tecnologias.



c)- Competencias para la Proyeccion econdémica y de mercado. Ello implica que los
docentes puedan:
% Actuar como asesor econémico
% Comercializar productos e insumos, negociar.
% Medir eficiencia socioeconémica de procesos de produccién de bienes o
prestacién de servicios.
Otras competencias:
+«+ Competencias para el manejo de tecnologias de la informacién y la comunicacion.
+» Competencias transversales( denominadas en Cuba: ejes transversaks, contenidos
priorizados), que estan asociadas a temas transversales, como término que impera
en el contexto internacional, por ejemplo: la educacion ambiental y la formacion

laboral y por la eficiencia econémica.

Este sistema de competencias, se integran en el modo de actuacion profesional del
docente, asumido como: “La secuencia de acciones generalizadas que sigue el docente en
su actividad pedagdgica para realizar su labor de educacion, entre las que se distinguen el
estudio, el disefo, la conduccion y el perfeccionamiento del proceso docente educativo en
un ambiente pedagdgico determinado. Es la manera que se expresa de forma regular,
sistemética y personalizada la actuacion del docente de acuerdo a la estructura de la
actividad pedagodgica. Necesita de la construccion de competencias profesionales,
expresadas en capacidades, habilidades, habitos, estilos, cualidades que siendo
permanentes y estables puedan ser puestas de manifiesto en diferentes situaciones y
contextos de manera flexible y puedan modificarse para asumir el desarrollo de la ciencia y

la sociedad'. Ramon Pla Lépez, Universidad Pedagdgica “Manuel Ascunce Domenech”,

El plan de plan de formacion permanente del profesorado, se orienta, comiunmente al
cumplimiento de los siguientes objetivos:
+« Familiarizacibn del profesorado con métodos y técnicas didacticas vy
psicopedagogicas que facilitan el proceso de orientacion aprendizaje en el taller de
formacion, métodos y técnicas que presentan rasgos comunes a varias areas del
conocimiento, pero que también, contienen aspectos especificos, propios de una
familia profesional de especialidades. Ello le permitird impartir con éxito los



contenidos de su especialidad.

+«+ Adquisicién de nuevos conocimientos cientifico-técnicos necesarios para comprender

y saber orientar las innovaciones tecnolégicas que genera el progreso humano. Ello

le permitira obtener cierta polivalencia ante las continuas exigencias formativas.

<+ Comprender el significado y alcance de la nueva ordenacion educativa de la

formacion profesional, los principios, estructura y terminologia que la sustentan, asi

como los nuevos objetivos formativos que la definen.

Una vez identificados los objetivos del plan, se precisa el contenido formativo, en sus

dimensiones: Didactico- Psicopedagdgica, Cientifico- Técnica, Tecnoldgica, y de la

nueva ordenanza educativa de la formacién profesional; a la vez, que se aseguran

las condiciones de recursos materiales y humanos, para su concrecion, etc.

En relacion con esta Ultima dimension, resulta conveniente significar que, el proceso de

ensefianza-aprendizaje, al orientarse a la adquisicion de competencias profesionales, el

docente- facilitador debe prepararse para estar en condiciones de:

R/
0‘0

7
5

3

A

Comprender el marco referencial de la nueva formacion profesional.

Andlisis critico comprension y utilizacion de los documentos del disefio y desarrollo
curricular de los ciclos formativos, aparejado a otros de politicas y/o intereses
sectoriales.

Disefiar y poner en marcha actividades de ensefianza-aprendizaje adecuadas. La
preparacion del tema o unidad de estudio.

Analizar criticamente el entorno socioecondémico y pedagdgico, y establecer
relaciones que facilitan la realizacién de la formacién, minimizando la brecha entre
el taller y el aula, a tal punto de hablar de taller de formacion en diferentes
espacios y tiempos, y su adecuacion a las caracteristicas de los aprendices.
Reflexionar sobre sus concepciones y su practica docente- profesional, analizar y
valorar los procesos emprendidos y sus resultados, con el fin de conseguir una
actualizacion didactica orientada desde el puesto de trabajo.

Elaborar materiales curriculares para su empleo en el taller de formacion y como

trabajo independiente, etc.

Sobre esta base, el contenido esencial de aprendizaje del docente- facilitador,

contempla:



? Elmodelo de formacion profesional: Fundamentacion y objetivos.

?  Eldisefio curricular: Ensefianzas minimas y curriculo de la familia profesional.

?  El trabajo metodoldgico al nivel de programa formativo: niveles y estrategias. El

sistema de clasesy la clase como sistema.

?  Laintervencion en el taller de formacion: Sistema de métodos y técnicas.

?  Laevaluacion formativa, entre otros aspectos.

En relacion con la actualizacién de los conocimientos cientificos- tecnolégicos del colectivo
docente, ello debe facilitar la apropiacién por parte de los mismos de:

?  Los fundamentos cientifico- tecnologicos del saber hacer requerido en el
respectivo sector/ familia profesional.

?  El conocimiento de las nuevas tecnologias que se aplican en los procesos
productivos del correspondiente sector/ familia profesional.

?  Los conocimientos instrumentales necesarios para operar con las nuevas
tecnologias.

? El conocimiento de las relaciones sociales y del entorno sociolaboral que
caracteriza ordinariamente a las situaciones de trabajo correspondientes al
respecto sector/ familia profesional, entre otros.

En sintesis, objetivos y contenidos del plan de formacién del docente, representan
el punto de de llegada para cada programa formativo (apropiacion y aplicacion de
contenidos en funcién de objetivos planteados). Para identificar el punto de partida, es
necesario determinar el grado de formacion inicial del colectivo de docentes, en sus
relaciones contextuales.

Algunas de las variantes metodoldogicas que se proponen para condicionar
didacticamente el proceso de formacion y perfeccionamiento de competencias
profesionales en el personal formador de formadores, con un esquema de formacién
orientado hacia la practica, son:

El empleo de éstos con caracter de sistema, se concreta en las metodologias o
alternativas metodoldgicas que se utilizan de forma periddica para ensefiar y/o
aprender respectivamente, entre las que figuran: El aprendizaje haciendo y el ensefiar
produciendo en situaciones laborales, reales, auténticas, El aprendizaje vy la

enseflanza en la accion investigativa, El aprendizaje y la ensefianza mediante la



realizacion de proyectos, profesionales- ejecucion de tareas docentes profesionales,
El aprendizaje y la ensefianza mediante el acercamiento gradual e identificacion plena
del método de ensefianza con el método de trabajo tecnoldgico, El aprendizaje y la
ensefianza basada en la experiencia, mediante una combinacién arménica entre el
conocimiento formal y el conocimiento tacito, El aprendizaje y la ensefianza mediante

la solucion de problemas, entre otras.
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